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01.1. YONETICIi OZETi
Strateji ve Eylem Plani Yonetici Ozeti

Bugunin modern dinyasinda Universitelerin ekonomik, sosyal ve kiltirel bliylimeye, gelismeye
ve kalkinmaya olan etkileri bir dizi faktére baglidir. Bu faktorler tniversitelerin;

* Daha fazla insan sermayesi arzi,

* Daha fazla inovasyon ¢alismasi,

» Demokratik degerleri destekleyerek kurumsallagsmaya daha fazla katkisi ve

* Yasamin diger tim alanlarini iyilestirmeye ve gelistirmeye ydnelik daha fazla talep meydana
getirmesidir.

Strateji ve eylem planlari, Universitelerin bu ekonomik, sosyal ve kuiltirel biyime ve gelisme
Uzerindeki glclinu ve katkisini desteklemektedir. Dinyanin énde gelen Universitelerinin strateji
ve eylem planlarina bakildiginda, ekonomik, sosyal ve kiltlrel biylime ve gelismenin daha fazla
yenilik¢ilik (inovasyonlar) araciligiyla gercgeklestigi gérilmektedir.

Uclii sarmal modelinde kurumsallagsma, bilgi ekonomisi ve bilgi toplumu gibi kavramlarla agiklandigi
Uzere ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmayi temin etmek; Universite, sanayi ve kamu kesimi
arasindaki etkilesimin, is birliginin ve iligkinin dengeli, strdurulebilir ve uzun vadeli bir sekilde
yonetilmesi yaklagimiyla mimkinddr. Bu yaklasim ayni zamanda egitim kurumlarinin strateji
ve eylem planlarinin temel felsefesini olugturmaktadir. Uglii sarmal modeli gesitli aksiyonlarla
bitinlestirilerek basarili Gniversitelerde oldugu gibi Gg¢lncl nesil, yenilikgi ve tematik bir Gniversite
olan OSTIM Teknik Universitesinin de Strateji ve Eylem Plan’'nin felsefesinin merkezinde yer
almaktadir.
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01.1. YONETICi OZETI
Strateji ve Eylem Plani Yénetici Ozeti

01.1. YONETICi OZETI
Strateji ve Eylem Plani Yénetici Ozeti

OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani stratejik bilegsenler zincirinde Universite uzgériisi
kiresel, derin ve gugclu bir stratejik bakis acgisiyla ele alinmis olup, asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Uglincii nesil ve girisimci Universiteler, girisimciligin merkeze alindigi, yaraticilik, tasarim ve
yenilikgilik yeteneklerinin kazandiriimaya calisildigi, uluslararasilagsma ile dinya standartlarinda
egitimin verildigi, teorik bilginin deneyimlenerek o&grenilmesinin esas alindigi bir Gniversite
modelidir.

3. nesil Universitelerin dne ¢ikan 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

“Gelecegin bilgi toplumu ve akilli/dijital Gretim ekosisteminin gerektirdigi yetkinlik ve becerilerle donatiimig
yuksek deneyimli bireyleri yetistirmeye ve sirdurilebilir kalkinma odakli ¢alismalarla ekonomik, sosyal
ve gevresel Ustin degerler yaratmaya kendini adamis, yuksekdgretim evrensel ekosisteminde yluksek

Bilginin kiymetlendiriimesi ana faaliyet ve Gi¢lincii amagtir, itibara ve cazibeye sahip bir Gniversite olmak”

Uluslararasi ve rekabetci piyasada faaliyet ylritme,

Aclk Universite, birgok paydasla is birligi,

Disiplinler arasi aragtirma ve enstitllerin yukselisi,

Cok kultirli organizasyonlar; kitle ve elit egitim,

Kozmopolit Universite,

Yaraticiligin roll, tasarim fakdltelerinin rol oynamasi,

Dogrudan devlet finansmani ve devlet miidahalesinin olmamasi.

Universite Ana Ozgérevi ise tematik degerleri esas alan bir igerikte asagidaki sekilde belirlenmistir:
“Endustrinin ve is dinyasinin kalbinde yer alan, ¢ok kultirli yapisiyla yetenek ile yetkinligi egitim ve
ogretim sisteminin merkezine alarak teorigi ve pratigi birlestiren ve disiplinler arasi bilimsel yaklagimlarla
topluma katma deger saglayan, demokratik Universite yaklasimiyla tim paydaslarla isbirligi icinde
yaratici ¢ozim 6nerileri gelistiren, Uluslararasi Standartlarda, Tematik, Uglincii nesil girisimci ve yenilikgi
bir Gniversite olarak; gelecegin beceri sahibi, yenilik¢i ve girisimci liderlerini yetistirmektir.”

Kilresel seviyede sanayi, ticaret, ¢cevre ve toplumun olusturdugu yeni ekosistem altinda tasarlanan
OSTIM Teknik Universitesinin yapisi ve ana dzgérevi kendi digina ve igine bakan iki farkl yiiziinden
olusmaktadir. Universitenin bu iki farkl yiz(, hedef odakli uluslararasilasmis bes alt 6zgérev etrafinda
sekillenmektedir. Bu alt 6zgorevler birbirleriyle i¢c ice gegmis, bitilnleyici ve kapsayici bir tematik
Universite platformu Utzerine oturmaktadir. Bu alt 6zgorevler sirasiyla:

Diger yandan kuresellesmeyle birlikte ileri bilgi, teknoloji ve iletisim ¢aginda tim yUksekdgretim
kurumlari kendi egitim ve 6gretim hizmet akis slregleri ile egitim yonetim modellerini yeniden
gbzden gegirmek ve yeniden duzenlemek zorunda kalmiglardir. Yeni olusan yuksekogretim
ekosistemi altinda ortaya ¢ikan yeni Universite egitim ve 6gretim paradigmasi sonucu toplum,
is dUnyasi ve dgrencilerin Universitelerden olan beklentileri eskisine oranla daha ust kalite ve
standartlara ulasmis durumdadir. Bu durum da Universiteler arasinda gugli bir kiresel rekabet

ortami yaratmigtir. Birinci Alt Ozgérev (Akademik-Egitim ve Ogretim-Beceriler-Pratikler-Deneyimler Sunma)

ikinci Alt Ozgorev (Bilim-Teknoloji-Proje-Ar-Ge-inovasyon-Girisimcilik Calismalari Yapma)

Bu yeni yiuksekogretim ekosistemi icerisinde egitim ve 6gretim hizmetlerinde uluslararasilasmak,
nitelikli farkliliklar yaratmak ve yiiksek kalitede egitim hizmetleri sunmak oldukg¢a zor ve uzun
sureli sUrecler, projeler, girisimler, yatirnmlar ve ¢abalar batinltgund gerekli kilmaktadir. Tim bu
gereklilikleri yerine getirmede kullanilan en énemli stratejik is araglarindan birisi de inovasyon,
Ar-Ge ve yeni fikirleri de merkezine alan “Universite Strateji ve Eylem Planlar’dir’. Bu olgular
1siginda kiiresel, derin ve giiglii bir uzgériiye sahip olan OSTIM Teknik Universitesi kendi Strateji
ve Eylem Planrni hazirlamistir.

Ugiincii Alt Ozgérev (Ulusal Kalkinma-Biiyiime-Sanayi- Ticarete-Topluma Katki Saglama)
Dérdiincii Alt Ozgorev (Kurumsal-Kiiltiirel-Entelektiiel Degerler Yaratma)

Besinci Alt Ozgorev (Gelecegin Beceri Sahibi, Yenilikgi ve Girisimci Liderlerini Yetistirme)

OSTIM Teknik Universitesi egitim ve 6gretim genel ve ana politikalarinin belirlenmesinde, tiniversitenin
ana ve alt 6zgdrevleri ile yuritecegdi birgok bilimsel ve idari faaliyet ve aktivitelerde uygulayacagdi “yonetim
sureclerini” ve “temel ilkelerini” belirleyen ve bir felsefe 6zelidi tasiyan kurallar batinligid olmasina
dikkat edilmistir. Bu baglamda belirlenen OSTiM Teknik Universitesinin genel ve ana egitim ve égretim
politikalari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hazirlanan OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Planr’'nin basariya ulasabilmesi icin gerekli
olan yetenek alanlarinin ve ihtiyaglarin tespiti, politika ve stratejilerin gelistiriimesi, paydaslarin
tanimlanmasi, ana ve alt faaliyet alanlarinin belirlenmesi, alt proje ve faaliyetlerin ortaya konmasi,
performans programi ile denetim ve degerlendirme ilkelerinin belirlenmesi ¢alismalarina blylk
O6zen gosterilmistir.

Egitim ve Ogretim Genel ve Ana Politikalari

Evrensel Etik ve Distincede ve

OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani’'nda; tiimdengelim ilkesi cercevesinde

) .- A A T Etkin Zaman
iliskisel stratejik bilesenler zinciri kurulmus ve bu zincir degerler ve ilkeler (izerinde var olan Ah'a'gi';‘;;’t”ara Etkinlic ve Verimilik | - Uygulamatarda | Etidn Riskc Yonetimi Yénetimi
kuresel bir Universite uzgorisu ile baslatilip, etkili stratejilerle bitirilmigtir.

Yenilikcilik (i Uluslararasilagsma
‘enilikgilik (Ino- Seffaflik ve Hesap

ve Kiltirlerarasi
Farkliliklara Saygi

vasyon) Verebilirlik Rol Model Ortakligi | Entegre Edilebilirlik

Girisimcilik Uzgdri insana Deger Profesyonellik Yerli ve Millilik

Uzgori

Sistem Dusuncesi

ve Ogrenen Organi- Yuksek Kalite ve

Ana ve Alt Ozgérevler Yaratici Fikirlere Bittinlesiklik ve

Ulasilabilirlik
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01.1. YONETICi OZETi
Strateji ve Eylem Plani Yonetici Ozeti

OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani, Gniversitemizin uzgori ve 6zgdrevine ulasmak
icin énceden belirlenmis olan politikalar ¢ercevesinde tasarlanmis ve birbirini butlinleyen 5
stratejik ana amagtan olusmaktadir. Stratejik amaglarin gelecek 5 yilda gercgeklestiriimesi
ongorilmektedir. Her yil gercgeklestirilecek olan izleme, 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri
OSTIM Teknik Universitesinin asamali olarak stratejik amaglarina ulasmasina yardimci olacaktir.
Bu slrecin yuratiulmesi icin belirlenen bes stratejik ana amag su sekildedir:

Uluslararasi Standartlarda egitim ve 6gretim vermek.

Disiplinlerarasi yaklasimla kilttrel, kurumsal ve evrensel bilimsel bilgi Gretmek
Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte toplumsal katma deger yaratmak.

is diinyasinin geligimini ve ulusal kalkinma siirecini desteklemek.

Evrensel ahlaki is degerlerine ve deneyimine sahip, girisimcilik yonelimli gelecegin beceri sahibi lider
mezunlarini yetistirmek.

Tespit edilen bes stratejik ana amacin altinda bu amaglari
gerceklestirmek lGzere toplam 34 alt amag belirlenmigtir. Her bir
alt amacin ne dizeyde gerceklestirildigini ortaya koymak ve takip
etmek igin, bu amaclara ulasmada gerceklestirilecek 142 eylem
olusturulmustur.

5 Stratejik
Ana Amag

OSTIiM Teknik Universitesi Temel Degerleri ve ilkeleri kapsaminda; 34
. e seps o . . Alt Amag
Universite igin ¢esitli Gnem ve agirliklar da belirlenmistir. Bu temel

deger ve ilkelerden 6ne gikanlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

OSTIM Teknik Universitesi Temel Degerleri ve llkeleri 142
kapsaminda; Universite icin c¢esitli 6nem ve agirhklar da Hedef
belilenmistir. Bu temel deder ve ilkelerden One c¢ikanlar
asagidaki tabloda yer almaktadir:
Temel Degerlerimiz Temel ilkelerimiz
*  Hukukun stinligine sayg, *  Uzun donemli toplam degerler (ekonomik, sosyal, gevresel,
+  Akademik ve bilimsel 6zgurlik, egitimsel ve teknolojik) yaratmak igin en iyi egitim uygulamalari
+  Dustnce ifade 6zgurliga, sunma,
+  Toplum degerlerine sayg, +  Kiuresel yliksekdgrenim sisteminin ve sureglerinin entegre bir
+ Insan haklarina saygi ve farkliliklara pargasi olma,
hosgoriyle yaklasmak, +  Tum egitim ve 6gretim suregleri, fonksiyonlari ve
*  Akademik durustlik, uygulamalarinda seffaflik, aciklik ve esitlik sergileme,
+ Arastirma ve yayin etigine uygun +  Degisim ve donlUsume karsi sorumlu ve hizli tepki verebilme,
davranmak, +  Universite egitim ve dgretimde siirekli gelisim, degisim ve
* Ahlaki ve etik kurallara baglilik, gesitlendirmeyi Ustiin kilma,
+  Adalet, +  Devaml veya periyodik i¢sel ve digsal denetim ve
+  Seffaflik ve Hesap verebilirlik, degerlendirmeler yapma,
«  Durastlik, * Hayat boyu egitim ve 6gretime 6nem verme,
*  Sorumluluk, + Arastirma ve yayin etigine uygun davranma,
+  Ogrenci merkezlilik, *  Akademik ve bilimsel 6zgurlik,
+  Firsat esitligi. *  Ayrimcilik yapmama.

01.1. YONETICi OZETi
Strateji ve Eylem Plani Yonetici Ozeti

OSTIM Teknik Universitesi, hazirlamis oldugu strateji ve eylem plani kapsaminda tasarladig
egitim modelini; stratejik hedeflerini gerceklestirmeye yonelik, uygulama ve tecriibe edinimi
tizerine kurgulamaktadir. Universite, dgrencilerin proje odakli ve liretken olmalari igin, girisimcilik
kapsaminda etkin ve aktif bir egitim hayati gegirmelerine odaklanmaktadir. Akademisyenleri ise
egitimin yaninda proje, Uriin ve teknolojiler gelistirmeye tesvik etmekte ve onlarin performans
Olcumleri ile etkin bir ydnetim gerceklestirmektedir. Diger yandan organizasyon yapilanmasini,
kaynaklarin etkin kullanimi igin ofisler altinda 6rgitlemektedir. Bu kapsamda bilimsel ve teknolojik
projelerin 6nemine binaen, etkin bir fonlama galismasi sirdirmektedir. Tim bu gabalarin yani
sira uluslararasi kuruluslarla is birliklerini devam ettirerek, faaliyetlerini tlke sinirlarinin étesine
tasimaktadir. Uluslararasilasma baglaminda Asya’dan Avrupa’ya ve Kuzey Amerika'ya kadar
bircok Ulke ve uUniversite ile ikili is birli§i anlagmalari imzalanmistir. Bu is birlikleri, 6grenci ve
akademisyen degisimi ile ortak projeleri kapsamaktadir.

OSTIM Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan bu strateji ve eylem plani, gerek kiresel ve
ulusal akademik ekosistem icerisinde gerekse de Ulke ekonomisinde;

. Ydnlendirici ve bitlnlestirici
. ilham verici ve degisimi yénetici
. Oncd, lider ve farklilik olusturmanin stratejik bir kaynagi olma rollerini (istlenecektir.

OSTIM Teknik Universitesi, bu rolleri tstlenirken is birligi, gl birligi ve ortaklasa rekabet ile
biyiyen, surdarilebilir sistemler gelistiren, insan odakl birlikte yasama felsefesiyle toplumsal
sorumluluk almaktadir.

Hazirlanan OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani ile
. Yeni kuresel yUksekdgretim ekosistemin ve Universite kultarindn; yapisal, ydnetsel,
sureg ve teknolojik kazanimlarini Universitemize entegre etmek ve uygulamak,

. Toplumun, is dinyasinin, sanayinin, ticaretin ve bireylerin zihinsel ve yetenek anlaminda
dénlsumuine ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak,

. Universitemizin yeni egitim ve 6gretim paradigmasi altinda ve stratejik ydnetim
cercevesinde kuresel rekabet edebilir bir konuma gelmesini saglamak,

. Strateji ve Eylem Plani’'nda yer alan hedeflere basariyla ulasmak ve gergeklestirmek igin
kaynak tahsisi ile biitge performansini dnceliklere ve plana gore yonlendirmek ve goklu kullanmak
amagclanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda Ankara’da sanayilesmenin c¢ekirdegi olan ve elli yili askin kurumsal
kiltiriyle, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi kurucularinin tesvikleriyle olusturulmus bir vakif
Universitesi olan OSTIM Teknik Universitesi, sahip oldugu kékli gegmisin yiikledigi sorumlulukla,
boélgesini ve Turkiye'yi dontstirecek bir sanayi ve teknoloji Universitesi olma hedefine dogru
yuriimektedir. Bu baglamda universitemizin hazirlamis oldugu Strateji ve Eylem Planrnin (2021-
2025) onumuizdeki suregte Ulkemizin uzgorisi ve kisa vadeli hedefleri dogrultusunda gerek
Tark yiksekdgrenim sistemine gerekse de toplumsal kalkinmaya ve ekonomik blylimeye buyuk
katkilar, katma degerler ve faydalar saglayacagi dngorilmektedir.
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02.1. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMi

Kiiresel Yiiksekégrenimin Sekli:
Yeni Kiiresel Universite
Ekosisteminin Bugiinkii Gériinimi

Bugln dunyadaki farkh Ulkeler, kiresel 6lcekli, kendi ulusal egitim politikalari ve kendi
yuksekogretim tarzlari gergevesinde yeni yiksekdgrenim sistemlerini ve Universite ekosistemlerini
alti temel sutun Uzerine oturtmakta ve sekillendirmektedir. Bu alti temel sutun:

+ Uluslararasi 6grenci hareketliligi: Ulkeler arasi yilksek oranda egitim olanaklari (6n lisans,
lisans ve lisansustu vb.) ve uluslararasi 6grenci destegi (vize kolayhdi, burslar, ¢calisma ve
staj olanaklari vb.) Universiteler agisindan yurt disinda 6grenim géren 6grenci hareketliligini
arttirmaktadir.

+  Uluslararasi égretim elemani hareketliligi: Ogretim elemani degisim hareketliligi Gniversiteler
arasi bilgi, deneyim ve proje paylasimi ile Glkelerin kendi Gniversitelerini gelistirmeleri igin bir
firsat alani saglamaktadir.

+ Uluslararasi egitim ve arastirma is birligi: Universiteler (izerinden yapilan uluslararasi
arastirma, gelistirme, proje ve dretim c¢iktilar Ulkeler arasinda pozitif yonli, gugli bir iligki
olusturmaktadir.

+ Uluslararasi siralamadaki yeri: Universitelerin kiiresel siralamadaki yerlerinin ylikselmesi
Universitelerin marka degerlerini, bilinirligini ve gérunarligind arttirmaktadir.

* Uluslar ve disiplinler 6tesi egitim ve 0Ogretim faaliyetleri: Kiresel seviyedeki konulara
yogunlagmak, lisansUstu egitimler igin kiiresel seviyede arastirma baglantilari ve arastirma
ag (network) yapilarina erisimi saglamak ve uzun dénemli stirdarulebilir bir egitim ve 6gretim
platformu tesis etmek Universiteleri uluslar ve disiplinler 6tesi bir konuma tagimaktadir.

+ Ulusal ve uluslararasi fonlama: Universitelerin ulusal ve uluslararasi fon saglayicilardan
yeterli dizeyde kaynak bulabilmesi onlar icin inovasyon, Ar-Ge ve proje ¢alismalarina yeterli
dizeyde finansman saglayabilmesi anlamina gelmektedir.

Bu alti temel situn dunya Universitelerini birbirine baglamakta, Universiteler arasinda
sinerji yaratmakta ve ilgili tim taraflara yiiksek fayda ve deger sunmaktadir. A
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02.1. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI

Kiiresel Yiiksekégrenimin $ekli:
Yeni Kiresel Universite
Ekosisteminin Bugiinki Gérinimii

Bu baglamda bugiin birgok Ulkede olgunluk seviyesine ulagsmis Universiteler yerli
ve yabanci arastirmacilari ve 6grencileri cezbetmeyi ve Universitelerine ¢gekmeyi amaglayan
“teknoloji-tabanli ve uluslar dtesi bir egitim yaklasimi” ve “yetenek ve yetkinlik-merkezli bir egitim
yonetimi” modellerine gegerek, bunlara iliskin politikalari uygulamaktadirlar. S6z konusu bu egitim
modelleri ve politikalari gercevesinde yeni dijital ve teknolojik ¢cagdin bir geregi olarak ortaya ¢ikan
ve Universite ekosistemini yeniden sekillendiren, Universitenin tasarimini ve gelisimini saglayan
birgcok ana surtci bulunmaktadir.

Bu kapsamda yeni yuksekdgrenim ekosistemi gelisiminde rol alan ana suriculer soyle
siralanmaktadir:

+ Egitim, 6gretim ve arastirmalarin kalitesi,

* Uluslararasi yuksekoégrenim destedi,

* Yurt disinda kurulan sube kampduslerin sayisi,

« Kalite glivencesi,

« Universite kltiri ve degerleri,

* Nicel ve nitel ydonden ulusal ve uluslararasi arastirma merkezleri,
» Marka ve bilinirlik derecesi,

+» Hareketliligi ve arastirma is birligini tesvik etmeyi amaglayan farkli finansman programlarinin ve
fonlarin miktari,

« Ulusal egitim politikalari, gelistirilen uluslararasilagsma stratejileri ve kiiresel yaklasimlar,

» Kurumsal ve akademik seviyede olusturulan yeni egilimler,

« Uretilen arastirmalarin, teknolojilerin, tasarimlarin ve projelerin miktari ve etkili ciktilari,

* Genis capli uluslararasi is birligi ve akademik etkilesim.

Bu ana sirucduler tniversite ile 6grenci, akademisyen ve arastirmaci hareketliligi Gzerinde pozitif
yonla gigli bir iliski olusturmakta ve Universitelere 6zgu bir egitim, 6gretim ve arastirma kaltura
yaratmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan dniversite egitim, 6gretim ve arastirma kulttrd ile elde edilecek guglu
ulusal egitim politikalarinin destegi; basta Universite olmak Uzere 6gdrenci, akademisyen ve

arastirmacilar igin dinya yiksekdégrenim alaninda ve kiiresel ortalamanin Uzerinde bir “yiksek
rekabet avantaji” ile “disiplin alani agirlikh atif etkisi” yaratmaktadir.

\
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02.2. KURESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMI
Uluslar Otesi Egitimin Rolii: Uluslararasilagsmak

Kiresel seviyede ulkelerin ve kurumlarin destek ve yardim fonlari ve programlari Universitelerin
bugiine kadar mevcut egitimini ve dgretimini gelistirmekten ziyade, Universitelerin arastirma ve
gelistirme kapasitelerini buylitmeye odaklanmistir.

Ancak bugun destekgi Ulkeler tarafindan hem egitim ve 6gretim hem de arastirma kapasitesini
gelistiren daha dengeli bir yaklasim izlenmektedir. Bu durum da kaliteli yiksekdégrenimde firsat
esitligi ve kolay erisim gibi 6nemli alanlarda degerli iyilestirmeler yaratmistir. Bu nedenle gerek
ogrenci ve arastirmaci génderen ulkeler tarafindan gerekse de 6drenci ve arastirmacilari alan
Ulkeler agisindan dengeli bir yaklagsimin izlenmesi konusu Universiteler tarafindan 6ncelikli bir
alan haline gelmistir.

Bir yandan Universitelerin dengeli bir yaklagim sergilemesi, diger yandan da teknolojik gelismeler
ile dijital teknolojilerin daha genis kesimlerce benimsenmesi ve adaptasyonuyla birlikte,
Universitelerde “teknoloji tabanli ve uluslar 6tesi egitim” yaklasimi kullaniimaya baslanmistir. Bu
yaklasim Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinden (SDG) olan:

+ Nitelikli Egitim (SDG4)

« Cinsiyet Esitsizliginin lyilestirilmesi (SDG5)

» Esitsizligin Azaltiimasi (SDG10) alt hedeflerini desteklemektedir.

Bu baglamda buglinden yarina kaliteli uluslararasi yuksekdgrenim igin tlkeler ve kurumlar arasi
cok tarafli ortakliklarin dnemi blylyerek devam edecektir. Ulusal hikimetler ve egitimde politika
yapicilari; kapasite gelistirmeye katkida bulunmak, mevcut potansiyeli yikseltmek, Gniversiteleri

uluslararasilastirmak ve uUniversitenin kurumsal yapisini gelistirmek igin ¢ok yonli, genis ve
kapsamli egitim, 6gretim ve arastirma programlarini desteklemeye devam edeceklerdir.

S
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02.3. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI

Kiresel Universite: Diinya Sinifi ve
Standartlarinda Bir Universite ve
Yiiksekdgrenim Sistemini insa Etme

(Akilli "Smart” Universiteler)

Akademik korumaciliga direnen ve inovasyon ile ekonomik biylimenin anahtari olan iyi egitilmis,
Ozgur fikir sahibi ve bilgiye ulasabilmede kolay hareket edebilen insan profilini yaratma ¢abalari
kirresel Universitelerin ana hedeflerinden birini olusturmaktadir.

Kuresel bilgi ve yetenek aginin buyumesi ile birlikte Gniversiteler uluslararasi 6grenciler icin cekim
merkezi haline gelmistir. Bu durum ulkeler ve Universiteler arasinda yuksek oranda nitelikli ve
cok yonll 6grenci ve akademisyen hareketliligine neden olmaktadir. Bugin dinya genelinde
Universiteler arasi yaklasik 7,5 milyon égrencinin hareketlilige dahil oldugu ve 6gdrenci ihracatinin
dinyadaki payinin 300 milyar dolar oldugu gdézlenmektedir. Oniimiizdeki on yil igerisinde
ise, (2030’da) 6grenci sayisinin 20 milyonu asmasi ve pazarin 500 milyar dolara gikmasi
beklenmektedir.

Tarkiye halen uluslararasi 6grenci pazarindan 172 bin 6grenci alip, 3 milyar dolar gelir elde
etmektedir. 2023 hedefi ise, 350 bin 6grenciye ve 15 milyar dolara ulagmaktir. Ogrenci hareketlilik
pazarinda halen %18’lik en yiiksek payi ile ABD birinci sirada almaktadir. %11 ile ingiltere ikinci
sirada, %7 ile Fransa tguncu sirada, %6 ile Avustralya dérdiinci sirada ve %5 ile Aimanya besinci
sirada yer almaktadir (Tirkiye %1) (UNESCO Istatistik Enstitiisi).

Sirekli artan bu uluslararasi 6grenci deg@isimi ve hareketliligine akilli Gniversiteler; gergek beseri
sermaye kaynagi olarak bakmaktadir. Bu kaynak Ulke zenginliginin ve refahinin en énemli temel
pargasini olusturmaktadir. Bugliin beseri kaynaklar yodun bir sekilde lisans egitimi, yuksek lisans
egitimi veya doktora/post doktora egitimi ve derecelerini almak igin farkli tlkeler ve Universiteler
arasinda hareketlilik meydana getirmektedir. Bu programlarda okuyan dgrencilerin dinyanin her
yerinde yaz stajl yapabilecedi ve mezunlarinin ise dinyanin her yerinde istihdam edilebilecegi
ifade edilmektedir.

Ayni kapsamda kulresel seviyede Universiteler arasi 6gretim Uyeleri degisimi ve hareketliligi ve
ortak makale calismalari da kayda deger oranlarda artis gdstermistir. Ornegin fizik alaninda
calisan 6gretim Uyelerinin %57’si yurt disi Universitelerde ¢galismakta veya doktora / post doktora
yapmaktadir.

02.3. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI

Kiresel Universite: Diinya Sinifi ve
Standartlarinda Bir Universite ve
Yiiksekégrenim Sistemini insa Etme

(Akilli "Smart” Universiteler)

Kuresel genisleme kapsaminda dinya genelinde kampuUs hareketliligi de gdzlenmektedir. Bu
kapsamda diinyada kampus subeleri sayisinda (172 adet) dnemli oranda artiglar gézlenmektedir.
Tdm bu kiresel hareketlilik geleneksel statik olan dlinya yiksekodgretim sistemini daha dinamik
bir kiresel ylksekdgretim sistemine donlUstirmektedir. Bu sistem, egitim ile teknoloji arasindaki
yarigi 6zimsemekte ve birbirleriyle entegre etmektedir. S6z konusu bu sistemsel dénlisiim, dogru
bir yoériingede beyin hareketliligi veya beyin dolasimi/gégu diye de adlandiriimaktadir.

Aslinda bugun dunya sinifi ve standartlarinda bir Gniversite yaratmak ve merkezine inovasyon ile
ekonomik kalkinmayi alan ve dogru gelismeyi sadlayan kiresel seviyede rekabetgi bir Gniversite
sistemi kurmak icin bircok Universite yaris igerisine girmistir. Bu Universiteler tim ydnleriyle
kurumsal ve akademik degisimlerini ve yeniden yapilanmalarini hizli bir sekilde tamamlayarak
zorluklarla micadele edebilme gicline erismekte (uluslararasi akredite egitim programlari ve dil
egitimlerinin gelistiriimesi vb.) ve kiresel firsatlardan da genis o6lgeklerde yararlanmaktadirlar.
Dunya sinifi Gniversite olmak isteyen bu egitim kurumlari arasinda ortakliklar, birlesmeler ve esit
kampusler olugturmak icin guglu stratejilerin gelistirildigi gézlenmektedir. Bu ¢abalar halen mevcut
olan bolgesel akademik merkezleri; kiiresel akademi ve arastirma merkezlerine dénistirmektedir.
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02.4. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI
Yenilik¢i (Inovatif) Ekosistem:
Aktif Ogrenme Ekosistemi

Yeni ylksekdgrenim sistemi, yenilikgi Ug¢ firsat alanini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu alanlar:
« Ogrenilenleri destekleyen yasam boyu égrenme yollarini ydnetmeye odaklanmak,

* Ulusal ve uluslararasi 6grenme ve bilimsel arastirma pazari yaratmaya odaklanmak,

« Ogrenme siireglerinde teknolojiden faydalanmaya odaklanmak.

Yenilik¢i yeni ekosistem bu U¢ alanda, canli ve mureffeh bir toplum ile gelisen ve buyilyen bir
ekonomi yaratmada, gesitlendirici bir is ¢evresi ile yeni ve ileri kariyer alanlari olusturmada
toplumun tim kesimlerinin aktif ve genis katilimini saglayan ortak yollari ortaya koymaktadir. Bu
yollar:

+ Ogrenme igin yeni egitim modelleri: Universite ve sanayi deneyimini gelistiren ve siirekli degisen
ihtiyaclar yelpazesinde farkh 6grenciler icin ilgi ¢ekici firsat alanlari saglayan yeni 6grenme
modelleri.

* Partnerlik: Aktif bir 8grenme sisteminin temelini olusturan; 6grenci, akademisyen, idari personel,
sivil toplum kuruluslari, is yerleri, sirketler, kurumlar, kamu ve 6zel sektdr ve otorite aktif bir
6grenme ekosisteminde 6grenmeleri desteklemek igin farkli ama kritik katkilarda bulunmak Gzere
olusturulan ortakliklar.

* Yapay Zeka ve Buyuk Veri: Ogrencilerin farkli 6grenme ve kariyer hedeflerine ulasmalarini
saglayacak yollarin olusturulmasi, yonetilmesi ve dogru karar verme siregleri i¢in 6grencilerin
yoénlendirilmesi.

« Blokzinciri ve Nesnelerin interneti Alt Yapisi: Kisisellestiriimis yasam boyu é3renme yollarin
gelistiren ve yetkinlikleri arttiran 6grenme kaynaklarinin daha iyi olusturulmasina izin veren
araclarin, dgrenme yollarinin ve beceri veri setlerinin kullanildigi Blokzinciri ve Nesnelerin interneti
alt yapisi.

Yeni 6grenme ekosistemi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer ve is hedeflerine yénelik hizli yol
almalari ve istikrarli bir ekonomik yagsam surdurebilmeleri adina, kendi geleceklerini tasarlamalari
icin “yenilikleri, is dinyasini, ticareti, sanayiyi ve dinyayi deneyimlemelerini” ve “birbirleriyle olan
etkilesimlerini” saglamalarini kolaylastirmaktadir.

Diger yandan yeni 6grenme ekosistemi modern kampus anlayisini beraberinde getirmektedir.
Bu yeni modern kampdis anlayisi, yiksekdgrenim sistemini kiiresel bir uzgériye baglamakta ve
asagida yer alan temel 6zellikleri sergilemesine neden olmaktadir:

» Daha uygun fiyath egitim ve 6gretim uygulamalari,

* Teknoloji destekli egitim ve dgretim uygulamalari,

* Her yone cok kanall egitim yapisi,

« Kariyerlere uyumlu ve kariyer gelistirici stregler,
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02.4. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI
Yenilik¢i (Inovatif) Ekosistem:
Aktif Ogrenme Ekosistemi

* Kirresel yapi ve anlayis,

» Sosyal ve gevresel duyarlilik ve sorumluluk,

* Entelektlel birikim,

« Kiltarel agidan zenginlik,

* Uluslararasilasma,

« Dijital beceri egitim kamplari,

* Modern firsatlarin sunumu,

 Ogrenmeleri giiglii bir hale getirecek deneyimlerin (sosyal deneyimler) kazandiriimasi,
+ Destekleyici ve yapilandiriimig bir gevre,

* Yurt disi 6grenim firsatlari,

* Yurt digi kampUs subeleri,

* Yurt disi egitimsel ve bilimsel geziler ile yaz kamplari,

* Genis deneyim saglayacak kiresel kampUs ve bilgi paylasim ag (network) yapisi,
* Kod yazma becerileri,

« Ogrenciler ve dgretim elemanlari igin akilli sistemler,

» Beceri kazandirma etkinlikleri,

* Teknik ve sosyal yetkinlikleri kazandirma gayretleri,

« 21. yuzyil becerilerini kazandirma ¢abalari ve bilgi yaratma gayretleri,
« Ogrenciyi, endstriyi ve otoriteyi bir araya getirme,

» Toplumu, sanayiyi, endustriyi ve is dinyasini dénlstlirme,

» Gelecegi inga etme,

* Yaratici ve yenilikgi liderlik,

* Genis odlgcekte ekonomik, sosyal ve gevresel katmanlarda yer alan tim partnerleri bir araya
getirme ve parlak bir gelecek olusturma vb.
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02.5. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI
Yiiksekégrenim Inovatif Ekosistemini Insa
Etme: Agik Inovasyon Platformiar

Maliyet ve finansman baskilari, teknoloji destekli 6grenme yenilikleri, yeni kalite ve 6drenim
paradigmasi yuksekdgrenim kurumlari olan Universiteleri kendi degerlerini yeniden tanimlamalari
icin zorlamaktadir. Bu zorunluluk altinda toplumlar Universitelere daha akilli, uzun dénemli
surdurdlebilir ve daha kapsayici bir anahtar, etkin bir sirict ve stratejik bir merkez olma rollerini
yuklemislerdir.

Olusan yeni roller kapsaminda basarili Universiteler yenilikgi ekosistemi; yenilikgi faaliyetler
gerceklestirmek ve var olanlari iyilestirmek icin acik yenilik sireglerine, uygulamalarina ve
platformlarina odaklanmiglardir.

02.5.1. KURESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMI
Yeni Yiiksekégretim Inovatif Ekosistemi

Gunumuizde olusan bilgi ekonomisi ¢caginda taleplerin ve ihtiyaglarin (yasam boyu egitim, yenilikgi
yeteneklerin yetistiriimesi vb.) artmasiyla birlikte yiksekdgretim kurumlari olan Universitelere yeni
sorumluluklar ytklenmistir.

Bu sorumluluklar cergevesinde Universitelerin mikemmel ve aktif 6grenciler yetistirmesi icin
surduarulebilir bir ekolojik ¢evrenin kurulmasi ile teori, uygulama ve pratiklerin yapilacag! bir
platformun olusturulmasi kaginilmaz olmustur. Olusturulan bu ekolojik ¢evre ve platformlar
Uzerinden Universitelerin; bilgiyi Gretmesi, butlnlestirmesi ve yaymasi gibi yetenek ve yetkinlikleri
kazanmasi beklenmektedir.

Universitelerden beklenen diger énemli, etkili ve gerekli bir konu ise bilimsel arastirma ekosistem
dongusind olusturmasidir. Bilimsel arastirmalar ekosisteminin amaci; Universite 6grencileri
ve akademisyenleri icin teorik ve pratik arastirmalara ve uygulamalara dayali acik bir yenilik
platformu olusturmak ve yenilik bilinci ile yetenegini tim Universite ve egditim sistemi sureclerine
entegre etmektir.
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02.5.1. KURESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMI
Yeni Yiikseké6gretim Inovatif Ekosistemi

Universite bilimsel arastirmalar ekosistemi insan faktériine odaklanmis olup, sekiz temel deger
Oznesi Gzerine oturmaktadir. Bu degerler:

+ Egiten (egitimci)

» Egitilen (6grenci, katihmci vb.)

»  Egitmek (slregler)

+  Egitim Yonetimi (liderlik)

«  Teknoloji (akilli)

+  Sanayi (endustri) ve Ticaret (ekonomi)
«  Sirdurdlebilirlik (cevre),

*  Toplumdur (sosyal).

Bu ekosistemin temel icerikleri ve ¢iktilari ise asagidaki sekilde siralanmaktadir:

+ lleri diizeyde bilgi, beceri, yetenek ve yetkinlik edinmek,

» Derinlemesine ¢alismak, anlamak, 6grenmek ve uygulamak,

+ Mesleki, teknik ve sosyal beceri ve yeterlilikleri kazanmak,

*  Cesitli problemler igin yenilikgi ¢ézim nerileri aramak ve retmek,

* Yenilikgi, girisimci ve rekabetgi gi¢ olusturmak,

+ Ekolojik ve bilgi igerikli ag yapisini kurmak,

* Yeni seyleri arastirmak, icat etmek ve kesfetmek,

+ Bilimsel arastirma, gelistirme ve projeler yapmak,

+ Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degerlerden olusan birlesik degerleri yaratmak.

Diger yandan olusan yeni ekosisteme uygun kilresel seviyede ideal bir Universitede, egitim ve
ogretim yapisinin i¢ unsurlari ile i¢ yapisinin gelistirimesinde dikkat edilmesi gereken 6nemli
hususlar bulunmaktadir. Bu hususlardan énemli gorilen birkagi asadida siralanmistir:

+  Ogretim ile arastirma,

* Genel egitim ile mesleki egitim,

* Fen bilimleri ile sosyal bilimler,

* Doga bilimleri ile edebi bilimler,

+  Kampds ici ile kampus digi faaliyetler,

* Yiksekogretim (Universite) ekosistemi ile ekonomik, sosyal ve gevresel ekosistemler,

+ Egitimin icerigi ile dis gevresi,

» Ulusallagsma ile uluslararasilasma arasinda dinamik bir denge, ¢cok yonli harmonizasyon ve
gelismis igsel mekanizmalar kurularak kapsamli bir gelisme ile strekli ve istikrarli stirdirtlebilir
bir egitim ve 6gretim gelisim sistemi elde edilmelidir.

Yiksekogretim ekosisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesi igin agik, yenilikci, girisimci ve
modern bir yiksekdgrenim modeline ihtiya¢g duyulmaktadir. Ayrica bu model asagdida yer alan
yiksekdgrenim temel yapi taglarini da icermelidir:

+  Ekolojik siire¢: Universite kiiltiirel ekosistemi ve sistemin bitinltgu, hiyerarsisi, yonetimi,
liderligi, amaci, hedefleri ve ¢evresel adaptasyonu,

+ Egitim ve moral kombinasyonu: Farkli egitim konularini farkli moral alanlariyla birlestirmek
ve bodylece egitim kaynaklarinin rasyonel kullanimini saglamak ve bu yolla egitim kalitesini
artirmak,

+ Ekoloji zinciri: Bilgiyi ve igerigini yatay, dikey ve ¢apraz seviyelerde modern teknoloji ve bilimle
alma, tasima, yayma, paylasma ve kontrol etme,

» Esneklik ve yalinlik: Geri bildirim, kendi kendini diizenleme ve kendini ayarlama,

» Diger prensipler: Temel standartlar ve kurallar ile egitim sistemi analizleri ve karakteristikleri.
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02.5.2. KURESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMi
Surdirilebilir Yiiksekégrenim Ekosistemi
Geligimi

Bugunln kuresel is, toplum ve yasam cevresi altinda sirdirulebilir yiiksek6grenim ekosistemi
gelisimine ulagsmak oldukga zordur. Ancak etkin ve sirdirulebilir bilesenlere sahip, ¢ok yonli
ve ¢ok boyutlu bir Universite ekolojik ag yapisini kurmak, bu zorluk alanlarini basariyla asmada
Universitelere yardimci olmaktadir. Bu kapsamda etkin ve surdurulebilir bir Gniversite ekolojik ag
yapisi bilesenleri asadida siralanmaktadir:

*  Cevresel faktorler,

* Dogal faktorler,

* Kiltirel faktorler,

*  Ekonomik faktérler,

»  Teknolojik faktérler,

*  Sosyal faktorler,

*  Psikolojik faktorler,

* Fiziksel faktorler,

*  Egitimsel faktorler

*  Mesleki egitim faktorler,

*  Yetigkin egitimi faktorleri ve
» Diger egitimsel ekolojik faktorler.

Yukarida yer alan bilesenlerin bir ¢ati altinda bir araya getiriimesinin yani sira, yiksekdgrenimde
ve Universitelerde basarili bir strdurilebilir gelisime ulasmak ve daha ylksek kalitede yenilikgi
yetenekleri yetistirmek icin de Universite ekolojik ¢evresi (6grencilerin egitimi ve yetismesi icin,
Ogretim elemanlarinin gelisimi igin, Universitenin bagimsiz gelisimi icin, yenilik¢i acik platform
insasi igin) ile insanin igsel gevresinin dengelenmesi gerekmektedir.
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\Y 4 LITERATUR

OSTIM TEKNIK
UNIVERSITESI

Kisi basina diisen GSYiH'nin Universitelerle giicli bir iliskisi oldugunu gosteren galismalar
bulunmaktadir. Universite sayisindaki %10'luk bir artisin, milli gelir payinda yaklasik ylizde 0,4
puanlik bir artisa yol agtigini gostermektedir. Yenilik, tGniversitelerin ekonomik etkisini agiklamaya
dair kesin kanitlar sunmaktadir. Yeni Universitelerin patent Uretmesi biraz zaman almaktadir
(Valero ve Reenen, 2019).

OSTiM TEKNiK UNiVERsiTEsiNiN Hausman (2012) (niversite yenilik vyetkinligini ABD eyaletlerindeki ekonomik verilerle
iliskilendirerek, bir Universitenin yenilik¢i glict ile baglantih sektorlerde uzun dénemli istihdam
() o0 o0 o0 o0 o0 ve Ucret artislarinin oldugunu ve bu etkinin Gniversiteye yakinlikla arttigini tespit etmistir. Aghion,

Boustan, Hoxby ve Vandenbussche (2009), arastirma Universitelerinin ABD eyaletleri Gizerindeki
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etkisini degerlendirmis ve dort yillik Universite egitimine yapilan yatinmlardaki 6nemli artislarin
blylme ve patent sayisini etkiledigini bulmuslardir. Feng ve Valero (2018), Gniversitelere yakin
firmalarin daha iyi yonetim uygulamalarina sahip olduklarini uluslararasi verileri kullanarak
gOstermiglerdir.

o o Toivanen ve Vaananen (2016) Universitelerin yeniligi beseri sermaye Ureticileri rolliyle nasil
GIRls etkiledigi Uzerine yaptiklari arastirmalarinda teknik bir Gniversiteye olan mesafeyi ve mithendislik

egitimi kriterlerini baz alarak bunlarin Finlandiya'daki patentler Uzerindeki etkilerini incelemis ve
bu faktérlerin dnemli etkileri oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yeni bilim profesérlerinin ise aliminin

Buginin modern diinyasinda Universitelerin ekonomik, sosyal ve kilttirel blylimeye olan etkileri . .. e o e . .
9 y y y y yerel 6zel sektor yeniligini nasil etkiledigini gostermiglerdir.

bir dizi faktorden olusmaktadir. Bu faktorler Gniversitelerin;

Toplum, geleneksel olarak Universiteden iki énemli islev beklemektedir. Birincisi, mevcut bilgi
ve becerileri yeni nesil 6grencilere aktarmayi amaclayan egitimdir. ikincisi, toplum igin yeni bilgi
Uretmeyi amaclayan arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. Bu geleneksel islevlerle Giniversite, orta
caglardan beri topluma fayda saglamistir. Universite egitimi ile ekonomik, bdlgesel ve kurumsal
blylime arasindaki pozitif iliski bilimsel arastirmalarla dogrulanmistir (Valero ve Van Reenen,
2019). Bu nedenlerle yeni Universitelerin yer aldiklari ekosistem icinde stratejik konumlanma
tercihinde bulunmalari topluma katkilarini planlamalari igin dnemlidir.

Universitelerin bilimde, toplumda, sanayide, ticarette, ekonomide, Uretimde ve kalkinmada ne
derece 6nemli oldugunu ve yulklenmis olduklari gérev ve sorumluluklari literatir taramasiyla
dzetleyerek ortaya koyduktan sonra, miiteakip maddelerde OSTIM Teknik Universitesinin Strateji
ve Eylem Planrnin hazirlik slirecine yer verilmistir.

+ Daha fazla insan sermayesi arzi,

+ Daha fazla inovasyon,

» Demokratik degerleri destekleyerek kurumlarin olusmasina daha fazla katki ve daha fazla
talep meydana getirmesidir.

Universiteler dncelikle birinci faktér olan besert sermayeyi saglamaktadir. Universitelerden mezun
olanlarin daha vasifli galisanlar olacagi degerlendirildiginde, vasifsiz isgilerden daha verimli
olabilecekleri bilinmektedir. Beseri sermayeyi destekleyen dnemli alt faktérlerden birisi cografi
mesafedir. Cografi mesafe alt faktorl, Universiteye erisimi daha iyi olan bdlgelerde yasayan
genclerin Universiteye gitmelerine daha kolay olanak tanirken (Card, 2001), ayni zamanda
da mezun olan &grencilerin Universitelerin bulunduklari lokasyonlarda g¢alismalarina imkan
verebilmektedir (Valero ve Van Reenen, 2003).

Universitelerin blytimesini etkileyen ikinci faktér inovasyondur. Bu faktér (niversitelerin
egitim arzini arttirmaktadir. Universitelerin yani sira Universitelerde arastirma yapanlarin
kendileri de bazen yerel firmalarla is birligi icinde yenilik Urettikleri icin dogrudan bir etkide de
bulunabilmektedirler. Bazi ampirik arastirmalarda tniversitelerin bdlgesel yenilikgilik kapasitesini
arttirdig1 ortaya konmustur. Bu arastirmalarda yapilan degerlendirmelerde, ekonomik ¢iktilara
dogrudan bakmak yerine, patent gibi yenilikler Gizerinde yogunlasilmis ve bu konu sorgulanmistir.

Universitelerin katkida bulunduklari Gglincii faktér, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel biyiimeyi
tesvik eden kurumlarin desteklenmesidir. Universiteler, politikacilara yapacaklari etkinliklerle
veya yayinlar, raporlar, demokratik diyaloglar ve fikir paylasimi yoluyla ya da olusturacaklari
platformlarla gugli kurumlari dogrudan destekleyebilirler. Daha da 6nemlisi, Gniversiteler beseri
sermaye Ureticisi rolleri araciligiyla kurumlari gliglendirmektedir. Beseri sermaye, kurumlar ve
blylime arasindaki iligkiler, literatlirde ¢okga tartisiimaktadir.

Son olarak, universiteler bliylimeyi daha nedensel bir “talep yaratma” yoluyla etkileyebilmektedir.
Ogrenci ve personel artisi nedeniyle yasanan tilketim talebi ve Universitelerin hizmetlerini
surdiirebilmeleri igin bulunduklari bélgeden mal ve hizmet satin almasi, Gayri Safi Yurt igi Hasila
(GSYIH) lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir.
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03.3. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OSTIM Teknik Universitesi
Strateji ve Eylem Plani Hazirlik Sireci

OSTIM Teknik Universitesi 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda Universitenin uzgérisind,
0zgdrevini, amaclarini, hedeflerini, politikalarini, stratejilerini ve gerekli eylemlerini belirlemek
amaclyla strateji ve eylem plani dokimaninin hazirlanmasi c¢alismalarini baglatmistir. Bu
kapsamda Universite ydnetiminden, Universitede gorev yapan yoneticilerden, akademisyenlerden,
idari personelden, 6grencilerden ve diger paydaslardan dokiimanin olusturulmasi surecinde girdi
talep edilmistir. Dokiiman hazirlik strecinde Universitede “Dinya Seni Bekliyor”, fakultelerde “Dort
Y1l Deneyimli Mezun”, Meslek Yiiksek Okullarinda ise “iki Yil Deneyimli Mezun” slogani ile okul
icin yeni tematik 6zgdérevler olusturulmustur. Tematik 6zgdrevler cergcevesinde, sanayi havzasinin
bir (iniversitesi olmasi nedeniyle dénistiiriicl bir gérevi de bulunan OSTIM Teknik Universitesi,
Universite-sanayi is birliklerini 6nceleyen ve glgli baglarn olusturan bir sireci hedeflemistir.

Strateji ve Eylem Plani hazirlik siirecinde, OSTIM Teknik Universitesi tarafindan 2021-
2025 yillar igin 6ngérilen hedefler ve bu hedeflere uzanan yolda yapilmasi gereken faaliyetler
analiz edilmektedir. Bunun yaninda gelecede, 2050’lere uzanan Universite uzgdOrisu de
resmedilmistir.

OSTIM Teknik Universitesinde Strateji ve Eylem Plani hazirlik sireci, aralik ayinda
Strateji Calisma Grubu olusturularak baslamistir. Hazirliklar kapsaminda yapilan galismalara
basta Mutevelli Heyeti Uyeleri olmak Uzere Rekt6érlik makami, dekanliklar ve ylksekokul
mudurligl dizeyinde Ust yénetimlerden akademik ve idari tim birimler ile 6drencilere kadar
tim i¢ paydaslarin temsil edilmesine 6zen gosterilmigtir. Ogrencilerimiz, strateji galisma grubu
toplantilarina zaman zaman katilmiglar, fikirleri ile katki saglamislardir.

Strateji ve Eylem Planr’'nin hazirlanmasinda yanda yer alan tablolardaki yedi agsamali bir program
ve detaylarinin bulundugu bir sire¢ akis esas alinmistir:
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OSTiM Teknik Universitesi
Strateji ve Eylem Plani Hazirlik Sireci

Strateji ve Eylem Planr’nin hazirlanmasinda asagida yer alan tablolardaki 7 asamali bir
program ve detaylarinin bulundugu bir slregsel akis esas alinmigtir:

7 Asamali Strateji ve Eylem Plani Hazirlama Programi

1. Asama | Strateji ve Eylem Plani hazirlama ekibinin olusturulmasi,

2. Asama | Kuramsal arastirma, verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi,

3. Asama | Milakatlarla ve anketlerle Universitenin i¢ ve dis paydaslarindan girdi ve veri
saglanmasi,

4. Asama | (SWOT Analizi), temel stratejileri ve hedef yaklasimlarinin belirlenmesi,

5. Asama | Stratejik bilesenler zincirinin olusturulmasi (Uzgérl, 6zgdrev, amaglar, degerler
vb.),

6. Asama | Strateji ve Eylem Plani’'nin hazirlanmasi,

7. Asama | Strateji ve Eylem Plani’'nin uygulanmasi, izlenmesi, takibi, kontroll ve
degerlendirilmesi.

Suregler Faaliyetler Faaliyet Alt Kinlimlan

Planin sahiplenilmesi
Strateji ve Eylem Plani . ) Pla_\nlama sirecinin organizasyonu
H ik Siireci Sirecin Planlanmasi intiyaglarin tespiti

azirlik Siireci Zaman plani

Hazirlik programi

Kurumsal tarihge

Paydas analizi

Kurum igi analiz

Uygulama Ofisleri ve programlar
Akademik faaliyetler analizi
GZFT analizi

Gelecege Bakis Gelecegin Yapi Taslari Uzgord

Ozgoérev

Amaglar

Hedefler

Stratejiler

Politikalar

Temel llkeler ve Degerler

Durum Analizi Neredeyiz?

Strateji Gelistirme Stratejik Bilesenler Zinciri

Performans hedefleri
Performans gostergeleri (KPI)
Faaliyetler

Gitmek istedigimiz yere nasil

Performans Programi e
9 ulagabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu

Basarimizi nasil takip eder ve Stratej:ik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme raporu

degerlendiririz? Faaliyet raporu
ic denetim
Hedefler
Faaliyetler

Zaman dilimi
Sorumlular

izleme ve Degerlendirme

Eylem Planlari Yapilacak Aksiyonlar

OSTIiM Teknik Universitesi hazirlamis oldugu bu Bes, Yillik Strateji ve Eylem Plani (2021-2025) ile
kiresel ve ulusal seviyelerde dncu Universitelerden biri olmak icin calismaktadir.
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03.4. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Mevcut Durum Analizi

OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM Vakfi tarafindan 5657 Yiksek Ogretim Kurumlari Tegkilati
Kanunu kapsaminda 7033/Madde 22 Sayih Kanun ile 1 Temmuz 2017 Yilinda kurulmustur.
Universite yonetmeligi 03.12.2018 tarihli ve 30614 sayil Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yararlige girmis ve 2019-2020 akademik yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim dgretim hayatina
baslamistir.

Universite biinyesinde halen iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Mihendislik Fakdiltesi, Mimarlik
ve Tasarim Fakiltesi, Meslek Yuksekokulu, Sosyal Bilimler Enstittist, Fen Bilimleri Enstitist ve
Yabanci Diller Okulu bulunmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde TTO Mudurliga, Liderlik ve
Girigimcilik Merkezi, OSTIM Teknik Universitesi Surekli Egitim Merkezi (OTUSEM) ve Dil Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) yer almaktadir.

Universitenin sahip oldugu OSTIMTECH Egitim Modeli; teorik bilginin, deneyimleyerek 6grenmenin
ve girisimciligin 6n plana alindigi, 6zgin proje ve ¢dzimler tUretmeye odakli, yetkinlik bazl bir
Uclncu nesil, girisimci, yenilik¢i Universite modelidir. Beceri, bilgi, davranis ve yetkinligi temel alan
Universite kultiiriine sahip olan OSTIM Teknik Universitesi arastirmaci, yenilikgi, toplumsal fayda
ve kalkinmayi temel alan yuksekégretim modelini yansitmaktadir. Teorik bilginin ¢ok yonla pratik
yaklasimla insa edildigi ve deneyimleyerek 6grenmeyi esas alarak olusturulan ders mufredatlar
ile bu modeli desteklemektedir.

OSTIM Teknik Universitesinin 6gretim dili ingilizcedir. OSTIM Teknik Universitesinde ingilizce
egitimi destekleyen ingilizce Hazirhik Sinifi bulunmaktadir. ingilizce yeterlilige sahip olmayan
dgrenciler, ingilizce Hazirlik Sinif’'na devam etmektedirler.

Burs imkani “tam burs” ve “%50 indirimli” olarak uygulanmakla birlikte farkli dénemlerde farkli
indirimler de uygulanabilmektedir. Karsiliksiz olan bu burs/indirimler, zorunlu ingilizce Hazirlik
Programlari da danhil olacak bicimde normal egitim 6gretim siiresini kapsar. Ustiin Basari Bursu
Tarkiye genelinde ilk 2.500 (iki bin bes yiz) icinde yer alan 6grencilere taninmaktadir. Daha 6nce
bir Gniversiteye kayit yaptiran adaylar bu burstan yararlanamaz. Bilimsel ve Sosyal Girigsimcilik
Bursu/Odiili ise Universite Mitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen ulusal veya uluslararasi
alanda yapilan bilimsel veya sosyal girisimcilik yarismalarinda proje fikirleri gelistiren derece
sahibi 6grencilere taninan bir burstur.

Uluslararasilasma kapsaminda Malezya’dan Balkan Ulkelerine kadar birgok ulke ile ikili is birligi

anlasmalari imzalanmigtir. Bu is birlikleri 6grenci ve akademisyen degdisimini ve ortak projeleri
kapsamaktadir.
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03.4. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Mevcut Durum Analizi

Universitenin kurulugsundan bu yana cesitli alanlarda ilgili mevzuatlar diizenlenmis ve resmi
internet sitesinde yayinlanmistir. Universite ihtiyaclari dogrultusunda kurulan yeni birimlerin de
yonergeleri olusturulmaktadir. Halihazirda sekiz ydnetmelik, 38 ydnerge, iki politika ile bir usul ve
esas olusturulmus durumdadir.

Ogrencilerimizin kampls icinde ¢aligmalarina imkan veren Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Usul
Esaslari olusturulmustur. Bu kapsamda universitemizin mevzuattan dogan yasal yukumlulikleri ve

bu yukidmilaliklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda mevzuat iyilestirmeleri belirlenmekte
ve ihtiyaglara binaen glincellenmektedir.

Universitemiz idari ve akademik birimleri asagidaki Organizasyon Semasi’nda gérilmektedir:

OSTIiM Teknik Universitesi Organizasyon $emasi
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03.5. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Kurumsal Tarihge

Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifinden Bir Sanayi Kentine OSTIM 1967 - 1995:

Bugiin 17 ana sektér, 139 iskolunda 6200 isletme 60.000 calisani, tretim tecribesi ve yetenegi;
batlnluked, yenilikei ve strdurilebilir yonetim yapisiyla uluslararasi bir sanayi kenti haline gelen
OSTIM’in temelleri 1967 yilinda OSTIM Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifinin kurulusu ile
atimistir.

Ankara sanayisine yakisir, genis, konforlu, birgok sektérl icinde barindiran bir sanayi bdlgesi
olusturmak amaciyla yola ¢ikan kooperatif; hicbir devlet destedi almadan sayisi 1850’yi bulan
Uyelerinin erken 6deme sistemiyle toplanan gelirleriyle almis oldugu 3,5 milyon metrekarelik
tarlanin imara aciimasini ve sanayi parsellerine donudsturiimesini saglayarak ilk ingaatlar
baslatmisgtir. 1980’li yillarin ortalarinda ilk ingaatlarin tamamlanip yerlesimlerin baglamasinin
yani sira bdlgede faaliyet gosteren isletmelerin ihtiya¢ duydugu birgok kamusal hizmetin bélgeye
gelmesi icinde maddi manevi imkanlarini seferber etmistir.

Bu gergevede 1990’1 yillara gelindiginde OSTIM Kooperatifi tarafindan; 2.550 atélye, 1.393 isyeri/
ofis, 1.800 konut ingaati tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmis; ¢esitli kamu kurumlari ve
meslek kuruluslariyla is birligi yapilarak kooperatif muilkiyetinde bulunan gayrimenkuller bilabedel
tahsis edilerek;

Egitim alaninda: OSTIM ilkégretim Okulu (1992), OSTIM Endustri Meslek Lisesi (2001), OSTIM
Mesleki Egitim Merkezi (1992), METEM Mesleki Egitim ve Teknoloji Merkezi (1991) ve Gazi
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu,

isletme ve sektor gelistirme alaninda: KOSGEB (1986), TSE Muayene Gézetim Merkezi (1988),
ODTU OSTIiM Teknokent (2005),

Sosyal ve destek hizmetler alaninda: PTT (1987), Saglik Ocagi (1993), Vergi Dairesi (1995),
Karakol (1986), itfaiye (1998), Stadyum gibi kurum ve donatilarin OSTIM igletmelerine hizmet
sunmak Uzere bdlgede yer almalari saglanmis ve bir sanayi kenti olma yolunda en énemli adimlar
tamamlanmisgtir.

Ulke Ihtiyaglarina Cevap Veren Yerli ve Milli Uretim Ussii OSTIM 1990 - 2010:

OSTIM Kooperatifi igletme yerlesimlerinin biyilk oranda tamamlanmaya basladigi fiziki
yapillanma ve kamusal — sosyal hizmetlerin tamamlanmasi c¢alismalarini surdirtrken diger
taraftan teknik personel yetistirimesi amaciyla OSTIM Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi'nin (1987)
kurulusuna 6ncilik etmis, bdlge isletmelerinin Ust yapisal (pazarlama, nitelikli istihdam, ihracat,
tanitim, egditim, danismanlik, kalite, lojistik, Ar-Ge, Universite-sanayi is birligi vb.) ihtiyaclarini
g6z 6énlne alarak 1993 yilinda OSTIM Egitim, Arastirma, Gelistirme, Kalkinma ve Dayanisma
Vakfr'ni (OSTIM Vakfi) kurmustur. Kurulug amacini “OSTIM basta olmak lzere bolge ve (ke
isletmelerinin yonetim, Uretim, yenilikgilik ve teknolojik kabiliyetlerinin arttiriimasi icin, egitim,
arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik, girisimcilik ve is birligi ekosistemini olusturmak; Gyeleri arasinda
ekonomik ve igtimai yardimlasmayi gergeklestirmek; OSTiM’in maddi ve manevi emanetlerinin ve
bu ama¢ dogrultusunda kurulmus ve kurulacak olan organizasyonlarin surdurdlebilirligini temin
etmek olarak tanimlayan” vakif, bu amag dogrultusunda OSTIM Endiistriyel Yatirimlar ve isletme
A.S. (1998), OSTIM Fuar ve Sergi Sarayi, ODF Fuarcilik (1997), OSP Sektérel Dig Ticaret Sirketi
(1998), OSTIM Radyo TV (1995), OSTIM Gayrimenkul A.S. (2004), Omedya A.S. (1996), OSTIM
Danigsmanlik ve Egitim A.S. (2008), OSTIM Proje ve Teknoloji A.S. (1996) gibi kurum ve yapilarla
isletme ve sektorlerin gelisimine katki veren hizmet ve projeler tretilmigstir.
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03.5. OSTiM TEKNIK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Kurumsal Tarihge

OSTIM Kooperatifin énemli girisimi ise; 1997 yilinda Organize Sanayi Bolgesi statlisi alarak
bdlgenin 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu gercevesinde ydnetilmesini, bu cercevede
bdlge firmalarina nitelik ve nicelik olarak daha kaliteli alt ve Ust yapi hizmetlerinin getirilmesini
saglamak olmustur. Zamanla c¢evresinde yer alan alti sanayi sitesi de OSB ydnetimine dahil
olmus, OSTIM OSB sinirlari bes milyon metrekareye ulagarak, igletme sayilari bugiinkii rakamlara
ulagmigtir. OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Midirligi enerji, imar ve altyapi, ruhsat iglemleri,
cevre temizlik, glvenlik gibi hizmetlerin yani sira istihdam ofisi, fuar, proje ve is gelistirme
gibi yaygin hizmetlerin gelisimini de saglayarak sanayi boélgesi yonetiminde Ulkemizin 6nemli
drnekleri arasina girmeyi bagsarmis, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu'nun (OSBUK) aktif
Uyelerinden birisi olarak en iyi uygulamalarini diger bdlgelerle paylasarak OSB’lerin gelisimine
katki saglamaktadir.

2000’li yillarin ortasina gelindiginde OSTIM Kooperatifi'nin geligimini sagladigi OSTIM Vakfi
ve OSTIM OSB istirakleri ve hizmet birimlerinin ig birligi ve koordinasyonu ile bolge igletmeleri
basta olmak Uzere Ankara isletmelerine ve sektdrlerine de 6nemli katkilar saglamaya basglamistir.
Bu slrecgte Ankara’da bulunan kamu kurumlari ve ana sanayi ile tedarikgi iligkileri gelistiriimis,
Universite-sanayi is birligi gcercevesinde egitim ve projeler dnemli dlgiide artmigtir.

2006 yilinda baslatilan OSTIiM Strateji ve Eylem Plani galismalari kapsaminda “OSTIiM Bélgesinde
Faaliyet Gdsteren Sektérlerin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi” yapilarak bélgenin rekabet
avantajlari ve derinlemesine uzmanlik gelistirdigi sektorler tespit edilmis ve stratejik sektorlerde
kiimelenme galismalari baglatiimistir. Bu cergevede OSTIM s ve ingaat Makinalari Kiimelenmesi,
OSTIM Savunma ve Havacilik Kimelenmesi, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi, OSTIM
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi, OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi,
Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi, Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi kurularak
tuzel kisilik kazandirilmig, basta isletmeler olmak tzere ilgili kamu, Gniversite ve sivil toplum gibi
sektdr paydaslarinin bir araya gelerek sektoriin ortak ihtiyag ve sorunlarini ortak akil ve demokratik
katilimla ¢6zim olusturmasi ve ortaklasa rekabet icin is ve gug¢ birligi icinde hareket edilmesi
saglanmistir. Bu sayede OSTIM’in Uretim tecriibesi ve etkilesimi hem ulusal hem de bélgesel
ve uluslararasi boyutlarda artmistir. Kimelenmelerin kurulmasinin ardindan bdlge isletmelerinin
uretim ve teknoloji gelistirme konusundaki iddialari artmis ve Ulkemizin savunma, saglik, enerji,
ulasim, havacilik, ingsaat, makina gibi alanlardaki stratejik ihtiyaclarinin yerli ve milli imkanlarla
yapilmasi konusunda kamu ve Universitelerle 6zel ¢alismalar yuritilmeye baslanmigtir. S6z
konusu gelisme ve calismalar 6zellikle kimelerde yer alan sektbérlerde uzmanlasmis stratejik
arin ve teknoloji Ureten isletmelerin nitelikli istihdam, Ar-Ge, teknoloji transferi, bilimsel derinlik
ihtiyaclarini da hayati bir sekilde artirmistir.

Yaganabilir Bir Diinya igin Stirdirilebilir KOBI Havzasina OSTIM, 2011 - 2020:

Ulkemizin Gretken insanlarinin manevi, tarihi ve cografi mirasinda tasidigi is birligi ve gug birligi
ruhuyla yola ¢ikarak OSTIM'i ulusal ve uluslararasi bir etkinlige sahip bir tretim tssii markasi
haline getiren OSTIM Kooperatifi, “kurulmug ve kurulacak olan organizasyonlarin ve OSTIM’in
maddi ve manevi emanetlerinin insanliga fayda odagindan sapmadan sirdurulebilirligini temin
etmek, izlemek, korumak, yén vermek ve denetlemek” gorevini OSTIM Vakfina yiklemistir. Tim
OSTIM Yénetimi kurumlarinin temsil edildigi OSTIM Vakfi yine bu kurumlarla is birligi iginde
yeni gelismelerin gereklerine ve ruhuna uygun olarak yeni gelecek tasarimlari yapmaya devam
etmektedir.
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03.5. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Kurumsal Tarihge

Yeni nesil Uretim ihtiyaclar ve stratejik hedeflerin strdurulebilirligi adina Vakfimiz,

“Basta OSTIM firmalari olmak Uizere bélgemiz ve Ulkemiz isletmelerinin (retim ve teknolojik
yeteneklerinin artmasini desteklemek” lizere OSTIM Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesini
(2014); amac ve hedeflerinin bir Gniversite ¢atisi altinda daha planli, denetimli, kurumsal ve
surdurulebilir bir bicimde gerceklestirilebilecedi inanci ve “bdlgemiz, Glkemiz, yakin cografyamiz
ve tim insanhidin refahini artirmak, yasanabilir bir diinya olusturmaya katki saglamak” amaciyla
kaynaklarini bu yolda tahsis ederek “surdurdlebilir kalkinma odakli, uygulamali, yenilik¢i ve
girisimci” OSTIM Teknik Universitesi'ni kurma karari almistir.

2014 yilinda kurulus hazirliklari baglatilarak yuratilen ¢alismalar sonucunda Universitemizin
kurulus kanunu, OSTIM ’in 50. kurulug yilinda, 01 Temmuz 2017 tarih ve 30111 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yarurlige girmigtir.

OSTIM kurum ve kuruluglarinin, ¢éziim ortaklarinin ve OSTIM is birligi ag! iginde bulunan
tim isletmelerin destegi ve altyapisiyla “yeni nesil bir sanayi Universitesi” olan OSTIM Teknik
Universitesi bilim ve egitim diinyasina adimini atmistir.

Universitemiz yerli ve yabanci uyruklu ilk égrencilerini 2019 YKS (Yiiksekégretim Kurumlari
Sinavi) ile almig, 2019-2020 egitim-6gretim yili gz yariyilinda egitim 6gretime baslamistir. Lisans
béliimlerinin egitim dili ingilizce ve Tiirkge, Meslek Yliksekokulunun (MYO) egitim ve dgretim dili
yalnizca Turkgedir.

Rektérlik binyesinde kurulan Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje
Gelistirme ve Yonetim Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararasi iligkiler Ofisi, Kariyer Planlama
ve isbasi Egitim Ofisleri, Strateji Gelistirme, Standartlar ve Kalite Gilivence Ofisi ve BAP
Koordinatérligua ile egitim ve dgretim faaliyetleri desteklenmektedir.
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Paydas Analizi

Strateji ve Eylem Plani kapsaminda, Universitemizin kurucu vakfinin, istiraklerinin ve organik
is birligi icinde bulundugu kurumlarinin, yoneticilerinin, bélimlerinin, birimlerinin, akademik
ve idari galigsanlarinin, égrencilerinin ve gesitli kamu, 6zel sektdér ve sanayi paydaslarinin
anket, mulakat ve kurumsal iletisim kanallariyla énemli katkilarda bulundugu c¢alismalar
gerceklestiriimistir. OSTIM Teknik Universitesi, dayanisma, paylasma, insani, ahlaki ve
manevi degerlere saygl ve baglilik ile samimiyet ve toplumsal sorumlulugunun bir parcasi
olarak paydaslarina énem vermektedir. Stratejik planlama calismalari; Universitemizin
kurulugsunu ve mevcut durumunu, tlkemizdeki ve dinyadaki egilimleri, firsatlari ve tehditleri
kapsamli ve derinlemesine inceleme ve paydaslarimizin beklentilerini daha iyi anlama
firsati sunmustur. Bu amacla paydaslari asagidaki gibi tanimlanmistir.

Paydas, OSTIM Teknik Universitesinin enstitii, fakiilte ve meslek yiiksekokulu b&liimlerinin
arin ve hizmetleri ile dogrudan ve dolayl iligkili olan veya bu urin ve hizmetleri olumlu
veya olumsuz yénde etkileyen veya bunlardan etkilenen kisi, grup, kurum ve kuruluslari
ifade eder.

ic paydas, OSTIM Teknik Universitesinin enstitii, fakiilte, meslek yiiksekokulu bélimleriyle
dogrudan iligkili olan kisiler olarak 6grenci, akademisyen, idari personelini ifade eder.

Dis paydas, OSTIM Teknik Universitesinin enstitii, fakiilte ve meslek yiiksekokulu bélimleri
disinda olup, ilgili bélimleri dolayli olarak etkileyen kisi, kurum ya da kuruluslari ifade eder.
Temel paydag, OSTIM Teknik Universitesinin kanunlarla bagli oldugu ve is birligi yapmak
zorunda oldugu paydaslardir.

Stratejik paydas, OSTIM Teknik Universitesinin enstitii, fakiilte ve meslek yiiksekokulu
bélimlerinin hedeflenen uzgdéri ve 6zgodreve ulasabilmeleri igcin birlikte ¢alismay! sectigi
paydaslardir.

Universitemiz 2021-2025 Strateji ve Eylem Plani, Dis Paydas Analizi kapsaminda “Paydasin
Gorus ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendiriimesi” amaciyla dncelikle Universitemizin
kurulusu 6ncesinde kurucumuz OSTIM Vakfi tarafindan OSTIM Teknik Universitesi’'nden
beklentilere dair Ankara’da bulunan 6zel sektdér, kamu, meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari, devlet ve vakif Universiteleri, teknopark temsilcilerinden olusan genis bir
paydas adiyla gergeklestirilen anket, odak grup toplantilari ve arama toplantilarinin sonug
raporlari incelenmis veri ve gorusler stratejik planimiza yansitilmistir. Devaminda stratejik
plan calismalari kapsaminda paydaslarimiza yonelik bir anket uygulanmistir. Buna gore,
OSTIM Teknik Universitesinin paydas isletmelerine katki saglamasi agisindan hangi
faaliyetlerinin dncelikli ve dnemli oldugu tespit edilmistir. Paydaslarimiz kendileri agisindan;
Universitenin yenilikgilik kapasitelerini arttirmasini, Ar-Ge galismalari igin destek almayi,
“Is Yeri Deneyimi Uygulamas!” ile nitelikli eleman ihtiyacini kargilamak ve iriin ve mevcut
teknolojiyi gelistirmek igin Universitemiz ile is birligi yapmak istemektedirler.
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

Paydas Analizi

Sanayinin destegiile isletmelerde yiritilen OSTiIM Teknik Universitesi “is Yeri Derslerinin”
(Is Yeri Egitimi, is Yeri Uygulamasi, is Yeri Deneyimi) uygulamasiyla ilgili hangi modelin
daha kazangli olacagi noktasinda paydaslarimiz, isletme Egitimi Uygulama Modeli’ni
tercih etmislerdir. Bu modele gére; is Yeri Egitimi (Haftada 1 giin veya dénemin sonunda
15 is glinii isletmede egitim), is Yeri Uygulamasi (Haftada 1 giin veya dénemin sonunda
15 is guni isletmede uygulama) ve is Yeri Deneyimi (Son yariyil haftanin her gini
isletme deneyimi) olarak uygulanmasina karar verilmistir.

OSTIM Teknik Universitesinin yetistirecedi mezun profilinde en &ncelikli ve énemli
oldugunu disiindikleri yetenekleri paydaslarimiz icin OSTIM Teknik Universitesinin
yetistirecegi mezun profilinde teknolojik yenilikleri ve gelismeleri takip agisindan
yabanci dil bilgisi bir éncelik olarak gdérilmekte; mezunlarin sorun ¢ézme kapasitesi
yUksek, yeniliklere acik bu yenilikleri uygulamada cesur, verilen gérevleri zamaninda
ve eksiksiz uygulayan, calistigi sektdrdeki giincel gelismeleri-trendleri yakindan takip
etme ve 6zgun yapilar olusturan bireyler olmalari bliyuk dnem arz etmektedir. Ayrica,
Universitemizin yetistirecedi mezunlardan verilen gérevin bilincinde olan, gérev tanimi
disinda da eyleme gecebilen, arastirmaci, yaratici ve ilham veren, ekip calismasina
yatkin bir profile sahip olmalari beklenmektedir.

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda paydas olarak Universitemizle gelistiriimesine
katki saglanabilecek alanlar deneyim aktarimi, Ar-Ge, ortak Grliin gelistirme, isletme
hamiligi, saha arastirmalari ve danismanlik hizmetleri olarak belirlenmistir.

OSTIM Teknik Universitesi, Strateji ve Eylem Plani hazirliklari kapsaminda yapilan
paydas analizlerinde, ¢alisma grubu tarafindan i¢ ve dis paydaslarla gérasulap, onlarin
beklentileri hakkinda veri toplamistir. i¢ ve dig paydaslardan s6zlii ve yazili olarak alinan
geri donusler neticesinde paydas beklentileri degerlendirilmistir. Bu kapsamda;

ic paydaslarimizin agirhikh beklentileri; kurumsallagsma, siireg gelistirme, proje gelistirme,
kurum kdltiri ve aidiyetin saglanmasi, tim komisyonlarin etkin calismasi, 6grenci
tatmini ve egitim kalitesinin artiriimasi, egitim kaynaklarina erisme kolayhgi (katiphane,
internet vb.), dijitallesme ve standartlarin olusturulmasidir.

Dis paydaslarimizin agdirlikli beklentileri ise; Universite-Sanayi is birliginin saglam
temellere oturtulmasi, isletmeciyi kampuse, 6grenciyi isletmeye ¢cekecek dogal ortam ve
is birliklerinin saglanmasi, egitim iceriginin gincel ve is dinyasini ydnlendirecek nitelikte
olmasi ve toplumsal ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasidir. Ayrica paydaslarimizin
Onem verdigi bir diger beklenti ise, glincel, dinya ¢apinda yenilikleri takip eden dgdretim
elemani ve uluslararasilagmadir.
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

03.6.1. Paydas Analiz Tablosu

OSTiM Teknik Universitesi Paydas Analizi

Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen ®nem
Paydaslarimiz . Onceligi
le Dig Temel  Stateflk ooy zayw  Gagl Zayif
Paydas Paydas Ortak Ortak A Y A Y

Mutevelli Heyet X X X X Birlikte Cal|§
Ogrenci X X X X Birlikte Calis
Akademik -
Personel X X X X Birlikte Calis
Idari Personel X X X X Birlikte Calis
OSTIM Vakfi X X X X Birlikte Calis
OSTIMTTO X X X X Birlikte Calis
OSTIM Teknopark X X X X Birlikte Calis
OSYM X X X Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim -
Kurulu X X X X Birlikte Calis
Ankara Sanayi Cikarlarini
Odasi (ASO) X X X X Gozet
Ankara Ticaret Cikarlarini
Odasi (ATO) X X X X Gozet
ASELSAN- -
ASELSANNET X X X X Birlikte Calis
HAVELSAN X X X X Birlikte Calis
ROKETSAN X X X X Birlikte Calis
TUSAS X X X X Birlikte Calig
ST™ X X X X Birlikte Calis
TUSIAD Cikarlarini

X X X X Gozet
MUSIAD Cikarlarini

X X X X Gozet
Potansiyel Cikarlarini
Ogrenciler X X X X Gozet
TUBITAK X X X X Birlikte Calis
MEB X X X X Birlikte Calis
PTT X X X Birlikte Calis
OSTIM Organize -
Sanayi Bolgesi X X X Birlikte Calis
Ankara Ivedik
Organize Sanayi X X X X Birlikte Calis
Bolgesi
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03.6. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
03.6.2. Paydas Analiz Tablosu

OSTiM Teknik Universitesi Paydas Analizi

Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen Onem

Paydaslarimiz Onceligi

ic Dis Temel  Stratejik
Paydas Paydas Ortak Ortak

Glgli  Zayif Guglu Zayif

Ankara Anadolu

Organize Sanayi X X X X

Bolgesi

Ankara ASO 2-3
Organize Sanayi X X X X
Bolgesi

Ankara ASO 1.

Organize Sanayi X X X X
Bolgesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Ankara Uzay ve

Havacilik Ihtisas X X X X

Organize Sanayi
Bolgesi

Ankara Cubuk
Organize Sanayi X X X X
Bolgesi
Ankara Polatli
Organize Sanayi X X X X

Bolgesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Ankara

Doékimciler X X X X

intisas Organize
Sanayi Bolgesi

Ankara Polatli
Ticaret Odasi X X X X

Organize Sanayi
Bolgesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Ankara

Sereflikoghisar X X X X

Organize Sanayi
Bolgesi

OSTIM Haber-
lesme Teknolojile- X X X X
ri Kimelenmesi
OSTIM Is ve
insaat Makineleri X X X X
Klmelenmesi
OSTIM Yenilen-

ebilir Enerji ve X X X X

Cevre Teknolojile-
ri Kimelenmesi

OSTIM Savunma
ve Havacilik X X X X
Klimelenmesi

OSTIM Kauguk
Teknolojileri X X X X
Klmelenmesi

OSTIM Anadolu

Rayli Ulagim X X X X

Sistemleri
Klimelenmesi

OSTIM Medikal
Sanayi X X X X

Klmelenmesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
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3.6. OSTiIM TEKNIK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

03.6.3. Paydas Analiz Tablosu

OSTiM Teknik Universitesi Paydas Analizi

Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen &nem
Paydaslarimiz . Onceligi
le Dig Temel  Strateflk oo zamt  Gagla Zayif
Paydas Paydas Ortak Ortak < Y A 4
Savunma Sanayi
Baskanligi SSB _-
Siber Givenlik X X X X Birlikte Calig
Kimelenmesi
ODTU Teknokent
Savunma Sanayi X X X X Birlikte Calis
Kimelenmesi
Anadolu Kiimeleri -
is birligi Platformu X X X X Birlikte Calis
Savunma Sanayi -
Bagkanligi X X X X Birlikte Calis
TTGV Turkiye
Teknoloji X X X X Birlikte Calig
Geligtirme Vakfi
OSIAD X X X X Birlikte Calig
ORSIAD X X X X Birlikte Calig
OSTIM Girak
Egitim Ogretim X X X X Birlikte Calis
Vakfi
HIDROMEK X X X X Birlikte Calis
METEKSAN X X X X Birlikte Calis
TESMAKSAN X X X X Birlikte Galig
MEKA X X X X Birlikte Calis
Isverenler X X X X Birlikte Calis
Yildirm Beyazit il
Universitesi X X X X Birlikte Galis
Cankaya -
Universitesi X X X X Birlikte Calis
Atilim Universitesi X X X X Birlikte Calis
Baskent -
Universitesi X X X X Birlikte Calis
Gazi Universitesi X X X X Birlikte Calig
Ankara -
Universitesi X X X X Birlikte Calig
Milli Savunma -
Universitesi X X X X Birlikte Calig
oDTU X X X X Birlikte Calig
Diger Universi- Cikarlarini
teler X X X X Gozet
Meslek Odalari Cikarlarini
X X X X Gozet

Sendikalar X X X X izle
Belediyeler X X X X Birlikte Calis
Sivil Toplum S .
Kuruluglari X X X X Bilgilendir
Dernekler X X X X Bilgilendir
Sivil Toplum . .
Kuruluslan X X X X Bilgilendir
Jandarma ve
Sahil Giivenlik X X X X Bilgilendir
Akademisi
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Paydas Analizi

Universitemiz biinyesinde yer alan Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, Girigsimcilik, Liderlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Koordinatérligii, Uluslararasi liskiler Ofisi
ve OTUSEM ile is birligi yapilan paydaslarimiz “arastirma gelistirme ve uluslararasilasma”
noktasinda gesitlilik gdstermektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Kariyer Planlama ve is Bagi Egitim Ofis Koordinatorligimiiz
Universite-sanayi is birligi kapsaminda, gelistirdigi “is Yeri Deneyimi” ile stratejik insan kaynagini
yetistirecegimiz ve ulkemizin kalkinmasi igin model olacak uygulamayl hayata gegirmigstir.
KARPIEM Koordinatérligl olarak hem tiniversite 6grencilerimize hem de topluma katki saglayacak
noktalarda verimli ¢alismalar Uretilebilmesi i¢in gelistirdigi is birligi modelleri ile 6grencilerimizin
Universite hayatinda etkinligini oldukca yuiksek tutmayi hedeflemekteyiz. Rekabetci UstlnlUkler
saglanmasi, nitelikli insan kaynaginin istihdami ve gelistiriimesine yonelik gelistirdigimiz isletme
uygulamalarinda paydaslarimizin destegi ile basarili sonuglar alacagimiza inanmaktayiz.

OSTIM Teknik Universitesi Is Yeri Deneyimi Programinin verimli bir sekilde uygulanabilmesi
agisindan énemli bir unsur olan “Hami” kavrami, égrencilerimizin is Yeri Deneyimi Programi
kapsaminda gitmis oldugu firmalarin kendileri tarafindan belirlenen ve 6grencinin is takibinin
yaninda is yeri kulturinu asilamak, is hayatinin temel gerekliliklerini dgrencilere aktarmak ve hem
o6grenci hem de firma agisindan programin verimli gegmesini saglamak amaciyla olusturulmustur.

OSTIM Teknik Universitesi, is Yeri Hamisi olan paydaslarimiza iligkin liste agagida yer almaktadir.
Bugiin pek gok farkli sektdr ve is kolundan 650°den fazla sayida is Yeri Hamisi paydagimiz
yapilan is birlikleri ile glinden giine artmakta, is Yeri Hamisi Sayimizin 1200’{in lizerine gikariimasi
hedeflenmektedir.
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03.7. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OSTIMTECH Uygulamali Ofislerinin Faaliyet
Alanlar, Uriin ve Hizmetleri

Teorik bilginin deneyimlenerek, égrenmenin ve girisimciligin 6n plana alindigi, 6zgin proje
ve ¢ozUmler uretmeye odakli, yetkinlik bazl bir G¢lncl nesil, girisimci ve yenilik¢i Universite
modeline sahip olan OSTIM Teknik Universitesi; is dinyasinin, sanayinin kalbinde yer alan bir
yuksekdgrenim kurumu olarak mezun profili olusmasinda kalifiye emek piyasasinin ihtiyaglarini
temel almaktadir. Yetkinlik bazli bir (iglincii nesil Universite modeline sahip olan OSTIM Teknik
Universitesi yaratmig oldugu farkliliklarda ve kaliteli bir egitim ve 6@retim siireci olusturmada
miteakip maddelerde yer alan bagh ofis ve merkezleri en etkin bir sekilde kullanmaktadir.

03.7.1. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTIMTECH Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

OSTIMTECH TTO’nun ézgdrevi “OSTIM Teknik Universitesinin beseri ve fiziki sermayesi ile
Ulkemizin ve dinyanin hizli degisen ihtiyaclarini bulusturarak bilgiden sosyo-ekonomik deger
yaratmak” olarak belirlenmistir.

Diger TTO’lardan farkl olarak, Universite-sanayi is birligi projelerini tetiklemeye ve fikri ve sinai
haklari lisanslamaya yonelik is gelistirme faaliyetlerine odaklanmistir.

TTO’nun g¢alisma ilkeleri:

« Is diinyasina odaklanmis,

« Universite-sanayi (kamu) is birligi merkezli,

» Sanayi kaynakli fonlari (Ortak Ar-Ge) arayan (gerektiginde yaratan),

« Kuresel egilimlere entegre olan, onlari degerlendiren,

* Sinai Haklar igin lisanslama firsatlari yaratan bir TTO olmak bi¢iminde belirlenmistir.
OSTiMTeknik Universitesinde yeralanakademisyenlerimizin sanayifirmalarinagerceklestirecekleri
bireysel danismanliklar, takimlar halinde sunacaklari hizmetler, teknoloji transferi faaliyetlerine
yonelik danismanliklar, fikrf ve sinai haklarin lisanslanmasi, her tirlii know-how’in ticarilestiriimesi,
Ar-Ge merkezi kurulumuna yonelik danismanliklar, sanayi firmalarina enduistriyel Ar-Ge igerikli
fonlardan (TUBITAK TEYDEB vb.) yararlanma imkani yaratiimasi ve girisim sermayesi fonlar

ile teknoloji tabanh girisimlere yatirim saglanmasi Teknoloji Transfer Ofisimizin dis paydaslari igin
surdurdigu hizmetler arasindadir.
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03.7.2. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTIMTECH Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi, arastirmacilarin projelerine en etkin sekilde odaklanmalarini
saglayan katma degerli proje yonetimi suregleri gelistirerek ve uygulayarak, Universite
akademisyenlerinin ve arastirmacilarinin hibe projeleri igin proje gelistirme faaliyetleri
yurutmektedir.

Proje Geligtirme ve Yonetim Ofisi olarak asagidaki programlar basta olmak (izere tim hibe
programlari izlenmektedir:

TUBITAK ARDEB, TUBITAK BIDEB, TUBITAK TEYDEB, TUBITAK ikili isbirligi Projeleri, TUBITAK
Coklu isbirligi Projeleri, H2020 Programlari, COSME, COST, Ankara Kalkinma Ajansi (AKA). Bu
kapsamda, Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi i¢c ve dis paydaslara asagidaki hizmetleri bitlinlesik
olarak sunmaktadir:

» Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik fon kaynaklarinin arastiriimasi,

* Proje ilgililerinin bilgilendiriimesi, duyuru ve sunumlarin yapilmasi,

* Uygun ortaklarin tespit edilip yonlendirilmesi,

* Basgvurularin zamaninda ve eksiksiz bigimde hazirlanmasi,

*  Basvurularin s6zlesme surecinin yuratilmesi,

+  Proje dolayh masraf ve TUBITAK kurum hissesi siireglerinin yénetilmesi,

* Projeler i¢in idari ve mali raporlarin, faaliyet, ilerleme, kapanis ve denetim raporlarinin
hazirlanmasi; dis arastirma fonlari igin gerekli olan raporlarin diizenli olarak olusturulmasi,

+  OSTIM Teknik Universitesinin taahhiit altina girdigi projelerin uygulamasiyla ilgili ilke ve
yontemlerin belirlenmesi ve bu kapsamda gerekli yonergelerin ve proseduirlerin olusturulmasi,

+  Gorundrlik galismalarinin yiratilmesi,

*  Projelerin tabi oldugu denetimler ile ilgili siireglerin yirttilmesi,

« Dig finansman kaynaklari tarafindan fonlanan arastirma projelerinin  yonetiminin
gergeklestiriimesi.

03.7.3. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTIMTECH Girisimcilik ve Liderlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Liderlik ve Girigsimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, OSTiIM Teknik Universitesinin uzgoérisiine
uygun girisimci mezunlar yetistirebilmek igin &grencilerimizin bireysel gelisimine yo6nelik
programlari dizenlemek, uzman kadrosuyla dgrencilere destek vermek amaciyla kurulmustur.

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, dgrencilerimizin girisimci olarak yetisme
surecindeki faaliyetlerini belgelendirmek tzere "Girisimcilik Karnesi" programini yuritmektedir.
Buna ilaveten, dis paydaslara asagida belirtilen hizmetleri sunmaktadir:

«  Kurumlara yonelik terzi usull girisimcilik egitimlerinin yUrattlmesi,

«  Sirketler icin girisimcilige yonelik hizlandirma programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi,

« Teknoloji tabanli girisimcilerin ve start-up’larin faaliyetlerini daha etkin yuritebilmesine yonelik
start-up danismanlhgi,

«  Start-up’larin yatirimci ile bulugsabilmesi i¢in etkinliklerin organize edilmesi ve yatirim almasina
yonelik danismanlik faaliyetlerinin gergeklestirimesi.
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03.7.4. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OTUSEM Hayat Boyu Ogrenme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

OSTIM Teknik Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OTUSEM),
bagta KOBI'lerin giinimiiz ve gelecedin gelisen insan kaynaklar ihtiyaglari dogrultusunda,
ddrenci yetkinlik ve vyeterliliklerini arttirma, is edindirme ve calisan kapasitesini gelistirme
hedefiyle ve yaygin bir hizmet anlayisiyla, yeni nesil teknolojiler, tasarim ve ileri imalat teknikleri
temasi ile mesleki teknik egitimin yani sira 21. yuzyil kisisel ve ydnetsel becerilerini toplumun tim
kesimlerine kazandirmayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda tespit ettigi ihtiyaglar, saha/sektor analizleri, teknolojik ilerlemeler ve kendisine gelen
talepler dogrultusunda egitim ve sertifika programlari diizenleyerek is diinyasina ve toplumun
diger kesimlerine egitim tabanl hizmetler Gretmeyi gérev edinmistir.

OTUSEM bu gergevede hedef kitlesine yonelik asagidaki hizmetleri dig paydaslarina sunmaktadir:

+ Katilimcilarin meslek edinmelerini ve is hayatina giriglerini kolaylastiran, yeni teknoloji
ve guncel bilgiler dogrultusunda, mesleklerinde ilerlemelerini ve mesleki yeterliliklerini
arttirmalarini saglayan sertifika programlari diizenlemek,

* Gergek ve tiizel kisilerin egitim ihtiyaclarina uygun gorsel, isitsel, uzaktan veya yiz ylze
egitim programlari gelistirmek ve uygulamak; ihtiya¢ duyulan egitim materyalini hazirlamak,

* Yurt icinde ve yurt disinda kamu ve 6zel sektér kurum ve kurulusglarina yonelik 6zel egitim,
arastirma, uygulama, Ar-Ge, danismanlik, ¢6ziim ortakhdi alanlarinda programlar ve projeler
hazirlamak ve uygulamak

» Basta egitim kurumlarina ydnelik olmak Uzere ig dinyasi igin staj ve igsbagi egitim programlari
dizenlemek, ortak egitim ve sertifika programlari hazirlamak ve uygulamak,

+ llgili meslek alanlarinda meslek standartlarinin ve yeterliliklerinin belilenmesinde aktif olarak
yer almak ve danismanlik saglamak,

» Ulusal ve uluslararasi her turlt sinav organizasyonu gerceklestirmek veya gergeklestiriimesine
aracilik yapmak,

« Egitici egitimi programlari dizenlemek,

+ Uzaktan egitim altyapisi olusturmak, uygulamak ve yurutmek,

« Egitim ihtiya¢ analizleri yapmak,

+ intiyag analizleri dogrultusunda egitim programlari tasarimlari yapmak,

» Farkindalk yaratmak ve bilinirligi arttirmak amaciyla seminer, konferans, panel, calistay vb.
organizasyonlar planlamak ve gergeklestirmek,

+ Mesleki deneyim ve beceri kazandirma amagli atlye ¢calismalari planlamak ve uygulamak,

+ Mesleki yeterlilik ve becerileri belgelendirmek amaciyla sinav-test hizmetleri vermek ve
belgelendirme calismalari gerceklestirmek,

* Hizmetlerin surdurilebilirligini saglamak ve 6zellikle isletmelerin kapasitelerinin gelistiriimesine
destek olmak amaciyla danigmanlik hizmetleri planlamak ve organize etmek,

*  Mesleki Teknik Egitim ve sosyal fayda odakli projeler hazirlamak ve uygulamak,

+ Universite tarafindan hazirlanan/uygulanan projelerde gerek tedarikci gerekse proje
uygulayicisi olarak egitim faaliyetleri planlamak ve uygulamak,

+ Universitemiz akademisyenlerinin yetiskin egitiminde tecrilbbe kazanmalari ve akademik
kariyerlerine katkida bulunmalari dogrultusunda ortak egitim planlamalari gerceklestirmek,

+  Universite-Sanayi is birligi calismalari kapsaminda firmalar ile akademisyenlerin bir araya
gelmesini saglamak ve egitim icin is birligi alanlari olusturmak,

+ Universite biinyesinde agllacak bdliimler igin gergeklestirilecek 6n egitimler ve hazirliklar
dogrultusunda altyapi teskil etmek,

S

OSTIM TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJi VE EYLEM PLANI

2021 - 2025

41

+ Kisisel gelisim ve hobi kurslari ile idari ve akademik personele kurum kuilttrt kazandirmak ve
aidiyet duygusu gelistirmek,

+  MYK Akreditasyonu ile Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu olarak faaliyet gdsterebilmek
Uzere gerekli altyapiyi hazirlamak,

»  Egitim kurum—kuruluglar ile Gniversitenin egitim teknik altyapisinin geligtiriimesine yonelik is
birlikleri gelistirmek.

03.7.5. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
“"Executive Program” Basliklari ve Kapsami

Program icerigi, tek bagina is dinyasinin mevcut ve gelecek taleplerinin karsilanmasi degil ayni
zamanda katilimcilarin 6grenme gereksinimlerine de uygulamali yéntemler ile cevap vermeyi
amaglamaktadir. Universitenin kiiresel boyutta egitim veren, kiiltiirler arasi degisim ve deneyim
sunan bir yapiya kavugsmasina katki saglayacak programlar, dort ayri program bashgi altinda
geligtirilmigtir:

* Kiuresel Yenilik Yonetimi

* Kuresel Yonetim

* Finansal Teknolojiler

+ Kuresel Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi

Tam programlarin ortak ¢iktilar ise su sekilde siralanabilir:

*  Global ve yerel baglamda pazar dinamiklerini ve firsatlarini belirleme becerisinin gelistiriimesi,
*  Program ciktilarinin igletme pratigiyle battnlestirme becerisinin kazanimi,

» Performans degerlendirme ve yonetim becerilerinin gelistiriimesi,

+ Liderlik ve iletisim becerilerinin kuvvetlendiriimesi,

+ Ikna kabiliyetinin gelistiriimesi,

* Analitik digtince ve karar verme becerilerinin geligtiriimesi,

+  Stratejik disliince ve planlama becerisinin gelistiriimesi.
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03.7.6. OSTiIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

GZFT ANALIzi

Planlama surecinde gerceklesen calismalarda GZTF (Guglu Yoénler, Zayif Yonler, Tehditler,
Firsatlar) analizi gerceklestiriimis ve asagidaki alanlar belirlenmisgtir.

Guglii Yonler:

* Modern ve modern 6tesi Universite egitim modeli ile kazanilan yetkinlikler/donanimlar,

+ 3. ve 4. Nesil Universite (Yenilikgi, Girisimci, Tematik, Uretici, Déniigiimcii),

» Disiplinler arasi egitim-6gretim yaklagimi,

»  Girigimci ruha sahip dgretim Uyeleri ve 6grenciler,

*  Yetenek ve yetkinlik bazli bir egitim modeli,

» Ekonomik ve kulturel mirasla diglnen, Ureten, gelistiren, sorun ¢ézmeye odakli hayata deder
katan insan kaynagi,

» Ders ve mifredat igeriklerinin ileri teknolojik inovasyonlarinin kullanimina ve gelistiriimesine
imkan verecek sekilde olmasi,

* Yenilik Fabrikasi kaldiraciyla Gniversitede tasarim odakh dislince, uygulama ve ticarilesme,

»  Sektdr deneyimi olan akademisyenlerin varligi,

» Sanayi ve Uretim ekosistemi icinde bulunmasi, dégrencilerimizin uygulamali egitim yaparak
o6grenme firsatlarinin olmasi,

+  Uretim ve uygulama alanina yakinlik,

+  Universite-sanayi bulusma platformu olma gabasi,

»  Akademik girisimciligin tegvik edilmesi,

+ Kariyer planlamanin tniversite egitim ¢calismalari igcinde énemli bir yer istigal etmesi,

+ s yeri tecriibeli mezun igin is yerlerinde is bagi egitimi imkani,

» Uluslararasi 6grenci, uluslararasilagsma ve taninirlik,

+  “Klresel Taninirlik” ve “Yeni DUnya”ya uyum saglamak igin diinya dilinde egitim ve uluslararasi
iliskileri gelistirmek,

» Proje Ofisi veya ekosistem araciligiyla proje olusturmak/yiritmek,

»  Girigimcilik temasi ile girisimciligin egitim modeli iginde dnemli bir yer istigal etmesi,

+  Gugla ve iligkisel ag,

«  OSTIM (retim tecriibesi ve ekosistemi,

+ Ulasilabilir bir lokasyonda bulunmasi ve erisilebilir bir yapiya sahip olmasi.

Zayif Yonler:

+ Kampds alanin olmamasi,

+  Universitenin yeni olmasi nedeniyle taninirhiginin sinirl olmasi,

» Akademisyenlerin dinya ¢apinda taninirhiginin heniiz olmamasi,
» Disiplinler arasi calisma yapma imkaninin sinirliligi,

* Yeni agilmig olmasi nedeniyle bolim sayisinin azhigi,

* Henuz yurt disi subelesmenin olmamasi.
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03.7.6. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

GZFT ANALIzi

Firsatlar:

+  Uretim ekosistemine yakin olmasinin is birlikleri igin olanak saglamasi,

+  Universitenin amaglarinin odaginda sanayinin bulunmasi,

*  Yiksekogrenim sektorinin hizla blyimesi (7 milyon 6grenci hareketliligi ve 300 milyar dolar),

* Uluslararasi arastirma fonlarinin ve arastirma merkezlerinin buyukliginin ve finansman
programlarinin artmasi,

» Uluslararasilasma hedefiyle yabanci 6drencilere firsatlar sunmasi,

+ Turk Sanayisine yon veren lider kurum ve kuruluslarin yoneticilerinin Gniversitemizin 6grenci
kitlesinin kalitesinin arttiriimasina ve bilinirlik ve taninirhda katki vermesi,

+ Sanayiye olan fiziksel erisimin Ar-Ge is birli§i kapasitesini arttiracaginin duisundlmesi,
Universitenin OSTIM Teknopark’in yaninda bulunmasi nedeniyle égrenci ve 6gretim
gorevlilerine bilimsel galismalarini ticarilestirme imkani vermesi,

» Teknik Universite olmasi ve Ar-Ge’'ye 6nem vermesi,

* Ankara sanayi ekosistemi iginde etkin bir rol icra etmesi,

* Ankara sanayisini donlstlricU ve yenileyici bir calisma yonetimi,

+ Istihdam olanaklarina erisilebilir bir konumda bulunmasi,

+  Ulkemizde kabiliyetli teknik eleman ihtiyacindaki artis,

+ Ddinyada ve llkemizde hizlanmakta olan teknolojik déntisim (fosil yakitlardan uzaklasma,
metaverse, blok zincir vb. gelismeler) ve bu dénlisiimin is diinyasinda olusturdugu ¢alisma
hayati degisiklikleri (uzaktan galisma vb. kavramlarin gerektirdigi nitelik ihtiyaci).

Tehditler:

» Kiresel ve yerel Universiteler arasi rekabetin artmasi ve olusan zorlu rekabet gcevresi,

+ Kiresel ve yerel ekonomideki dalgalanmalar,

* Ar-Ge ve girisimcilige verilen desteklerde duraganlk yasanmasi,

* Uluslararasi iligkilerdeki kirilganlik,

+  Uretimde bilginin bir faktér girdisi olarak gériilmemesi,

+  Uretimde inovasyon ve Ar-Ge'ye yeterli kaynagin aktarilmamasi,

» Bdurokrasinin glglendirilmesi,

+ Teknolojik doénisim hizindaki artis karsisinda teknik eleman yetistirme slrecinde
adaptasyonun zorlagmasi.

OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plan’'nda yer alan amaglar, hedefler, stratejiler ve
eylemler, bu analiz dogrultusunda elde edilen veriler isiginda gelistiriimigtir.

Kaynakca:

Aghion, P., Boustan, L., Hoxby, C. ve Vandenbussche, J. (2009). The causal impact of education on economic growth: evidence
from US. Brookings papers on economic activity1, 1-73.

Card, D. (2001). Immigrant inflows, native outflows, and the local labor market impacts of higher immigration. Journal of Labor
Economics, 19(1), 22-64.

Hausman, J. (2012). Contingent valuation: from dubious to hopeless. Journal of Economic Perspectives26(4), 43-56.
Toivanen, O. ve Vdananen, L. (2016). Education and invention, Review of Economics and Statistics, 98(2), 382-396.

Valero, A. ve Van Reenen, J. (2019). The economic impact of universities: Evidence from across the globe. Economics of
Education Review, 68, 53-67.
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04. BOLUM

OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI
STRATEJIK BILESENLER ZINCIRI

04.1. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJIK BILESENLER ZINCIRi
Universitemizin Uzgériisii

04.1.1 Uzgoru:

Gelecegin bilgi toplumu ve akilli/dijital Gretim ekosisteminin gerektirdigi yetkinlik ve becerilerle
donatiimig yuksek deneyimli bireyleri yetistirmeye ve surdurilebilir kalkinma odakli ¢calismalarla
ekonomik, sosyal ve gevresel Ustin degerler yaratmaya kendini adamis, yliksekogretim evrensel
ekosisteminde yuksek itibara ve cazibeye sahip bir tniversite olmak.

04.1.2 Uzgoru Analizi:

OSTIM Teknik Universitesinin sahip oldugu kiiresel, giicli ve rekabetci uzgériisii kurumun kendi
icine bakan yiizi olup, analiz edildiginde asagidaki sekilde derin ve kapsamli bir igerik ile modern
bir anlama sahip oldugu gorilmektedir:

“OSTIM Teknik Universitesi; gelecegin ileri teknolojileri ile otonom c¢agin hakim oldugu bir
diinyada; dijital, fiziksel ve biyolojik yapilarin olusturdugu ortak ve tek bir platformda yer alan akilli
Uretim, fabrika, sanayi ve ticaret ile toplumun tiim alt katmanlarini sekillendirmeyi ve kalkindirmayi
kendine 6zgorev edinmis yeni dijital yiksekdégrenim ekosisteminde:

« Ihtiyag duyulan her seviyedeki bireyleri ve yetenekleri egitmeye kendini adamis,

»  Surdurdlebilir toplumsal, ekonomik ve gevresel kalkinmaya odaklanmis,

» Yuksek oranda uluslararasi 6grenci ve Ogretim elemani hareketliligi ile yiksek kalitede
uluslararasi egitim ve arastirmalarin mikemmel karisimini sunan ve Universitelerin kiresel
siralamasinda bilinirligi, marka degeri ve gorinurligi yiksek dinyanin en yenilikgi ilk 100
Universitesi arasina giren uluslararasi, yenilikgi ve donistirtct bir kurum olmayi uzgori
olarak benimsemistir.”
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04.2. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJiK BILESENLER ZINCIiRI
OSTIM Teknik Universitesi Ana ve
Alt Ozgéreveri

04.2.1. Ana Ozgérev:

Endustrinin ve is dinyasinin kalbinde yer alan, ¢ok kultlrlli yapisiyla yetenek ile yetkinligi egitim
ve dgretim sisteminin merkezine alarak teorigi ve pratigi birlestiren ve disiplinler arasi bilimsel
yaklagimlarla topluma katma deger saglayan, acik Universite yaklasimiyla tim paydaslarla isbirligi
icinde yaratici ¢ézim onerileri gelistiren, Uluslararasi Standartlarda, Tematik, Uglincii nesil
girisimci ve yenilik¢i bir Gniversite olarak; gelecegin yenilik¢i ve girisimci liderlerini yetistirmektir.

04.2.2. Ana Ozgérev Analizi:

OSTIM Teknik Universitesinin tematik ana dzgdrevi, Uiniversitenin disa bakan yiiz( olup asagidaki
sekilde birgok stratejik temayi ve detayi icinde barindirmaktadir:

Uglincii nesil girisimci ve yenilikgi bir Giniversite olarak OSTIM Teknik Uiniversitesi modern endUstri,
ticaret ve Uretim hayatinin merkezinde;

+  Ustiin akademik ve idari kadrosuyla,

+ Genis arastirma merkezleri, atblyeleri ve laboratuvarlari sayesinde kiresel seviyedeki
konulara yogunlasan,

+ Lisansustl egditimler icin dlinyanin her noktasiyla arastirma ve proje baglantilari olan ve
arastirma ag yapilarina kolay erisimi saglayan,

+ lleri Teknolojik altyapisi ve gelismis dijital platformlariyla bilim, teknoloji, proje, Ar-Ge,
girisimcilik ve inovasyon ¢alismalar yapan,

+ Ulusal kalkinma, ekonomik buyime ve toplumsal katkiyi kendine gérev edinmis,

« "Teknoloji tabanli” ve “yetenek ile yetkinligi” egitim ve dgretimin merkezine alan disiplinler
arasi egitim ve 6gretim modeliyle kendi Ustliin kurumsal degerlerini yaratan,

« Sureg, sonu¢ ve derin odakl egitim politikalari sayesinde teori ve pratik uygulamalarin
mikemmel karigimi olan egditim felsefesine uygun ulusal sanayi, ticaret ve kalkinma igin fen
bilimleri ile sosyal bilimler alaninda girisimci, yenilik¢i ve uluslararasilagsma stratejileriyle;
ogrencilere, akademisyenlere, is gbrenlere, ydneticilere, endustri liderlerine ve sektbrlere
uyguladigi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile parlak bir gelecek ve deneyimler sunan,

Kiresel ve milli kultir ile degerlere sahip, uzun dénemli surddrulebilir egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde en iyi uygulamalar ile ¢gok yonli deneyimler sunan, is dinyasi igin yaratici ¢6zim
Onerileri gelistiren ve ayni zamanda toplumsal kalkinmayi kendine gérev edinmis dinya-sinifi,
tematik ve yeni nesil bir Gniversite olarak,

Gelecegin yenilik¢i ve girisimci liderlerini yetistirmektir.

\
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04.2. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJiK BILESENLER ZINCIiRI
OSTIM Teknik Universitesi Ana ve Alt Misyonlari

04.2.3. Alt Ozgorevler:

OSTIM Teknik Universitesinin kiiresel seviyede sanayi, ticaret, cevre ve toplumun olusturdugu yeni
ekosistem altinda tasarlanan yapisi ve ana 6zgorevi, kendi disina ve igine bakan iki farkli yliziinden
olugmaktadir. Universitenin farkli bu iki yizi, hedef odakl uluslararasilagsmis dort alt 6zgorev etrafinda
toplanmaktadir. Bu alt 6zgorevler birbirleriyle i¢ ice gegcmis, bltlinleyici ve kapsayici bir tematik Gniversite
platformu (izerine oturmaktadir. Bu alt 6zgoérevler birbirlerini bitlinleyen bir mantik icerisinde asagidaki
sekilde siralanmaktadirlar.

04.2.3.1. Akademik - Egitim - Ogretim - Beceriler - Pratikler Deneyimler
Sunma:

Universitenin bu alt 6zgdérevi akademik personele, 6grenciye ve kursiyerlere bakan yiizii olup; Diinya Sinifi
muhendisler, yoneticiler, mimarlar ve teknik elemanlar ile sektériin ihtiyag duydugu her seviyedeki uzman ve
kalifiye personeli yetistirmede uluslararasi akademik degerler yaratmay! icermektedir.

04.2.3.2. Bilim-Teknoloji-Proje-Ar-Ge-inovasyon-Girisimcilik
Calismalari Yapma:

Universitenin bu alt dzgérevi bilime bakan yiizi olup; yeni girisimci fikirler, tasarimlar, bilimsel Ar-Ge,
muhendislik, proje, ileri teknoloji ve otomasyonlar, yazilimlar, inovasyonlar ve bilgi Giretme gibi disiplinler
arasi ve kiresel bilimsel degerler yaratmay! icermektedir.

04.2.3.3. Ulusal Kalkinma-Buyume-Sanayi-Ticaret-Topluma Katki
Saglama:

Universitenin bu alt 6zgdrevi is cevresi, sanayi, ticaret ve topluma bakan yiizii olup; tlkemizin; strdarilebilir
ekonomik, sosyal ve gevresel kalkinmasini saglamada, ulusal ve uluslararasi demokratik degerlere katki
vermede ve kiresel seviyede yenilik¢i rekabet glict elde etmede toplumsal degisimle birlikte yerli ve milli
olan, marka degeri ve katma degeri ylksek stratejik mal ve hizmetlerin tretilmesi, ulusal ve kiresel talep ve
arzin yaratilmasi ile diinya pazarlarina satilmasi igin gerekli olan yetenek alanlari ile alt ve Ust yapisini (yeni
istihdam alanlari ve is firsatlari yaratmasi, teknolojik donisimi saglamasi, kurumsal altyapinin gelistiriimesi
vb.) gelistirmesini esas alan uzun dénemli strdirllebilir ve rekabetgi refah degerleri yaratmayi igermektedir.

04.2. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJiK BILESENLER ZINCIRI
OSTIM Teknik Universitesi Ana ve
Alt Ozgéreveri

04.2.3.4 Kurumsal-Kiltlirel-Entelektiiel Degerler Yaratma:

Universitenin bu alt 6zgorevi Universitenin kendi i¢ gevresine bakan yizi olup; glcli akademik ve idari
kurumsal alt ve st yapinin kurulmasi, 6zgorev c¢esitlendirmesi ve farklilastiriimasi, hedef ve inovatif odakli
yaklasimlar olusturulmasi, demokratik ve gevsek baglh agik bir Gniversite kiltird ile akademik atmosferin
olusturulmasi, kuresel ve milli degerlerin 6zimsenmesi, 6z degerlendirmenin ve surekli gelisim ve degisimin
saglanmasi, 6grenmeyi 6gdrenme, uzgdoru sahibi liderlik yapisi, acik ydnetim anlayisi ve etkin planlama
sureclerinin kurumsallagsmasini esas alan degisimci ve gelisimci kurumsal degerleri yaratmayi icermektedir.
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04.2.3.5 Gelecegin Beceri Sahibi, Yenilik¢i ve Girigsimci Liderlerini

Yetigtirme:

Universitenin bu alt 6zgérevi topluma bakan yiiz(i olup; sektériin ihtiyag duydugu, firmalarin
gelecegine yon veren, gelecegin beceri sahibi, yenilik¢i ve girisimci liderlerini yetistiriimesi ile
toplumsal ve ekonomik degerler yaratmayi icermektedir. Karmasiklasan ve her gecen gin bu
karmasikligin gerektirdigi insan, calisan ve yodnetici profilinin dedistigi ginUmuz is dinyasinda
Universitelere disen roller de degismektedir. Bu rol sadece is dinyasinda nasil bir degisimin
oldugunu izleme roll degil, ayni zamanda bu degisimin editim ve programlara yansimalarinin
degerlendiriimesini de icermektedir. Yeni ¢adin is dinyasi ile Universitelerin kesisim noktasinda
olan yenilikgi ve girisimci profili yiksek ve beceri sahibi mezunlarin yetistiriimesi bu alt amag

kapsamindadir.

Tim bu alt 6zgéreviler kapsaminda OSTIM Teknik Universitesi gerek akademik camiada gerekse
ulke ekonomisinde;

« itici bir guig,

* Yonlendirici bir entegrator,
» GUglU bir strtcq,

* Degisimci bir lider,

» Oncii bir lokomotif ve

* Farkhlik yaratmanin stratejik bir kaynagi olma vb. gibi ¢oklu rolleri Gstlenmektedir.

04.3. OSTiM TEKNIK UNIVERSITESiI STRATEJIK BILESENLER ZiNCIiRI
OSTIM Teknik Universitesinin
Egitim ve Ogretim Politikalarn

OSTIM Teknik Universitesi egitim ve égretim siirecinde kullanacagi genel ve ana politikalari
belirlemede unsurlarin, Universitenin ana ve alt 6zgoérevleri ile yiritecegi bir¢ok bilimsel ve idari
faaliyet ve aktivitelerde uygulayacagi “yonetim surecleri” ile “temel ilkeleri” belirleyen ve bir felsefe
Ozelligi tasiyan kurallar butiini olmasina dikkat etmistir.

Evrensel Etik ve

Egitim ve Ogretim Genel ve Ana Politikalari

Dustincede ve

Ahlaki Normlara | Etkinlik ve Verimlilk | Uygulamalarda | Etkin Risk Yénetimi Etkin Zaman
. . Yénetimi
Riayet Esneklik
S Uluslararasilagsma
Yenilikgilik (Ino- Seffaflik ve Hesap |0 '\ iiitirlerarasi | Rol Model Ortakiigi | Entegre Edilebilirlik
vasyon) Verebilirlik
Farkliliklara Saygi
Girigimcilik Uzgori insana Deger Profesyonellik Yerli ve Millilik

Yaratici Fikirlere

Sistem Dusuincesi

Yuksek Kalite ve

Butlnlesiklik ve

Destek ve Ogrenen Organi- | g0y i jvilestirme Ulasilabilirlik Kesintisizlik
zasyon
Farklilik Yaratma H(_r;)jat Boyu Ceviklik Guvenilirlik Toplumsal Duyarlihk
grenme
Ahilik Felsefesi ve
Yetenek Geligtiricilik Gecgmis-Gelecek Kapsayicilik Sonug Odaklilik Sayginhk
Uyumu
'$b"'g'rt‘;i|%‘l’zum Cagdaslik Yeni Nesil Uyumluluk Yetkinlik ve Yeterlilik
Surdurdlebilirlik ve - Olgiilebilirlik ve Doklimantasyon ve
Cevreye Duyarlilk Rekabetgilik Katiimeilik izlenebirlik Standardizasyon
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04.4. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJIK BILESENLER ZiNCIiRi

OSTIM Teknik Universitesi Ana ve
Alt Amaglan

04.4.1. Ana Amaglar:

Ana Amag 1

Ana Amag 2

Ana Amag 3

Ana Amag 4

Ana Amag 5

Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim vermek

Disiplinlerarasi yaklagimla kulturel, kurumsal ve evrensel bilimsel bilgi

Uretmek

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte toplumsal katma deger yaratmak

is diinyasinin gelisimini ve ulusal kalkinma siirecini desteklemek

Evrensel ahlaki is degerlerine ve deneyimine sahip, girisimcilik yonelimli

gelecegin beceri sahibi lider mezunlarini yetistirmek

04.4.1. Alt Amaclar:

Ana Amag 1 Uluslararasi standartlarda egitim ve dgretim vermek

Alt Amag 1.1.

Alt Amag 1.2.

Alt Amag 1.3.

Alt Amag 1.4.

Alt Amag 1.5.
Alt Amag 1.6.
Alt Amag 1.7.

Alt Amag 1.8.

Alt Amag 1.9.

Evrensel ylksek 6gretim ekosistemine adapte ve entegre olmak

Yerli ve yabanci kaliteli dgrencileri cezbetmek ve gekmek igin Universite
sinavinda en ¢ok tercih edilen ilk 50 (elli) Gniversite arasinda yer almak ,
Ankara’da en ¢ok tercih edilen Vakif Universitesi olmak

Yerli ve yabanci Ust diizey arastirmaci ve akademisyenleri cezbetmek ve

cekmek

Diinya ¢apinda itibara sahip olmak ve Universite Siralamalarinda Ust Sevi-
yelerde Yer Almak (THE Duinya (ilk 3,000) ve “THE Millennial” siralamasina
(ilk 475) 2026 yilinda, QS Under 50 Dinya siralamasina (ilk 150) 2030
yilinda, QS Dinya siralamasina (ilk 1,300) 2031 yilinda, URAP siralamasi-
na 2024 yilinda girmek (Dinyada ilk 3.000, Turkiye'de ilk 100, Vakif Gniver-
siteleri ilk 50), TUBITAK tarafindan hazirlanan Girigsimcilik ve Yenilikgilik

endeksine 2025 yilinda girmek

Kuresel bir uzgoéri gergevesinde uluslararasilagsmak

Egitim ve 6gretimde ileri teknolojileri kullanmak

Calisan ve diger paydaslarin yeteneklerini gelistirmek ve yeni beceriler

kazandirmak

Egitim-Agretim sistemlerinde teori-uygulama bitinselligini saglamak

Egitim ve 6gretim tasarimini gelecegdin meslek gereksinimlerine uygun hale

getirmek.
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04.4.1. Alt Amaglar:

Ana Amag 2 PlSllenIeraraS| yaklagimla kiltirel, kurumsal ve evrensel bilimsel bilgi
Uretmek

Universitede ileri seviyede entelektiiel gelisim saglamak, birikim
olusturmak ve kiiltlrel beseri sermaye kaynagi olmak.

Alt Amag 2.1.

Tarkiye’de bilimsel yayinda ilk 30 (otuz) ve bilimsel yayin atiflarinda ilk 50
WA ET B (elli) Universite arasinda yer almak icin ylksek oranda bilimsel yayin, kitap,
makale, rapor, arastirma, fizibilite vb. akademik degerler tretmek.

I\ T Bl Cok disiplinli ve disiplinlerarasi teorik ve pratik bilgi Gretmek.

Uluslararasi ¢oklu, kulturel igbirligi ve ¢ok yénliu akademik etkilegimi

Alt Amag 2.4. saglamak.

Erisimi kolay zengin bir kitiphane olusturmak ve 6gretim Gyelerinin nitelikli

AT 2223 uluslararasi yayin surecini desteklemek.

Ana Amag¢ 3 Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte toplumsal katma deger yaratmak

WAV TR I Akilli ve GOglncl nesil Universite olmak.

Kuresel bilgi, fikir ve proje Uretme, butlinlestirme ve yayma icin yetenek ag

I yapilarini olusturmak.

Klresel seviyede etkin akademik, arastirma gelistirme ve simulasyon

CAB LT 2 merkezleri kurmak.

Bilim ve teknolojiyi, inovasyonu, girisimciligi, projeleri, yaratici fikir ve

DAL S tasarimlari ve uretimi merkezine alan tematik bir Gniversite olmak.

WA TR Yerli ve milli Ar-Ge, muhendislik, teknik ve hizmet projeleri yapmak.

Yenilik¢i ve ileri teknoloji temelli otomasyon, yazilim, donanim ve bilgi
sistemleri gelistirmek.

Alt Amag 3.6.

Demokratik bir Gniversite klltlrG ile elestirel bir akademik atmosfer

(3G Ehife olusturmak.

04.4.1. Alt Amaclar:

Ana Amag 4 is diinyasinin gelisimini ve ulusal kalkinma siirecini desteklemek

Suardurilebilir kalkinmaya 6nculik edecek insan kaynagini yetistirmek ve
Universitenin bilgi birikimini artirmak.

Gelecek nesil Griin ve hizmet yenilikleri ile zenginlestiriimis ¢oziim onerileri
gelistirmek ve ilgili sektérlere sunmak.

Sektorlerin ve KOBJ'lerin dijital ve zihinsel déniisimiine destek olmak,
WA ETC RO farkindalik yaratarak evrensel dlgekte is kultirl inga etmelerine yardimci
olmak.

Alt Amag 4.1.

Alt Amag 4.2.

Bdlgesel, ulusal ve sektdrel kalkinmayi destekleme konusunda
intisaslasmak.

Alt Amag 4.4.

Ulkemizin kiresel seviyede yenilikgi ve uzun dénemli strdirilebilir rekabet

AIAIETC glcu elde etmesi silirecine katki saglamak.

Ekonomik, sosyal ve gevresel kalkinma ve blylimede akademik 6nci

Alt Amag 4.6. olmak.

Universite, devlet ve is diinyasini bir araya getirmek ve altin liggeni
olusturmak.

Fiziki kosullar itibariyle 6grencilerine yénelik sosyal ve akademik faaliyetleri
destekleyen ve en iyi egitim-6gretim ortamini saglayan tniversite olmak.

Alt Amag 4.7.

Alt Amag 4.8.

UPAGETC R En iyi yOonetim uygulamalarini yUriten tniversite olmak.

Ana Amag 5 EvrensEe_I ahlaki is de_ge_:rl_erlne ve deneylmlng s.ahlp, girisimcilik yonelimli
gelecegin beceri sahibi lider mezunlarini yetistirmek

U GETSCR I Girisimci dgrenciler ve mezunlar yetistirmek.

Ogrencilerine ve mezunlarina diinyanin her yerinde istihdam edilebilecegi

Alt Amag 5.2. .
glvenini vermek.

Ogrencilere mesleki, kavramsal, teknik, iliskisel ve sosyal beceriler ile
yeterlilikler kazandirmak.

Alt Amag 5.3.

LN ETGR I Evrensel ve milli is degerlerini uyumlulastirmak ve 6zimsemek.

04.4.1. Alt Amaglar:

OSTIM Teknik Universitesinin temel degerleri ve ilkeleri; Giniversitenin uzun dénemli, strdiirilebilir
ve rekabetci gelisimi icin akademisyenlerin, idari personelin, 6grencilerin, paydaslarin ve ¢6zim
ortaklarinin tutarli davranislar géstermesine yén vermek icin hazirlanan etkin kurallar dizisidir.

Bu degerler ve ilkeler Universitemizin kiiresel egitim diinyasini ve yeni yiiksekégretim ekosistemini
kolayca algilamasina rehberlik edecek birer kilavuz konumundadir. S6z konusu kilavuz
Universitemizin davranig kaliplarini, sinirlarini ve egitim ydnetimini sekillendirmektedir. Stratejik
planlama siirecinde OSTIM Teknik Universitesi kapsayici, tekrarlanabilir ve giiglii kurumsalliga
sahip kendi temel dederlerini ve ilkelerini olusturmus ve bunlarin evrensel degerler ve ilkelerle
olan uyumunu saglamaktadir. Asagidaki tabloda bu temel degerler ve ilkeler yer almaktadir.
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04.5. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESi STRATEJiK BILESENLER ZINCIiRI

OSTIM Teknik Universitesi
Temel Degerleri ve ilkeleri

Temel Degerlerimiz

* Hukukun dstinligine saygt,

» Akademik ve bilimsel 6zgurlik,

* Dusunce ifade 6zgurlagu,

* Toplum degerlerine saygi,

+ insan haklarina saygi ve farklliklara
hosgoruyle yaklagmak,

» Akademik durustlik,

* Arastirma ve yayin etigine uygun
davranmak,

* Ahlaki ve etik kurallara baglilk,

» Adalet,

« Seffaflik ve dirustlik,

» Hesap verebilirlik,

» Sorumluluk,

« Ogrenci merkezlilik,

* Firsat esitligi.

Temel ilkelerimiz

Uzun dénemli toplam degerler (ekonomik,
sosyal, cevresel, editimsel ve teknolojik)
yaratmak igin en iyi egitim uygulamalari
sunma,

Kiresel yiksekdgrenim sisteminin ve
sureglerinin entegre bir pargasi olma,
Tum egitim ve 6gretim suregleri,
fonksiyonlari ve uygulamalarinda seffaflik,
aciklik ve esitlik sergileme,

Degisim ve donlstime karsi sorumlu ve
hizli tepki verebilme,

Universite egitim ve dgretimde siirekli
gelisim, degisim ve gesitlendirmeyi Ustin
kilma,

Devamli veya periyodik i¢sel ve digsal
denetim ve degerlendirmeler yapma,
Hayat boyu egitim ve dgretime énem
verme,

Arastirma ve yayin etigine uygun
davranma,

Akademik ve bilimsel 6zgurlik,
Ayrimcilik yapmama.

Universitemiz bu temel degerleri ve ilkeleri; sanayi, isletme, ekonomik kalkinma, toplum, bireyler
ve gevre igin ekonomik, sosyal, cevresel egitimsel ve teknolojik degerler olugturmada ve saglikli
bir klltar ile strdarulebilir bir gelecek inga etmede 6énemli bir arag olacaktir.
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05. BOLUM

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI
PERFORMANS YONETIMiI
GOSTERGELERI (KPI)

05.1. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESi PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI
OSTIM Teknik Universitesi Performansi

“Performans ydnetimi” OSTIM Teknik Universitesi icin kendi strateji ve eylem planlari gcergevesinde
belirli bir dénem sonunda (ilk yil icin yillk, daha sonraki yillarda egitim sureclerine gore) elde ettigi
egitim ve 6gretim hizmet ciktisini veya dnceden belirlenmis kendi editim ve 6gretim 6zgorevlerine
yonelik olusturdugu amaglarin, politikalarin, stratejilerin, hedeflerin ve kendi eylem planlarinin
basarisina ne derece ulastigini veya 6nceden belirlenen standartlara ne derece yaklastigini
kurumsal agidan ifade etmesi anlami tagimaktadir.

OSTIM Teknik Universitesi performansinin yonii kiiresel yiiksekdgretim ve kurumun uzgoriisii ve
0zgorevleri dogrultusunda sekillendiriimistir. Bu yon;

+  Universite egitim ve égretim liderlerinin etkili karar vermelerine yardimci olacak,
+  Universitenin tiim kaynaklarinin etkin kullanimina olanak taniyacak,

+  Universitenin ulusal ve uluslararasi rekabet glictin(i artiracak,

« Egitim ve 6gretim yeteneklerini gelistirmeye tesvik edecek,

+  Universitenin kiiresel seviyede rekabetgi olarak sirdirilebilirligini saglayacaktir.

GUnlmudzin modern ve kiresel ylksek ogretimi; uzgorileri, gorevleri, fonksiyonlari, egitim ve
dgretim siiregleri, uygulamalari ve yetenekleri “OSTIM Teknik Universitesi’ni sekillendirmektedir.
Bu sekillendirme siireci es zamanli olarak da Ust seviyeli editim ve 6gretim “uygulamalari” ile
“yeteneklerinin” Gniversite “performansi” Gzerindeki etkisini de oldukca ylkseltmektedir. Bu yiiksek

etki ile sayet OSTIM Teknik Universitesi, “egitim uygulamalarini” ve “yeteneklerini” milkkemmellik
seviyesine cikarabilirse, Universite “performansi” da Ustln bir seviyeye tasinmis olacaktir.

Ulasilacak milkemmellik seviyesi OSTIM Teknik Universitesi “egitim ve dgretim performansi” ile
“kurumsal performansi” arasindaki potansiyel degeri gliglendirecek ve ylkseltecektir.

Geleneksel yiuksekdgrenim egitim ve 6gretiminde egitim kurumlari, “lniversite egitim ve 6gretim
performans hedefleri” ile ilgili zor bir kararla kargi karsiya kaldiklarinda, ikili bir denklemin
gerekliligi olan ya egitim ve 6gretim verimliligi icin ya da egitim ve 6gretimin etkinligi icin ¢aba
harcamaktadirlar. Bu durum Universite egitim ve 6gretim performansinin dislk ve yetersiz
olmasina neden olmaktadir.
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05.1. OSTIM TEKNiK UNiVERSITESI PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI
OSTIM Teknik Universitesi Performansi o e Agikiamalar

Anahtar Performans

- iigili tim paydaslar ve taraflarla uzun dénemli is birligi, koordinasyon, miisterek-
] ) 16 Partnerlerle lliskiler lik, birlesiklik, esgtidiimleme vb.
OSTIM Teknik Universitesi ise;
17 Tiim Ekosistemle iletigim Cok yonll ve kanalli, yatay, dikey, formal, informal ve iletisim agi (networki) vb.
+ Artan egitim ve 6gretim hizmet cesitliligi, - - . — -
R Yagam (hayat) boyu egitim uygulamalarl, 18 Universitenin Gorinirliigi Toplam gérinurlik, durumsal haberdarlik, izlenebilirlik ve takip edilebilirlik vb.
* Hizh teknOIOjik degi§im7 19 Bilgi ve Know-How Paylasimi iigili tim paydaslar ve taraflar arasinda es zamanli, anlik veri ve bilgi paylagimi
* Yuksek 6grenimde kiresellesme ve uluslararasilasma ile surekli yikselen egitim beklentilerini ve y6netimi vb.
karsilamaya yonelik yiksek rekabet ortaminin olusmasi sonucu; 20 ls.lir;lt\::‘:slétreinln Teknoloji ve Bilgi lleri ve inovatif teknolojilerin kullanimi vb.
* Yuksek egltlm ve ogretlm Verlm""gl ile 21 Universite Giivenligi Egitim ve 6gretim ile Universite tesislerinin emniyeti vb.
*  “Yuksek egitim ve 6gretim etkinligine”
+ “Egitim ve ogretimde farkhlik yaratma” boyutunu da ekleyip bitiinlestirerek, “liniversite 22 Universite Uretkenligi EQitCijm \lle 6§retimdgird(ijle[inir_1 hangi e]:jk"j"kti ciktiya doniistigu ve 6grenciler ile
. . PR aydaslari agisindan degerinin ne oldugu vb.
performansinin ana dinamiklerini” tglU bir denkleme tagimistir. paydasan & 9 9
23 Universite Verimliligi Egitim ve 6gretim sistem giktisinin egitim ve 6gretim sistem girdisine orani vb.
Universite egitim ve ogretiminde, verimlilik ve etkinlik (yetkinlik, yeterlilik, yeteneklilik,
beceriklilik, rasyonellik, gegerlilik, etkileyicilik) ile farkhlik yaratma (farklilastirma ve ayirt edicilik) 24 Universitede Sistem Kullanimi Kullanilan sistem kapasitesinin gercek sistem kapasitesine orani vb.
gibi temel dinamiklerin yer aldigi tGstiin bir OSTIM Teknik Universitesi performansina iliskin énemli — —
gér[jlen “Anahtar Performans blgﬁtleri (KPl)” agagldaki tabloda Slralanmlstlr' 25 Egitim ve ('")gretim Performansi Gergek egitim ve 6gretim hizmet ¢iktisinin standart egitim ve 6gretim hizmet
’ ciktisina orani vb.
- . . T Ar-Ge, inovasyon, girisimcilik, yaraticilik, sistem gelistirme, sireg optimi-
26 Universite Degisim Yénetimi zasyonu, is gelistirme, sistematize etme vb.
Anahtar Performans Yetkinlik . T - ,
- . . , yetenek, beceri, uzmanlik, deneyim, bilgi birikimi, know-how, teshis
6Iqﬁtleri (KPl) Agklamalar 27 Universitede Profesyonellik gilcdi, sorun ¢Bzme, tasanm yapma vb.
aiti Oaretimi i o .k Egitim, tutum, bagllik, yeterlilik, etkililik, davranis degisikligi, bilissel, duyussal
1 gg\lltilgr/::ie Ogretimin Hizmet Egitim gevrim stiresi ve egitime katilim oranlari ile egitim hizmet seviyesi vb. 28 Universitenin Insan Kaynaklar VS psikomotor be?:eriler)il vb. § cegisiial, bills yus
- . L L . ) i L Universiteye Ulasilabilirlik ve - AR )
2 Egitim ve Ogretimin Maliyeti Diisiik, orta ve yiiksek maliyet oranlari, kaynak ve finans yénetimi vb. 29 Erisilebilirlik Temas ve irtibat noktasi, muhatap, 6grenci isleri, esneklik vb.
3 Egitim ve Ogretimde Markalagsma | Kiresel seviyede bilinirlik ve yiiksek gériniirliik vb. 30 Gevreye Duyarlilik Tim egitim, 6gretim ve idari sireglerde gevre dostu ve koruma vb.

yet durumu, istek, ihtiyac ve beklentilerle értiisme diizeyi vb.

Durumsallik, fonksiyonellik, giivenirlik, gegerlilik, uygunluk, dayaniklilk ve

5 Universite Varliklar P
verimlilik vb.

Yukarida yer alan OSTIM Teknik Universitesi anahtar performans kriterleri bugiin bize
gOstermigtir ki yiksekdgrenim sektoriiniin

6 Universite Envanteri Stok durumu, envanterde bulundurma maliyeti vb.

) — — — — *  Bir hizmet sektdrlu olmasi,
7 Universite Fiziksel Durumu Derslik, laboratuvar ve diger tesislerin kullanilabilirligi, yeterliligi ve elverisliligi L. - R X . L. . X .
vb. » Fiziksel 6zellikleri yani sira agirlikli olarak fiziksel olmayan 6zellikleri tasimasi,

+ Egitim ve 6gretim hizmetlerinin Uretildigi an tiketilmesi,

Yeni yatinm miktari ve her yil yatirma ayrilan pay, yeni yeteneklerin gelistiriime-

8 Universite Yatirimlari si ve kazaniimasi vb. «  Ogrenci ve akademisyenlerin 6n planda olmasi,
] o j o + Egitim ve 6gretim hizmetlerinin depolanamamasi ve stoklanamamasi,
9 Alinan Onlemler Catisma, giivenlik, is saglidi, kriz ve risklerle micadele dizeyi vb. R Egitim ve t')gretim hizmetlerinin elle tutulup gézle gér[]lemez olmasi
Akademisyen, Ogrenci ve Vel - . + Egitim ve 6gretim hizmetlerinin standardize edilme zorluklari,
10 M P Her yil agilan bolim ve kayit olan 6drenci sayisi vb. .y o . . .. . N .. . . .
emnuniyeti + Egitim ve 6gretim hizmetlerinin nitel ydnlerinin nicel yénlerinden daha fazla olmasi,
1" Egitim ve Ogretim Liderligi Degisime uyum, yeni nesil uygulamalar, inovasyon, girigimgilik, tiretkenlik ve * Insan kaynaklarinin belirleyici olmasi vb. 6zelliklere dayali nedenlerden dolayi performansinin
dondistimeiiliik vb. rasyonel 6lglimii oldukga glictiir.
12 Kurumsal Strateji ve Politikalari Derinlik, sonug ve sureg odaklilik; yalin, cevik ve JIT egitim uygulamalari vb.

Ancak 6nceden zamani belirlenmis bir ddnem veya periyot icerisinde OSTIM Teknik Universitesinin
13 Universite Egitim Yénetimi Ulusal ve uluslararasi egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve proje yonetim ag basarisini yikseltmek ve performansini arttirmak igin, toplam performans 6lgiimlerinin yapilmasi,
(network) yapisi, problem ¢ézme vb. . . . L . " . L
Universite yonetimi icin bir gérev, dnemli bir rol ve zorunluluk olusturmaktadir.

ligili tiim paydaslar ve taraflarla entegrasyon, kombinasyon, harmonizasyon,

14 Egitim ve Ogretimde Bitiinlesme senkronizasyon, orkestrasyon vb.

- Yapilacak olan 6lgiim, test ve degerlendirmeler sonucu Universite performansinin zayif alanlarina
ligili tim paydaslar ve taraflarla uyumluluk, karsilikh ¢alisabilirlik, karsilikli = o P f f f TP - . :
degisebilirk ve milsterekik vb. yonelik iyilestirici tedbirler ile yaratici ve yeni nesil gézimler Uretmek gerekecektir. Ayrica istenen

_ hedeflere ulagsmak igin gerekli olan egitim ve 6gretimde slreg gelistirme ve sure¢ degisiklikleri
calismalar da es zamanl olarak yerine getirilmelidir. Bu durumun, OSTiIM Teknik Universitesi

acisindan rekabetci sonuclarin ortaya ¢ikmasina yol acacagi degerlendiriimektedir.

15 Partnerlerle Birlesme

& s & s
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05.2. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESi PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI
OSTIM Teknik Universitesi Performansini
Etkileyen Faktorler

OSTIM Teknik Universitesi performansini etkileyecek olan énemli faktérlerden birkagi
asagida siralanmigtir:

» Egitim ve 6gretim toplam maliyetleri,

* Riskler ve krizler,

+  Ogrenci licretleri ve Universite finans durumu,

+  Universite fiziki kosullari,

«  Universite teknolojisi ve bilgi sistemleri,

* Yabanci 6grenci ve akademisyen sayisl,

+  Universite egitim yonetimi,

« IK., egitim ve dgretim, egitim liderligi yapisi ve degisim yénetimi,
«  Universite alt ve Ust yapisi,

+  Kuresel egitim ve 6gretimde rekabet sartlari,

+  Universite kurumsal yapisi,

* Yonergeler, ydnetmelikler ve proseddrler,

*  Cevre yonetimi,

+  Universite varliklari, yatirmlar, projeler ve girisimler,

+  Universite strateji ve eylem plani,

«  Universite; vizyonu, misyonu, amaglari, politikalari, stratejileri ve hedefler,
» Egitim ve 6gretim surecleri vb.

Yukaridaki faktérlerden de anlagilaca@i tizere, OSTIM Teknik Universitesi performansi,
oldukga genis ve ¢ok yonll bir etki alani icerisinde kalmaktadir. Bu nedenle Universite agisindan
etkin bir performans yonetim sistemine ihtiya¢ duyulacaktir.

05.3. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESi PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI

OSTIM Teknik Universitesi Basari Faktérleri
ve Bu Faktoérlere lligkin Kritik Performans
Gostergeleri (KPI)

Basari faktorleri ve bunlara iligkin kritik performans géstergeleri OSTIM Teknik Universitesinin

* Kendianavealt 6zgorevleriile amag ve hedeflerinine derece gergeklestirip gergeklestirmedigini
olgmek,

«  OSTIM Teknik Universitesini diger tniversitelerle kiyaslamak,

+  Universitenin egitim ve dégretim performans seviyesini tespit etmek,

+  Universitede daha etkili ve verimli egitim ve dgretim siireci geligtirmek,

«  Universitede Ar-Ge, proje ve uluslararasi bilimsel etkinlikler gerceklestirmek vb. gibi degerler
yaratmak maksadiyla tasarlanmigtir.

Bu baglamda OSTIiM Teknik Universitesi Bagar Faktorleri ve bunlara iligkin Kritik Performans
Gostergeleri (KPI) asagidaki tabloda yer almaktadir.

f.‘ OSTIM TEKNIK
Oy oniversitesi
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Kritik Performans

Basar Faktori

Gostergeleri (KPI)
1 Universitede toplam maliyetlerin diisiiriiimesi
2 Tam zamaninda egitim ve 6gretim hedefinin ylkseltiimesi
3 Hedeflenen kitleye ulasma ve erisme suresinin azaltiimasi

Egitim ve 6gretimde esnekligin artiriimasi, ézellestirilmis

4 segeneklerin artiriimasi

5 Etkin ve mikemmel is yeri saglidi, risk yonetimi ve
planlamasi

6 Egitim ve 6gretimde temel yetkinlige odaklanmanin
saglanmasi

7 Kaza ve istenmeyen olaylarin oraninin en aza indirilmesi

8 Kiresel bilgi ag yapisinin tasarimi ve yonetimi

9 Esnek, cevik ve direncli egitim ydnetimi

10 Ogrenci, veli, i¢ ve dis paydas ve ¢dziim ortagr iliskilerinin
gelistiriimesi

1" Toplam bilimsel deg@erlerin (riskin ve kazancin) adil paylasimi

12 Gugli finans kaynagi

Yabanci partnerleriyle uzun dénemli stratejik mittefikligin

13
olusturulmasi

lyilesme yiizdeleri Strateji
14 Teknolojiye, otomasyona ve e-sistemlerine yatirim yapilmasi Ust Kurulu tarafindan

. e o - - belirlenecektir.
Egitim, 6gretim, tasarim, kalite ve hizmette markalagmaya

15
yatinm yapilmasi

16 Stratejik dncelikleri belirleme

17 Zengin egitim ve dgretim gesitliligine sahip olma

18 Ogrenci, veli, sanayi, sektérel ve ticari memnuniyeti ve
tatmin diizeyini artirma

19 Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla yeni, 6zgin
Uriin ve hizmetler ortaya koyma

20 Tam sureglerin, performans hedeflerinin ve prosedirlerin
netlestiriimesi

21 Agcik bir Universite kiltlri olusturulmasi

22 Kurumsalligin ve ustin liderligin gelistiriimesi

23 Egitim ve 6gretimde hizmet kalitesi ve seviyesinin
yukseltiimesi

24 Universitenin inovasyon ve rekabetgilik giiciiniin arttirilmasi

25 Universitedeki tiim siireglerde uzun dénemli

surdirulebilirligin saglanmasi

26 Teklif edilen programlardaki kabul orani (yillik biyime)

27 Teklif edilen programlardaki 6grenci orani
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IZLEME ve KONTROL

S

OSTIM TEKNIK
UNIVERSITESI

06. BOLUM

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI STRATEJi
VE EYLEM PLANI IZLEME, KONTROL VE
DEGERLENDIRME SURECI

06.1. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJi VE EYLEM PLANI
IZLEME, KONTROL VE DEGERLENDIRME SURECI

izleme, kontrol ve degerlendirme siirecleri OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plan’’nin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu parga, Universitedeki stratejilerin ve eylemlerin
belirlenmesine, planlamasina ve uygulanmasina iliskin sireglerin baslangici, sire¢ ani ve siireg
sonucu elde edilecek verilere gore olusturulacak “alinan dersler” uygulamasina gigli bir zemin
olusturacaktir. Ozellikle alinan dersler bir sonraki

» Egitim ve 6gretim girisimleri ve gabalari anlamaya yardimci olmada,

+ Egitim ve 6gretim sirecinde basariy sergilemede,

» Farkh disiplin alanlarini tanima, disiplinler arasi ve disiplinler Otesi yaklasimlari ortaya
koymada,

+ Etkili akademik iletisim kurma ve bildirimler almada,

«  Universite egitim ve dgretim sirecleri ile idari faaliyetlerde kalite ve hizmet seviyesini kontrol
etmede,

+  TUm egitim ve 6gretim sistemini izlemede,

»  Etkili risk yonetimi ve gerekli dnlemleri almada,

+  Universitede sinirlari igerisinde catisma ve anlasmazliklari ¢ozmede,

»  Toplam maliyetleri tahmin etme ve émiir devri maliyet yonetimini saglamada,

+  Universite egitim ve 6gretim sisteminde kritik ve dnemli noktalari belirlemede,

+  OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Planr’ndaki degisimleri ve beklentileri ortaya
koymada,

+ Degisim yonetimi saglamada,

+ Egitimsel faaliyetlerin ve sonuglarinin analiz edilmesinde,

« lyi bir planlama siireci saglamasinda,

*  Veri toplama ve analizinde,

« Egitim ve 6gretim siirecinin gergcek zamanh takip edilmesi ve izlenmesinin saglamasinda,

+  Universitede yliksek durumsal farkindalik yaratmasinda,

«  Universitedeki tiim faaliyet ve siireglerin performansinin gelistirilmesi ve

* degerlendiriimesinde,

«  Etkin, verimli ve yiiksek performansli bir denetim ve 6lgiimi saglamasinda, son derece dnemli
ve olumlu etkiler yaratacaktir.

STRATEJi VE EYLEM PLANI
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06.1. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESi STRATEJi VE EYLEM PLANI
iZLEME, KONTROL VE DEGERLENDIRME SURECI

OSTIiM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani’nin uygulanmasi sonucu elde edilen sonuglarin
ve ciktilarin, kurumun amag¢ ve hedeflerini ne derece gergeklestirdiginin 6l¢ilmesi, analizi ve
kiyaslanmasi Universitenin strekli gelisimi, degisimi, verimliligi ve performans artirimi igin stratejik
Onem tasimaktadir.

Ayrica OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plan’nda belirlenen stratejik i¢ ve dis paydaslar
ile ¢dzim ortaklari, sorumluluklar, atilacak adimlar, yapilacak faaliyetler, kritik performans
gOstergeleri ve zaman gizelgesi arasindaki eslesmenin uygunluk ve dogruluk derecesi de ortaya
konmaktadir.

Bu 6nem cergevesinde, bilisim sistemleri tabanl ve fiziksel stregler ile dijital sireclerin birbirleriyle
entegre edildigi etkin ve gevik bir toplam izleme, kontrol ve degerlendirme sisteminin olusturulacagi
bir izleme, 6lgme, degerlendirme ve kontrol programina ihtiyag duyulmaktadir. Bu program ve
plan ile

* Amag ve hedeflerin gergeklesme duzeylerinin ve zamanlamasinin izlenmesi,

» Sidreg, fonksiyon ve partnerler arasinda etkin bir is birligi ve misterekligin saglanmasi,

* Gercek ve es zamanli sistem takibinin yapilabilmesi,

* Performans ve verimlilik programlarina uygunlugun saglanmasi acilarindan birgok faydalar
elde edilecektir.

Bu nedenle OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani uygulanmaya baslandigi andan
itibaren izleme, 6lgme, degerlendirme ve kontrol program ve planinin hazirlanmasi ve sistematik
bir sekilde uygulanmasi ve elde edilen verilerin ve sonuglarin amaca ve hedeflere uygunlugunun
kontroli ve degerlendiriimesi gerekmektedir.

izleme, dlgme, degerlendirme ve kontrol faaliyetlerinin saglkli, verimli ve yiiksek performansli
bir sekilde uygulanmasi igin eylem planinda yer alan tim i¢ ve dis paydas ve ¢6zim ortaklarinin
belirlenen periyotlar dahilinde kendi sorumluluk alanlarina iliskin; sonuglandirilan, devam eden ve
planlanan faaliyetleri raporlamasi ve bu raporlarin kontrolu, butgeye uygunlugu ve analizler igin
ilgili birime gdénderilmesi gerekmektedir.

Gonderilen rapor ve sonuglar yapilan degerlendirme ve analizler sonucu Universite tarafindan
karar destek amagl kullanilacaktir.

Ayrica degerlendirme ve analiz sonuglari:

* GZFT (SWOT) analizi,

* i ve dis durum analizi,

« Strateji ve eylem plani performans dlgimii,

* Toplam biitge verimliligi ve uygunlugu,

« Universite amag ve hedeflerine ulasma durumu,

* Risk analizleri vb. gibi konularda lniversiteye énemli girdiler saglayacaktir.
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iktisadi ve idari Birimler Fakdltesi X
OSTIM TEKNIK Miihendislik Fakiiltesi X
U N I V E RS I T E S I Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
AN K AR A Meslek Yiiksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bélimii X
07. BOLUM Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X
Universite Yénetim
orerto | 222 | i setsime ve onetm ot X | Sopenenenaeie,
uluslararasi niversite birligine Uye olmak.
birligine tiye olmak.
rigine tye olma BAP Koordinatariigi X
Basin Halkla lligkiler ve Tanitim Daire X
Bagkanligi
“eo o Bilgi Yénetimi Daire Bagkanligi X
ULUSLARARASI STANDARTLARDA EGITIM VE Vil Hzmetr Daire Bagkan X
L1 - [ ] [ 1d [ ] .
OGRETIM VERME AMACINA YONELIK EYLEM ey T e X
Tanitim Komisyonu X

(o

PLANLARI

| 1.1. ALT AMAG

| Evrensel yiiksek 6gretim ekosistemine adapte ve entegre olmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu  Destek

Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X (Akademik)
Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Destek Beklenen Sonug.
Muihendislik Fakultesi X (Akademik)
iktisadi ve idari Birimler Fakdltesi X Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X (Akademik)
Mihendislik Fakiiltesi X Meslek YUksekokulu X (Akademik)
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X Enstitiiler X (Akademik)
Meslek Yiksekokulu X Yabanci Diller BolUmu X (Akademik)
it Enaz 10 (on)
Enstitler X Avrupa Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Yabanci Diller BolimU X ile ERASMUS ve Anlagmalarin
ERASMUS+ anlasmasi 2023 Proi it Bnati i yapilmasi ve
L . je Gelistirme ve Yénetim Ofisi X Je
Kaiite sireglerini Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi ISO 9001 ve ISO yapmak ve bu Mart degigim programinin
1. It;(’)"f)’ggmak;;gcze;’(’)‘(’; 2'\;)23 27001 belgelerini iniversitelerle égrenci/ gergeklesmesi.
ve art bgretim iiyesi degisimini .
kalite belgelerini almak. Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X aimak. gerceklestirmek. BAP Koordinatorigi X
Basin Halkla lliskiler ve Tanitim Daire X
BAP Koordinatérligu X Baskanhgi
Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Daire X Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
Bagkanligi
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi X
Bilgi Yonetimi Daire Baskanlig R )
g1 Yonetimi Daire Bagianigr X Uluslararas liskiler Mudarlgi X (Idari)
Mali Hizmetler Daire Bagkanhg .
8l Mizmeter Jaire Pagkamiar X Universite ERASMUS Ak. Koor. X (Danisman)
f.‘ OSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
N UNIVERSITES] N UNIVERSITES]
STRATEJi VE EYLEM PLANI STRATEJi VE EYLEM PLANI
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1.1. ALT AMAC

Evrensel yiiksek 6gretim ekosistemine adapte ve entegre olmak.

Eylemler

Sire/Yil

1.1. ALT AMAC

Evrensel yiksek 6dretim ekosistemine adapte ve entegre olmak.

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Her fakiilte igin en az bir
programda uluslararasi
akreditasyona sahip
olmak.

MF:
2025
Aralik
(ABED/
MUDEK)

iiBF:

2026

Aralik
(AACSB)

MTF:

2025

Aralik
(AQAS)

Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug.
Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Ylksekokulu X
Enstitller X
Yabanci Diller Bélimu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi X
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X

Uluslararasi
o akreditasyonlarin

BAP Koordinatérlugu X gergeklestiriimesi.
Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Daire X
Baskanligi
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Uluslararasi lligkiler MidirlGgi X
B|I|m‘sel GorundrlGga Artirma X (Koordinatdr)
Komisyonu
Kalite Komisyonu X

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Endiistri isletmelerini
de siirece katarak yeni
ve giincel alanlarda
6n lisans, lisans ve
lisansdstii egitim ve
6gretim programlari
acmak.

2022
Aralik

2023
Eyliil

2024
Eyliil

Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Meslek Ylksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bélimu

XIX|IX|X]|X]| X

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Basin Halkla iliskiler ve Tanitim Daire
Bagkanligi

Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

Uluslararasi lligkiler Midiirlig

KARPIEM

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Egitim Komisyonu

Uygulamali Egitim Komisyonu

Destek Beklenen Sonug.
X
X Yillik Gelisim
Planinda belirtilen
programlarin YOK
X siireglerinden
gegirilerek agiimasi.
X
X
X
X
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Mevcut programlari
esnek miifredat

6. anlayisina gére

glincellemek ve secmeli

ders sayisini arttirmak.

2023
Eylil

2024
Eylil

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Muihendislik Fakiiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X

Meslek YUksekokulu X

Enstitller X

Yabanci Diller Bolimu X

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X Yillik Gelisim
Planinda belirtilen
programlarin YOK

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X stireglerinden

gegirilerek agiimasi.

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig X

Egitim Komisyonu X

Uygulamali Egitim Komisyonu X

Kalite Komisyonu X

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Oncelikle ABD ve Avrupa
Universiteleri olmak lizere
7. itibarli Gniversitelerle
ortak programlar
olusturmak.

2023
Eylil

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

(Akademik)

Muhendislik Fakultesi

Akademik

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Akademik

Meslek Yiksekokulu

Enstitller

Akademik

Yabanci Diller Bolimu

X
X )
X ( )
X (Akademik)
X )
X ( )

Akademik

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Basin Halkla lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanhgi

Anlagmasi yapilan
ortak programlarin

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

Yilk Gelisim
Planinda belirtilerek

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

YOK siireglerinden
gegiriimesi ve egitime
baslanmasi

Uluslararasi lligkiler MiidarlGgi

X (idari)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Egitim Komisyonu

Uygulamali Egitim Komisyonu

Acik Bilim Politikasi Komisyonu

X | XXX

Bilimsel Gorundrliiga Artirma
Komisyonu

x

Universite ERASMUS Ak. Koor.

X (Danigman)
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1.1. ALT AMAG

Evrensel yiiksek 6gretim ekosistemine adapte ve entegre olmak.

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Avrupa-Amerika
kitasindan en az 2 (iki)
8. Universite ile gift diploma
programi anlagsmasi

yapmak.

2023
Eylil

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

X (Akademik)

Muhendislik Fakultesi

X (Akademik)

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

X (Akademik)

Meslek Yiiksekokulu

X (Akademik)

Enstitiiler

X (Akademik)

Yabanci Diller Bélumu

X (Akademik)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Basin Halkla lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanligi

Cift diploma ortak
programlarinin Yillik

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

Gelisim Planinda
belirtiimesi YOK

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

slreglerinden
gegiriimesi ve egitime
baslanmasi.

Uluslararasi lligkiler Miidiirlig

X (idari)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Egitim Komisyonu

Uygulamal Egitim Komisyonu

Agcik Bilim Politikasi Komisyonu

XX XX

Bilimsel Gorlnirligu Artirma
Komisyonu

x

Universite ERASMUS Ak. Koor.

X (Danigsman)

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.
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Yurt diginda en
az 10 (on) nitelikli
9. yliksekégretim kurumu
ile is birligi anlasmasi
yapmak.

2023
Eyliil

Nitelikli 10

uluslararasi Universite
ile is birligi anlagsmasi
imzalanmasi ve

anlasmalarin
yurdrlige girmesi.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitller X
Yabanci Diller Bélumu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Daire X
Bagkanligi

Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Uluslararasi lliskiler Miidirliigii X (Idari)

Ogrenci sleri Daire Bagkanhig X
Egitim Komisyonu X
Uygulamali Egitim Komisyonu X
Agik Bilim Politikasi Komisyonu X
Bilimsel GorinirlGgu Artirma X
Komisyonu

Universite ERASMUS Ak. Koor. X (Danigman)

Tanitim Komisyonu X
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1.2. ALT AMAG

Yerli ve yabanci kaliteli 6grencileri cezbetmek ve gekmek icin Gniversite sinavinda en gok tercih edilen ilk 50 (elli)

Uiniversite arasinda yer almak, Ankara’da en cok tercih edilen vakif iniversitesi olmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

Ogrencilerden siirekli
geri bildirim almak.

Surekli

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Egitim ve 6gretim

Muhendislik Fakultesi

faaliyetleri ile ilgili
her yariyil sinavlar

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

sonrasinda iki kez,
idari, destek ve diger

Meslek Yiksekokulu

faaliyetler konusunda

Enstitiler

ara sinavlar
sonrasinda iki kez,

XIX|IX|X]| X

Yabanci Diller Bolimu

X (Ceviri) OTIMER kapsaminda

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

surekli, yabanci
X ogrenciler igin ise
yilda en az iki kez

Basin Halkla lliskiler ve Tanitim Daire
Baskanhgi

olmak Uzere gerekli
sayida geri bildirim
almak, taleplerin
gerceklesme
durumunu ve

X (OTIMER)

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlidi

X (Dijital Altyapi geri bildirimlerin

Uluslararasi lligkiler Midarlagi

Hazirlama) sonuglarini
Rektorlige sunmak.
X (Yabanci Yabanci Diller Bélimii

Ogrencilere Ozel
Geri Bildirimler)

tarafindan geri
bildirimlerin alinmasi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

icin yapilan anketlerin

X (Tim ingilizceye gevrilmesi.

Ogrenciler)

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

1.

Yurt igi ve yurt digi
o6grenci memnuniyet
dlizeyini her yil
yukseltmek.

2022
Aralik

2023
Mayis

2023
Aralik

2024
Mayis

2024
Aralik

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Yapilan
degerlendirmelerde

Muhendislik Fakultesi

Tirk ve yabanci

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

ogrencilerin
Universitenin her

Meslek Yiksekokulu

tirlG faaliyetlerinden

Enstitller

memnuniyet

Yabanci Diller Bélimu

dlizeylerinin her yil
artmasi.

XIX|IX|X]|Xx]| X

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

X Birim bazli
degerlendirmeler

Basin Halkla lliskiler ve Tanitim Daire
Baskanhgi

sonucunda her

X (OTIMER) birim igin gerekli

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlidi

tedbirlerin alinmasi

X (Dijital Altyapi ve alinan tedbirler

Uluslararas! lliskiler Midurliga

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Yapi isleri, Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

Hazirlama) ile elde edilen
X (Yabanci sonuglarin Rektorlige
Ogrenciler) raporlanmasi.
X (Tim Yabanci Diller
Ogrenciler) Bolimu tarafindan
uluslararasi
ogrenciler igin tim
X uygulamalarin

ingilizceye gevrilmesi.
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1.2. ALT AMAG

Universite arasinda yer almak, Ankara’da en gok tercih edilen vakif Gniversitesi olmak.

Yerli ve yabanci kaliteli 6grencileri cezbetmek ve gekmek igin Uiniversite sinavinda en cok tercih edilen ilk 50 (elli)
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12.

Eylemler

Sosyal ve bilimsel
aktiviteler diizenleyerek
ust diizey kamplis
deneyimi saglamak.

Siire/Yil

Sdirekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

iktisadi ve idari Birimler Fakilltesi X (Bilimsel X (Diger
Faaliyetler) Faaliyetler)
. . e X (Bilimsel X (Diger
Mhendislik Fakiltesi Faaliyetler) | Faaliyetler)
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X (B'iIimseI X (!Diger
Faaliyetler) Faaliyetler)
. X (Bilimsel X (Diger
Meslek Ylksekokulu Faaliyetler) Faaliyetler)
e X (Bilimsel X (Diger
Enstitiler Faaliyetler) Faaliyetler)
. e X (Bilimsel X (Diger
Yabanci Diller Bolimd Faaliyetler) Faaliyetler)
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlidi X
Basin Halkla iliskiler ve Tanitim Daire
- X
Baskanligi
. X (Yaban(_:]
Uluslararast lligkiler Midurligt Ogrencilere Ozel
Programlar SKS
ile koordineli)
Ogrenci isleri Daire Bagkanhig X
Yapi Isleri, Teknik ve Destek X
Hizmetleri Daire Bagkanligi
. e N e X (Tim
Saglik, Spor ve Kultir MidarlGgu Ogrenciler)
X (Kariyer
KARPIEM ve Mezun
Faaliyetleri)

Beklenen Sonug.

Yilda en az iki kez
yabanci 6grencilere
Ozel Universite
gapinda faaliyetler
diizenlemek,

Tum 6grencilerin
sosyal ve bilimsel
faaliyetlerden
kaynakl yuksek
kampts deneyimi
memnuniyet
dlzeylerinin surekli
artmasi. (11 numaral
eylem plani ile
birlikte)

13.

Eylemler

Ulusal ve uluslararasi
gérindrligd artirmak
ve yiiksek itibara sahip
olmak igin medyay! etkin
sekilde kullanmak.

Siire/Yil

Surekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Sorumlu

Destek

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitliler

Yabanci Diller Bélumu

XIX|IX|X|X]| X

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

x

Basin Halkla lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanligi

Uluslararasi lliskiler Midarligi

Saglik, Spor ve Kultir Midurlugu

KARPIEM

Hukuk Misavirligi

X (Sikayetler
Konusunda
Danisman)

Tanitim Komisyonu

Beklenen Sonug.

Ulusal ve uluslararasi
medya ile sosyal
medyada goérunurlugu
slrekli artirmak,
Ankara’daki vakif
Universiteleri arasinda
sosyal medya
platformlarinda plan
déneminde ilk sirada
yer almak, ulusal ve
uluslararasi basinda
olumsuz higbir haberin
yer almamasi, sikayet
vb. sitelerde olumsuz
geri bildirimler icin
surekli tedbir almak.
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14.

Eylemler

Universite ériin sayfasini
mUiikemmellestirmek.

Siire/Yil

Surekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek YUlksekokulu X
Enstitiiler X
- P Kesintisiz erigimli ve
Yabanci Diller Bélimu X miikemmellestirilmis
. o . oriin sayfasi.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi X Tiim iiniversite
faaliyetlerinin
uygun igerikte 6riin
Tim Genel Sekreterlik Birimleri X sayfasinda kullanici
dostu olarak yer
almasi.
Turkiye'de en gok
Tum Komisyonlar X goruntilenen ilk
on Universite 6rin
sayfasindan biri
. . olmak.
Tum Komiteler/Kurullar X Ankara’da vakif
Universiteleri arasinda
Tim Ofisler X birinci, genelde ilk
Ucte yer almak.
Yabanci diller
Tum Arastirma/Uygulama Merkezleri X béliminiin érin
sayfasinin ingilizce
Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X gevinsini yapmast.
Bilgi Yonetim Komitesi X
Tanitim Komisyonu X
Clo X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.
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iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X Ulusal ve uluslararasi
Enstitiiler X arenada en ok
- — katki saglayacagi
Yabanci Diller Bolimi X degerlendirilen egitim/
Universite fuarlarina
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X katilmak.
Ulusal ve uluslararasi 2022 Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Daire Her bir fuara katilim
o 2023 o X sonug raporunun
15. egitim fuarlarina Bagkanhgi g or
2024 Rektérluge yazili
katiimak.
olarak sunulmasi.
Uluslararasi lligkiler Midrliga X
Her yilin sonunda
Senatoya ve UYK’'na
Saglik, Spor ve Kultar Madarliga X fuarlar yil sonu
degerlendirmesinin
. sunulmasi.
KARPIEM X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Tanitim Komisyonu X
STRATEJi VE EYLEM PLANI
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1.2. ALT AMAG

Yerli ve yabanci kaliteli 6grencileri cezbetmek ve cekmek igin Universite sinavinda en gok tercih edilen ilk 50 (elli)

Universite arasinda yer almak, Ankara’da en gok tercih edilen vakif Gniversitesi olmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

17.

Girisimcilik duizeyi
yuksek olan ve ulusal/
uluslararasi yarigsmalarda
dereceye giren
ogrencilere 6dul vermek.

2023

2024

2022-2023 ve

2023-2024 Egitim ve
Ogretim yillarinda
Burs Ydénergesine

gbre belirlenen
ulusal ve uluslararasi
girisimcilik

yarigmalarinda
dereceye giren

ogrencilere belirlenen
oranlarda 6dul
verilmesi.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Muihendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitiler X
Yabanci Diller Bélimii X
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X
Uluslararasi lligkiler Midiirligi X
Saglik, Spor ve Kiltir Midarliga X
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Burslu Ogrenciler Komitesi X
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X

Arastirma Merkezi

Egitim Komisyonu X
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X

Arastirma Merkezi

Egitim Komisyonu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.
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18.

Yabanci égrenciler igin
segme sinavi yaparak
niteligi artirmak.

2023

2024

2023 ve 2024

Haziran-Ekim aylari

arasinda belirlenecek
tarih/lerde Yabanci
Ogrenci Segme

Sinavi yaparak
(YOK tarafindan

belirlenen kontenjan
dikkate alinarak) her
bir birim tarafindan

belirlenecek
kontenjanlar dahilinde
nitelikli 6grenciyi

akademik birimlere
segme sinavi yapmak

ve 6grencileri ilgili
akademik birimlere
kaydetmek.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller BoIGm X
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi X
Uluslararasi lliskiler Midrliga X

Saglik, Spor ve Kultir MidarlGgu X
Ogrenci igleri Daire Bagkanlig X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Burslu Ogrenciler Komitesi X
Bilimsel Gorunirligl Artirma X
Komisyonu

Egitim Komisyonu X
OTUSEM X
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1.3. ALT AMAG

Yerli ve yabanci Ust diizey arastirmaci ve akademisyenleri cezbetmek ve gekmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

Diinyada WoS
endekslerinde alaninda
ilk binde yer alan yerli ve
yabanci akademisyenleri
istihdam edebilmek
icin uygun kosullari
saglamak.

2023
Mayis

2024
Mayis

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiksekokulu

Enstitller

Akademik birimlerce

Yabanci Diller Bélimu

teklif edilen

XIX|IX|X|X]| X

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

6zendirici tedbirlerin
alinmasi sonrasinda
Kitiphane ve

x

Uluslararasi lligkiler Miidiirliigii

Dokiimantasyon
X Daire Baskanliginca
belirlenecek aday

Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme
Degerlendirme Kurulu

akademisyenlerden,
Ogretim Uyesi
Atama YUkseltme

X (Akademik
Koordinasyon)

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

Bilimsel Gorundrligd Artirma
Komisyonu

Egitim Komisyonu

insan Kaynaklari Daire Bagkanhg

Hukuk Misavirligi

X (Aday Degerlendirme Kurulu
Belirleme) tarafindan uygun
goriilenlerin insan
X Kaynaklari Daire
Bagkanliginin idari
slreglerinin takibiyle
X istihdam edilmesinin
teklif edilmesi.
X
X (idari) X
X

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

20.

Turkiye’'de alanlarinda
ilk ellide yer alan
akademisyenleri istihdam
etmek icin uygun
kosullari saglamak.

2023
Mayis

2024
Mayis

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Meslek Yiksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bolimu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Uluslararasi lligkiler Miidarligi

X

X

X

X

X Akademik birimlerce

X teklif edilen
6zendirici tedbirlerin

X alinmasi sonrasinda

Kutiphane ve
Dokiimantasyon
X Daire Bagkanliginca

belirlenecek aday

Ogretim Uyesi Atama Y ikseltme
Degerlendirme Kurulu

akademisyenlerden,
Ogretim Uyesi
Atama Yikseltme

X (Akademik
Koordinasyon)

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanhgi

Mali Hizmetler Daire Baskanligi

Bilimsel Gorinurligu Artirma
Komisyonu

Egitim Komisyonu

insan Kaynaklari Daire Baskanhgi

Hukuk Misavirligi

X (Aday Degerlendirme Kurulu
Belirleme) tarafindan uygun
goriilenlerin insan
X Kaynaklari Daire
Baskanliginin idari
sureclerinin takibiyle
X istihdam edilmesinin
teklif edilmesi.
X
X (idari) X
X
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1.3. ALT AMAG

Yerli ve yabanci Ust diizey arastirmaci ve akademisyenleri cezbetmek ve gekmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

21.

Yerli ve yabanci Ust
dlizey arastirmaci
ve akademisyenlerin
GUniversitede istihdamini
saglayacak politika ve

uygulamalar gelistirmek.

2023
Mayis

2023
Kasim

2024
Mayis

2024
Kasim

Yilda iki kez Egitim
Komisyonunca

yerli ve yabanci Ust
diizey arastirmaci

ve akademisyenlerin
Universitede
istihdamini

saglayacak politika
ve uygulamalarin
Senatoya ve

Universite Yénetim
Kuruluna sunulmasi.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bolumu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Uluslararasi lliskiler Midrliga X
Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme

- ? X
Degerlendirme Kurulu
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire X
Baskanligi
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Bilimsel Gorlinirligu Artirma X
Komisyonu
Egitim Komisyonu X
Insan Kaynaklari Daire Baskanli§i X
Hukuk Misavirligi X

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

22.

Mevcut 6gretim
Uyelerinin WoS,
SCOPUS ve AHCI
endekslerinde taranan
yayinlari igin cezbedici
motivasyonlar
tanimlamak.

2023
Mayis

2023
Kasim

2024
Mayis

2024
Kasim

Yilda iki kez Bilimsel
Gorunarlagu
Artirma Komisyonu

tarafindan mevcut
ogretim Uyelerinin

WoS, SCOPUS ve
AHCI endekslerinde
taranan yayinlari

icin cezbedici
motivasyonlarin
gozden gegirilerek

Senato ve Universite
Yonetim Kuruluna

sunulmasi.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitiler X
Yabanci Diller Bélimi X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Uluslararasi lliskiler Midrliga X
Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme

9 ? X
Degerlendirme Kurulu
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire X
Baskanligi
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Bilimsel GortnirlGga Artirma X
Komisyonu
Egitim Komisyonu X
insan Kaynaklari Daire Bagkanli§i X
Hukuk Misavirligi X

74

.‘ OSTIM TEKNIK

Ie i
Oy oniversitesi

STRATEJi VE EYLEM PLANI
2021 - 2025

1.4. ALT AMAG

girmek.

Diinya gapinda itibara sahip olmak ve Universite siralamalarinda Ust seviyelerde yer almak (THE Dunya (ilk 3.000)
ve “THE Millennial” siralamasina (ilk 475) 2026 yilinda, QS Under 50 Diinya siralamasina (ilk 150) 2030 yilinda, QS
Diinya siralamasina (ilk 1.300) 2031 yilinda, URAP siralamasina 2024 yilinda girmek (Dinyada ilk 3.000, Turkiye'de
ilk 100, vakif tiniversiteleri ilk 50), TUBITAK tarafindan hazirlanan Girigimcilik ve Yenilikgilik endeksine 2025 yilinda

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

23.

YOKAK akreditasyonunu
tamamlamak.

2025
Ekim

Universitemizin

YOKAK Akreditasyon
belgesi almasi.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Miihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller BolUmu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X

Uluslararasi lliskiler Midurliga X
Kutiphane ve Dokimantasyon Daire X
Baskanhgi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Bilimsel Gorunirltigld Artirma X
Komisyonu

Egitim Komisyonu X
insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi X
Kalite Komisyonu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

23.

YOKAK akreditasyonunu
tamamlamak.

2025
Ekim

Universitemizin

YOKAK Akreditasyon
belgesi almasi.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bolimu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X

Uluslararas! lliskiler Midurliga X
Kutiphane ve Dokimantasyon Daire X
Baskanhgi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Bilimsel Gorinarligu Artirma X
Komisyonu

Egitim Komisyonu X
insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi X
Kalite Komisyonu X
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1.4. ALT AMAG

girmek.

Dunya capinda itibara sahip olmak ve Universite siralamalarinda Ust seviyelerde yer almak (THE Dinya (ilk 3.000)
ve “THE Millennial” siralamasina (ilk 475) 2026 yilinda, QS Under 50 Diinya siralamasina (ilk 150) 2030 yilinda, QS
Diinya siralamasina (ilk 1.300) 2031 yilinda, URAP siralamasina 2024 yilinda girmek (Diinyada ilk 3.000, Turkiye'de
ilk 100, vakif tniversiteleri ilk 50), TUBITAK tarafindan hazirlanan Girigimcilik ve Yenilikgilik endeksine 2025 yilinda

24,

Eylemler

TUm &gretim
elemanlarina yilda en
az bir WoS, SCOPUS

veya AHCI yayin yapma
kosulu getirmek.

Siire/Yil

2023
Ekim

2024
Ekim

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bélimii X
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X
Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme X

Degerlendirme Kurulu

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire X
Bagkanligi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Bilimsel Gorlinirligu Artirma X
Komisyonu

Egitim Komisyonu X
Insan Kaynaklari Daire Baskanligi X
Kalite Komisyonu X

Beklenen Sonug.

2023 Ekim ayindan
itibaren tim 6gretim
Uyelerine yilda en az
bir WoS, SCOPUS
veya AHCI yayin
yapma sartinin
sbzlesmelere
konmasi.

2024 Ekim ayindan
itibaren atama/
ylkseltme kriterlerine
yilda en az bir WoS,
SCOPUS veya AHCI
yayin yapma sartinin
eklenmesi.

25.

Eylemler

Universite 6gretim
Ulyesi atama ve
ylkseltme yonergesinde
uluslararasi yayin
sartini her yil tedricen
artirmak ve her yil

o6gretim elemani niteligini

artiracak sekilde
diizenlemek.

Siire/Yil

2023
Ekim

2024
Ekim

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muihendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitiler X
Yabanci Diller Bélimu X
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi X
Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme

- ? X
Degerlendirme Kurulu
Kitiphane ve Dokimantasyon Daire X
Baskanligi
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Bilimsel Gorlinurligu Artirma X
Komisyonu
Egitim Komisyonu X
Insan Kaynaklari Daire Bagkanhi X
Kalite Komisyonu X

Beklenen Sonug.

Her yil Ekim ayinda
Universite Ogretim
Uyesi Atama
ve Yikseltme
Yoénergesinde
uluslararasi yayin
sartini her yil 6gretim
elemani niteligini
artiracak sekilde
diizenlemek.
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Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Destek

Beklenen Sonug.

26.

Her bir 6gretim elemani
tarafindan her yil kendi
disiplin alanlariyla
ilgili en az 1 (bir) adet
uluslararasi ve 1 (bir)
adet ulusal diizeyde
akademik faaliyete
katihmlarini zorunlu
tutmak ve ekonomik
olarak desteklemek.

2023
Ekim

2024
Ekim

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitller X .
Ogretim
Yabanci Diller BolUmu X elemanlarinin her
yil kendi disiplin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X alanlariyla ilgili
en az 1 (bir) adet
Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme X uluslararasi ve 1 (bir)
Degerlendirme Kurulu adet ulusal diizeyde
akademik faaliyete
Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire X katilmalart.
Bagkanhgi
Katilim igin atama/
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X ylkseltme kriterlerini
yenilemek.
Bilimsel Gorundrltiga Artirma %
Komisyonu Akademik faaliyetlere
katimi ekonomik
Egitim Komisyonu X olarak desteklemek.
insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi X
Kalite Komisyonu X

Bilimsel Yayinlari Tesvik Kurulu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mhendislik Fakiltesi X U”"’be”rifn't:g'z'”
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X gorundrlagund artirict
- tedbirler kapsaminda;
Meslek Yiksekokulu X siralama hedeflerinin
Enstitiiler X yilda iki kez g6zden
- — gegirilmesi.
2023 Yabanci Diller Bolimu X (.THE Diinya
Mayis j o . j ) (ilk 3.900) ve i
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X THE Millennial
2023 - - siralamasina (ilk 475)
Ekim Ogretim Uyesi Atama YUkseltme X 2026 yilinda,
Bilimsel Gorliinurligu Degerlendirme Kurulu QS Under 50 Diinya
Artirma Komisyonu 2024 — " - siralamasina (ilk 150)
27 tarafindan alinan kararlar Mavis Kutupharle ve Dokimantasyon Daire X 2030 yilinda, QS
: cercevesinde siralama Y Bagkanligi Diinya siralamasina
hedeflerini her yil iki defa 2024 (ilk 1.300) 2031
g6zden gegirmek. Ekim Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi X yilinda,
URAP siralamasina
2025 Bilimsel Goruntrligi Artirma 2024 yilinda girmek
Mayis Komisyonu igin (Dur]ya_da!llk
3.000, Turkiye'de
Egitim Komisyonu X ilk 100, vakif
Universiteleri ilk 50),
) ) ; TUBITAK tarafindan
Insan Kaynaklari Daire Baskanligi X hazirlanan Girisimilik
ve Yenilikgilik
Kalite Komisyonu X endeksine 2025
yilinda girmek.)
Bilimsel Yayinlari Tesvik Kurulu X
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girmek.

Diinya ¢apinda itibara sahip olmak ve Universite siralamalarinda Ust seviyelerde yer almak (THE Dinya (ilk 3.000)
ve “THE Millennial” siralamasina (ilk 475) 2026 yilinda, QS Under 50 Diinya siralamasina (ilk 150) 2030 yilinda, QS
Diinya siralamasina (ilkk 1.300) 2031 yilinda, URAP siralamasina 2024 yilinda girmek (Dunyada ilk 3.000, Turkiye'de
ilk 100, vakif tiniversiteleri ilk 50), TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimcilik ve Yenilikgilik endeksine 2025 yilinda

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

28.

Gorunurligu ylksek
bilimsel faaliyetlerin ev
sahipligini Ustlenmek.

2023
Ekim

2024
Ekim

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitller

Yabanci Diller B&lumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Universitemizin
bilimsel

Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme
Degerlendirme Kurulu

gorundrligind artirici
tedbirler kapsaminda

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanligi

her yil iki uluslararasi
ve iki ulusal
gorunurligl yiksek

Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi

bilimsel faaliyetlere ev
sahipligi yapmak.

Bilimsel Goérunirliga Artirma
Komisyonu

MF-Uluslararasi
liBF-Uluslararasi
MTF-Ulusal

Egitim Komisyonu

MYO-Ulusal

Insan Kaynaklari Daire Bagkanlig

Teknoloji Transfer Ofisi

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Bilimsel Yayinlari Tesvik Kurulu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

29.

Her fakiilte ve akademik
birim tarafindan ilgili
alanlara yonelik
akademik dergi kurmak,
¢ yil ierisinde
ULAKBIM, bes yil
icerisinde ESCI, on yil
icerisinde (SCI/ SSCI /
AHCI) endekslerinde yer
almalarini saglamak.

2023

2024

2025

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Ylksekokulu

Enstitliler

X|X|IX|X]| X

Yabanci Diller Bélumu

lIBF-EJOSTIMTECH

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

ve INDPOL
(2025-ULAKBIM)

Kitiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanligi

MF-2023 (Ilk Say1)
MTF-2023 (ilk Say1)

Bilimsel Gorlnurligu Artirma
Komisyonu

MY0-2023 (ilk Say1)
FBE-2024 (ilk Say1)
SBE-2024 (ilk Say1)

Egitim Komisyonu

Bilimsel Yayinlari Tesvik Kurulu

Yayin Komisyonu

Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg:
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Kduresel bir vizyon gercevesinde uluslararasilagsmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek

Beklenen Sonug.

30.

Her kitadan ve her
ulkeden 6grenci almak
maksadiyla uluslararasi

tanitim faaliyetlerinde
bulunmak ve uluslararasi
platformlarda yer almak.

2022
Aralik

2023
Eylil

2024
Eylil

Her akademik/

butce yili baginda

katilim saglanacak
uluslararasi tanitim
faaliyetlerinin Tanitim

Komisyonu marifetiyle
Rektorlige, Senatoya

ve Universite Yénetim
Kuruluna sunmak.

Faaliyet(ler)i
gerceklestirmek.

Faaliyet bitiminde
on is glinl icerisinde

sonug raporunu
Rektérlige sunmak.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muihendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bélimu X
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi X
Bilimsel Gorundrliga Artirma X
Komisyonu
Egitim Komisyonu X
Basin, Halkla iligkiler ve Tanitim Daire

- X
Bagkanligi
Tanitim Komisyonu X
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
Uluslararasi lligkiler Midurligi X
ERASMUS Komisyonu X
ERASMUS Akademik Koordinatori X
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Kduresel bir vizyon cgergevesinde uluslararasilagsmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

31.

Tum egitim ve égretim
program igeriklerinin
diinyadaki akademik

yapiyla ve gergek
is yasamiyla olan
paralelligini saglamak.

2023
Agustos

2024
Agustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitiler

Yabanci Diller BoIGmu

X|X|IX|X]|X]| X

Her egitim-6gretim

yili baglamadan
onceki Agustos

ayinda egitim-6gretim
programlarinin
iceriginin uluslararasi

akademik
programlara
uygunlugunu

degerlendirmek.

is diinyasi temsilcileri
ile goruserek
egitim-6gretim

program igeriklerini
degerlendirmek ve

gerekli dizenlemeleri
yapmak.

S6z konusu faaliyette
ogrenci goruglerini
almak. (Mayis )

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlidi X
Teknoloji Transfer Ofisi Koor. Kurulu X
Egitim Komisyonu X
Uygulamali Egitimler Komisyonu X
Bilimsel Gorlinrligu Artirma X
Komisyonu

Agcik Bilim Politikasi Komisyonu X
Mavi Diploma-Diploma Eki Alt X
Calisma Komisyonu

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire X
Baskanligi

Uluslararasi lliskiler Midarligi X
KARPIEM X
OTUSEM X
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve X

Beceriler Ofisi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

32.

En az 5 (bes) llkede
hayat boyu 6grenme
kapsaminda OTUSEM
irtibat ofisi agmak.

2023

2024

2025

2023 sonuna kadar 1
2024 sonuna kadar 3
2025 sonuna kadar 5

OTUSEM irtibat ofisi
agmak

OTUSEM X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Egitim Komisyonu X
Agcik Bilim Politikasi Komisyonu X
Iktisadi Isletme Yénetim Kurulu X
Bilimsel Gorunirligl Artirma X
Komisyonu
Tanitim Komisyonu X
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X
Insan Kaynaklari Daire Baskanli§i X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Basin, Halkla lliskiler ve Tanitim

) - X
DaireBagkanligi
Yapi Isleri, Teknik ve Destek X
Hizmetleri Daire Baskanligi
Hukuk Misavirligi X
Uluslararasi lliskiler Midrliga X
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33.

Yurtdisindan gelen
ogrencilerin igyeri egitimi,
deneyimi ve uygulamasi
ile proje ve diger is birligi

faaliyetleri sonucunda
kendi Ulkeleri ile Glkemiz
arasinda fikri, sosyal,
bilimsel, beseri ve ticari
iliskiler geligtirmelerini
saglamak.

2023
Agdustos

2024
Agdustos

Ulkemizdeki

buyukelgiliklerin ticari
ataseleri ile irtibata
gecmek.

Her yil 6grencilerin
ve mezunlarin

Ulkemizdeki
isletmelerle koordineli

olarak ulkemizde ve
kendi Ulkelerinde
isyeri agmalarini

tesvik etmek,
ogrencilerin bu

faaliyetlerini takip
etmek, elde edilen
sonucu rektorlige

raporlamak.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Muhendislik Fakultesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X

Meslek YUksekokulu X

Enstitiler X

Bilimsel Gorunirliigl Art. Komisyonu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X
Egitim Komisyonu X
Uygulamali Egitimler Komisyonu X
Girigsimcilik ve Liderlik Uygulama ve X
Arastirma Merkezi

Uluslararasi lligkiler Midurliga X
Agcik Bilim Politikasi Komisyonu X
Fikri ve Sinai Haklar Komisyonu X
Tanitim Komisyonu X
Saglik, Kilttr ve Spor Mudarligi X
KARPIEM X
Proje Gelistirme ve Y6netim Ofisi X
Sanayi Politikalari ve Kalkinma Mrk. X
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Kduresel bir vizyon cergevesinde uluslararasilagsmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

34.

Uluslararasi akredite
egitim, 6gretim, proje ve
arastirma programlari
ile dil/lisan egitimleri
gelistirmek.

2023
Mayis

2023
Kasim

2024
Mayis

2024
Kasim

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bélumu

XIX|IX|X]|X]| X

Bilimsel Gorunirliga Art. Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Plan déneminde her
bir akademik birim

Egitim Komisyonu

X (Koordinasyon)

tarafindan en az bir
uluslararasi akredite

Uygulamali Egitimler Komisyonu

egitim, égretim, proje,
arastirma programi
veya dil/ lisan egitimi

Uluslararasi lligkiler Midirliga

gelistirmek.

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Her yil Mayis ve
Kasim aylarinda
olmak Gzere iki

Sanayi Politikalari ve Kalkinma
Merkezi

defa sirece iligkin
gelinen noktay! Egitim

Teknoloji Transfer Ofisi

Komisyonu marifetiyle
Rektorltige sunmak.

ERASMUS Komisyonu

ERASMUS Akademik Koordinatori

DILMER Yénetim Kurulu

OTUSEM

Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve
Beceriler Ofisi
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iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek YUksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bolimu X
Bilimsel Gérinurligu Art. Komisyonu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X 2024 Aralik Ayi
sonuna kadar yurt
X (Koordinasyon diginda 1(bir) modern
Egitim Komisyonu ve Akademik sube kampUs agmak.
Sorumlu)
2022 Aralik: Kampus
Uygulamali Egitimler Komisyonu X agllacak Ulkeye
iliskin galigmalarin
Plan déneminde fliski adarlugi baslatiimas|
. Uluslararasi lligkiler MGdarlugu X 2023 Mayis: Acilacak
yurtdisinda en az 1 (bir) 2024 " : b
35. - Ulkenin tespiti ve
modern sube kampiis Aralik ) islemlerin baslatil
acmak. ERASMUS Komisyonu X islemlerin baglatilmas
2023 Kasim: ligili tlke
ve YOK nezdinde
ERASMUS Akademik Koordinatori X gerekli girisimlerin
baslatiimasi.
Acik Bilim Politikasi Komisyonu X 2024 May|§: Kampus
tasarim iglemleri
2024 Aralik:
Tanitim Komisyonu X Kampusuin Agilig
Bilgi Yonetim Komisyonu X
Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X
Yapi igleri, Teknik ve Destek X (Teknik
Hizmetleri Daire Bagkanligi Sorumlu)
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi X (Mali Sorumlu)
insan Kaynaklari Daire Baskanhgi X
STRATEJi VE EYLEM PLANI
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Kduresel bir vizyon cergevesinde uluslararasilagsmak.

Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug. Eylemler Sire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug.
iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Miihendislik Fakiiltesi X Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiksekokulu X Meslek YUksekokulu X
Enstitiiler X Enstitiiler X
G X (Igerik Y.Dil 2022 Aralik: X (igerik
Yabanei Diller Bolimd Destegi) " t_’llus:a(%f?sl!_ . Yabanci Diller B8limi Y.Dil
iskiler Mudurliga Destegi)
Bilimsel Gorlnurligu Art. Komisyonu X sorumlulugunda,
Tanitim Biriminin Egitim Komisyonu X
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg X hazirlayacag igerikle,
2022 . ,MeZL.'ln )_/alzjan(t:l .. Uygulamali Egitim Komisyonu X
Aralik Uluslararasi lliskiler Midrligi X (Koordinasyon) og(r:;(;;irgwe?l:gl
. Ulus_lar_ara"3| ada'y — - — OTUSEM (izerinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X 2023 Mayis ayindan
ogrencilerin Ulkelerinde Basin, Halkla lligkiler ve Tanitim Daire X (Igerik Her vil en az bir baslamak iizere
iken Gniversite 2023 Bagkanhgi Olusturma) uzaktan oryantasyon Y . ) § A
- - ve tanitim faaliyetinin kez olmak tizere 2023 | Uluslararasi lligkiler Miduirligi X her yil en az bir
> ascll;re'g(sencr)r::ﬁlr(\eu as Tanitim Komisyonu X tasanminin yapiimas yabanci misyon egitim kez Ankara'da
tesi ‘L yk ist 4 ve faaliyete 38. | temsilcilerini niversitede | ., | Basin, Halkla lliskiler ve Tanitim Daire X bulunan misyon
€sis edecex sistem baglanmas! agirlamak ve egitim Baskanligi egitim temsilcilerini
gelitirmek. K?azlﬁ( Bilgi Yonetim Komisyonu % is birligi altyapisini niversitede agirlamak
2023 Mayis: Elde olugturmak. Tanitim Komisyonu X ve egitim is birligi
Sos ’ N edilen sonuglarin altyapisini olusturmak.
Bilgi Yénetim Daire Baskanhgi X Rektrlige sunulmasi. — . -
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
OTUSEM 0 Z’; i((’;dnalé'?irt'i’r‘ni) 2023 Aralik: Sistemin
9 tim heldef ullkelere Spor, Kltir ve Saghk Mudirlaga X
) X (Mezun Yardim yayginlastiriimasi.
KARPIEM Koordinasyonu) N S M
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi X
Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi X
Aclik Bilim Politikasi Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Bilimsel Gorunirliga Art. Komisyonu X
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X
Aragtirma Merkezi ERASMUS Komisyonu X
ERASMUS Akademik Koordinatéri X
Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug.
Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiksekokulu X
2023
Mayis | Enstitiiler X
Yabanci Diller Bslimii X (l'j‘f;t";)i(')D"
2023 9
Belirlenecek bir komite Aralik | Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg X 205: ?g&rz';i 3};:::”
eliyle Uluslararas Killtir f X (Uluslararasi qus$Iararas| kaltar
37. G;R(Ijearlel;yglzjlﬁ(zn:eszlnl 2024 Uluslararasi lligkiler MGdarlagu Katilimlar) ginleri faaliyetinin
. Mayis e - — yilda iki kez olacak
organize etmek. Basin, H?Ikla lligkiler ve Tanitim Daire X (Igerik sekilde diizenlenmesi.
Baskanlig Olusturma)
2024 .
Aralik Tanitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Spor, Kiltur ve Saglik Mudurligi X (Koordinasyon)
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig X
f.‘ OSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
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1.6. ALT AMAG

Egitim ve Ogretimde ileri teknolojileri kullanmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

39.

Yeni teknolojik egitim
sistemleri konusunda
akademisyenleri
gelistirmek.

2022
Aralik

2023
Mayis

2023
Aralik

2024
Mayis

2024
Aralik

Yilda iki kez yeni
egitim teknolojileri

konusunda
akademisyenlere

egitim vermek.

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bélimii X
Egitim Komisyonu X (Koordinasyon)
Uygulamali Egitim Komisyonu X
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X
insan Kaynaklari Daire Bagkanli§i X

OTUSEM X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Agcik Bilim Politikasi Komisyonu X
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhgi X
Bilgi Yonetimi Komitesi X
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve X

Beceriler Ofisi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

40.

Egitim ve 6gretim
slreglerine ileri
teknoloji arag, gereg
ve malzemelerini dahil
etmek.

2022
Aralik

2023
Mayis

2023
Aralik

2024
Mayis

2024
Aralik

Yilda iki kez yapilacak
degerlendirmelerle,

miteakip egitim-
Ogretim yariyilinda
kullanilacak ileri

teknoloji arag, gereg
ve malzemelerin

neler olduguna karar
verilmesi.

Konunun Senato ve
UYK’da gorisulmesi.

Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitller X
Yabanci Diller Bélimi X
Egitim Komisyonu X (Koordinasyon)
Uygulamali Egitim Komisyonu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
OTUSEM X (Surekli Egt.)

Agcik Bilim Politikasi Komisyonu X
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
Bilgi Yoénetimi Komitesi X

Yapi Isleri, Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

X (idari
Faaliyetler)
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Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

41.

Akademik personelin
egitim sUreglerinde ileri
teknoloji kullanmalari
konusunda gerekli
altyapiyi saglamak.

2022
Aralik

2023
Mayis

2023
Aralik

2024
Mayis

2024
Aralik

Yilda iki kez yeni

egitim teknolojileri
konusunda

akademisyenlere
egitim vermek.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek YUlksekokulu X
Enstituler X
Yabanci Diller Bolimu X
Egitim Komisyonu X (Koordinasyon)
Uygulamali Egitim Komisyonu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi %

(Satin Alma Birimi)

OTUSEM X
Acik Bilim Politikasi Komisyonu X
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
Bilgi Yonetimi Komitesi X
Yapi isleri, Teknik ve Destek X

Hizmetleri Daire Bagkanligi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

42.

Yapay Zeka, Nesnelerin
interneti, Blok Zinciri,
Buyik Veri, Makine
Ogrenimleri, ERP, Dron,
Robotik Teknoloji ve
ileri Analizleri egitim ve
ogretimde kullanmak.

2023
Eylil

2024
Eylil

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitiler

Yabanci Diller BoIUmu

XIX|IX|X]|X]| X

Egitim Komisyonu

X (Koordinasyon)

Uygulamali Egitim Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yilda iki kez yeni
egitim teknolojileri

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

konusunda
akademisyenlere

OTUSEM

egitim vermek.

Agcik Bilim Politikasi Komisyonu

Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi

Bilgi Y6netimi Komitesi

Yapi Isleri, Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve
Beceriler Ofisi
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1.6. ALT AMAG

Egitim ve Ogretimde ileri teknolojileri kullanmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

43.

Yabanci dil egitiminde
ileri teknolojinin
kullanildidi yeni metotlar
gelistirmek veya gelismis
metotlar uygulamak.

2022
Aralik

2023
Agustos

2024
Adustos

2022 Aralik ve
miteakip yillarda

Agustos aylarinda
yabanci dil egitiminde

kullanilacak
ileri teknolojileri

arastirmak, bu
konuda OTUSEM ile
Yabanci Diller Bolimu

tarafindan Rektorltige
ve Senatoya sunum

yapilmasi.

Alinan kararlari takip

etmek ve egitim
slirecinde dahil etmek.

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bélimii X
Egitim Komisyonu X
Uygulamali Egitim Komisyonu X
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
OTUSEM X (Surekli Egt.)
Agik Bilim Politikasi Komisyonu X
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi X
Bilgi Yonetimi Komitesi X
Yapi Isleri, Teknik ve Destek X
Hizmetleri Daire Baskanligi
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve

) . X
Beceriler Ofisi
CIO ve CTO X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

44,

Universitenin ve
tim egitim ve
ogretim sireglerinin
dijital donusimini
gerceklestirmek.

2023
Ocak

2024
Aralik

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bolumu

Egitim Komisyonu

2023 Ocak ayinda

Uygulamali Egitim Komisyonu

Universite dijital

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

doénisim yol
haritasinin Senatoya

Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi

ve UYK’ya sunulmasi.

OTUSEM

2024 Aralik’ta dijital
dénisim sirecinin

Kalite Komisyonu

X IX|X| XX X|X|X|X|X]|X]| X

tamamlanmasi.

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

Bilgi Yonetimi Komitesi

Yapi isleri, Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve
Beceriler Ofisi

ClO ve CTO

X (Danigman)
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iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek YUksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bolimu X
Egitim Komisyonu X
Uygulamali Egitim Komisyonu X
2023
Yonetici ve galisanlara, Subat | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig X
c¢agimizin geregi olan - Her yil Subat ayinda
45, ileri dijital yenilik ve 2024 Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi X (Koordinasyon) farkindalik seminerleri
sireclerini tanitmak ve Subat diizenlemek.
farkindalik yaratmak. OTUSEM X
Kalite Komisyonu X
Bilgi Yénetimi Daire Bagkanligdi X
Bilgi Yonetimi Komitesi X
Yapi Isleri, Teknik ve Destek X
Hizmetleri Daire Bagkanligi
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve
) . X
Beceriler Ofisi
CIO ve CTO X (Danigman)
1.7. ALT AMAG Calisan ve diger paydaslarin yeteneklerini gelistirmek ve yeni beceriler kazandirmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

46.

Hayat boyu ve hizmet
ici egitim ve 6gretim
kapsaminda katilimcilara
gevrim ici veya yiiz
yuze egitimler vermek
ve kurs katalogunu
her yil glincellemek ve
zenginlestirmek.

2022
Aralik

2023
Eylal

2024
Eylal

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Muhendislik Fakultesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X

Meslek Yuksekokulu X

Enstitiiler X Kurs katalogunun

Yabanci Diller Bolimi X 2022 Aralik'ta ve
miteakip yillarda

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X Eylil ayinda
zenginlestirilerek

insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi X giincellenmesi.

OTUSEM X

Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve

) - X
Beceriler Ofisi
ClO ve CTO X (Danigman)
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1.7. ALT AMAG

Calisan ve diger paydaslarin yeteneklerini gelistirmek ve yeni beceriler kazandirmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

47.

Turkiye’de ve dinyada
artan bilisim sektoru
nitelikli personel ihtiyacini
karsilayacak sertifika
programlari tasarlamak
ve uygulamak.

2023
Ocak

2024
Ocak

2025
Ocak

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstittiler X Her yil Ocak ayinda
- — - = sertifika program
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X iceriklerinin tespit
Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi X edilmesi.
OTUSEM X Tespit edilen sertifika
programlarinin sanayi
Yeni 'I'_eknolc_)ji_ler, Yeni Meslekler ve X ve diger paydaslarin
Beceriler Ofisi katilimiyla icra
edilmesi.
ClO ve CTO X (Danigsman)
Bilgi Yonetim Komitesi X
Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

48.

Dijital ve otomasyon
beceri egitim kamplari,
atolye calismalari ve
yaz okulu yaz kamplari
dlzenlemek.

2023
Ocak

2023
Eylil

2024
Eyliil

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitiler

Yabanci Diller B&lumu

2023 Ocak ayinda

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

X IX|X|X|X]|X]| X

ve muteakip yillarda
Eylll ayinda o yil icra

Insan Kaynaklari Daire Bagkanli§i

edilecek program
igeriklerinin tespit

OTUSEM

edilmesi.

Tespit edilen sertifika

Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve
Beceriler Ofisi

programlarinin sanayi
ve diger paydaslarin

CIO ve CTO

X (Danigsman)

katilimiyla OTUSEM
sorumlulugunda icra
edilmesi.

Bilgi Yonetim Komitesi

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

Spor, Kiiltur ve Saglik Mudurligi

Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi
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49.

Yabanci égrencilerin
Turkge 6grenmelerini
motive edecek tedbirler
almak.

2022
Aralik

2023
Eylal

2024
Eylal

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X 2023 Ocak ayinda
ve muteakip yillarda
Enstituler X Eylul ayinda o yil icra
Yabanci Diller B8limil X _edilecek program
iceriklerinin (egitim,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X film, killtirel aktiviteler,
sportif faaliyetlerle
» ) ) destekli faaliyetler,
Egitim Komisyonu X (Koordinasyon) kuliipler vb.) tespit
edilmesi.
OTUSEM X ) .
Faaliyetlerin
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve X yil igerisinde
Beceriler Ofisi Ortak Dersler
Koordinatorliigl icra
Spor, Kiltir ve Saghk Midirlaga X edilmesi.
Ortak Dersler Koordinatorligu X (Uygulama)
Kutiphane ve Dokimantasyon Daire X

Baskanhgi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

50.

Her yil Universite
Yénetim Kurulu
tarafindan sayisi ve
konusu belirlenecek
alanlarda OSTIM
firmalarina ve Endustriye
Ucretsiz egitim ve kurslar
dizenlemek.

Surekli

Universite Yoénetim
Kurulundan Karar

alinmasi.

Belirlenen kurslarin
verilmesi.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Mihendislik Fakiiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X

Meslek YUlksekokulu X

Enstitiler X

Yabanci Diller Bolimu X

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X
Egitim Komisyonu X
OTUSEM X (Koordinasyon) X
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve

Beceriler Ofisi X
Spor, Kiltir ve Saglk Muduarlagi X
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1.7. ALT AMAG

Calisan ve diger paydaslarin yeteneklerini gelistirmek ve yeni beceriler kazandirmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek YUlksekokulu X Meslek Yiiksekokulu X
Enstitiiler X BAP cagri donemleri Enstitiiler X Her egitim-
- o sonrasinda sgretim yil
Yabanci Diller Bolimu X
de;‘;'j“';:r‘i*sek 2023 | Yabanci Diller Bslimii X Sogfﬁs"}dadYGP"a"
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhig X L Hami igletmelerden Agustos egeriendirme
BAP projelerinde BAP endistriyel yetenek geri besleme Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X toplantisinda
- . Muracaat ve becerileri 54. M olmak lzere, hami
endustriyel yeteneklerin . BAP Koordinatorligi X o alarak mufredatlari 2024 )
31| ve becerilerin geligimine | 2one™ gelistirenier incellemek Agust i isletmelerden ve
. erin gelis Sonrasi arasindan segilmesi. gunceflemex. gustos KARPIEM X diger paydaslardan
oncelik vermek. . : S .
BAP Komisyonu X (Onerilen projelerin geri beslemeler
sayl ve maddi Egitim Komisyonu X alarak mifredatlarin
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X destek olarak en glincellenmesi.
az 3/4’niin bu Uygulamali Egitimler Komisyonu X
kapsamda olmasi)
Teknoloji Transfer Ofisi X N
OTUSEM X
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve X
Beceriler Ofisi Ortak Dersler Boliim Bagkanhigi X
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X
Arastirma Merkezi
1.8. ALT AMAG Egitim-6gretim sistemlerinde teori-uygulama biitiinselligini saglamak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug. - — —
Muihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
[ T e X (Ders- - i]
Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Akademik) Her egitim- Meslek Yiksekokulu X
6gretim yih S x |:|ve,— ggitim—
Muhendislik Fakiiltesi X (Ders- sonrasinda yapilan nstitler égretim yil
Akademik) degerlendirme sonrasinda yapilan
< (D toplantisinda . Yabanci Diller Bolim{ X degerlendirme
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi o ( ot degerlendirmek On lisans, lisans ve 2023 toplantisinda
ademik) lizere, isyeri lisansustl dlzeylerde Adustos Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X sunulmak lizere;
. X (Ders- egitimi, deneyimi teori-pratigi ve g On lisans, lisans
Meslek YUksekokulu . ’ 55 fini itevi ivi ’ li istii
Akademik) ve uygulamasi . universiteyi-sanayiyi 2024 KARPIEM X ve lisanstistd
derslerinin bltlnlestirecek AG dizeylerde
S e . . Justos X o
i i egitimi. denevimi 2023 Enstituler X ieriklerinin egitim sistemleri ve Eitim Komi X (Koordi teori-pratigi ve
¥ e Uyguiamas:” Agust zenginlesmesi igin metodolojleri gelistirmek. gitim Komisyonu (Koordinasyon) dniversiteyi-sanayiyi
derslerinin igeriklern 915795 | Yabanc Diler Bslumi X tedbir almalk, butinlestirecek
52. ers T”Tn '9?(” er:'”' . 2024 Uygulamali Egitimler Komisyonu X egitim sistemleri
zenginlestirmek ve hami . L
i |g stirmek ve har - Strateji Gelistirme Daire Baskanhig X Her yil her akademik ve metodolojileri
sletmelerle is birligini Adustos . N .
- birim tarafindan OTUSEM X énermek.
saglamak. ] KARPIEM
KARPIEM X (Koordinasyon) .
destegiyle en az - N
30 (otuz) yeni Ortak Dersler Bolim Baskanligi X
Ogrenci Isl. Daire Bagkanligi X hami isletme
bulmak, mevcut Girigimcilik ve Liderlik Arastirma ve X
Egitim Komisyonu X hami igletmelerin Uygulama Merkezi
sayisini korumak ve
o . mevcut isletmelerle
Uygulamali Egitimler Komisyonu X is birligine devam
— — etmek.
Girigsimcilik ve Liderlik Arastirma ve
: X
Uygulama Merkezi
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1.8. ALT AMAC

Egitim-6gretim sistemlerinde teori-uygulama buttnselligini saglamak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

19. ALT AMAG

Egitim ve 6gretim tasarimini gelecegin meslek gereksinimlerine uygun hale getirmek.

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiiksekokul X Turklye de Meslek Yiiksekokul X
eslek Ylksekokulu tezli ve tezsiz eslek Ylksekokulu
Enstitiiler X (Koordinasyon) lisanststy egitim Enstitiler X
- — programlarina ilave - —
Yabanci Diller Bélimu olarak uygulamali Yabanci Diller Bélimu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Ilsansus_t.u eglt.lm Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X
programi dnerisinde Yeni teknolojiler,
Uygulamali lisansistu . bulunmak. Bu . ;
g 2023 yeni meslekler ve
56. egitim programlari Agustos KARPIEM X kapsamd_a. KARPIEM X beceriler ofisinin
tasarlamak. uygulama igin yénergesini
Egitim Komisyonu X nitelikli firmalarla is ) . ) Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi X hazirlamak,
birligi protokolleri Yeni Teknolojiler, Yeni 21 Nisan senatodan alinan
s . yapmak. Siireci 58. Meslekler ve Beceriler " .
Uygulamali Egitimler Komisyonu X Je o o Ofisini K 2023 Egitim Komisyonu X kararla yayimlamak
Universite gelisim Isini agmak. ve 21 Nisan 2023
. plani kapsaminda o ] (Duinya Yaraticilik
OTUSEM X YOK ile birlikte Uygulamali Egitimler Komisyonu X ve Yenilikgilik Giini)
ydriitmek. tarihine kadar ofisi
Ortak Dersler Bolim Baskanlidi X OTUSEM X faal hale getirmek.
Girisimcilik ve Liderlik Arastirma ve i . N
Uygulama Merkezi X Insan Kay. Daire Bagkanligi X
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve
. - X
Beceriler Ofisi
Basin, Halkla iliskiler ve Tanitim Daire
- X
Bagkanligi
Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug. ClO-CTO X

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X Eylemler Sire/Yil Sorumlu ve ilgili Sorumlu Destek Beklenen Sonug.
Meslek Yiksekokulu X Her egitim-
" ogretim yil - .
Enstitliler X sonrasinda yapilan iktisadi ve idari Birimler Fakiltesi X (Egt.Prog.)
i dlimi degerlendirme
Yabanci Diller Bolimi to?)lantlsmda Miihendislik Fakiiltesi X (Egt.Prog.)
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigi Esutrjtt_{llmatk UZfers; Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X (Egt.Prog.)
nstitiiler tarafindan gitim-
2023 Bilim.sel GorunlrlGgu Artirma X lisanstistl derece Meslek Yiiksekokulu X (Egt.Prog.) gg:eiﬂtm|
LisansUsty tezlerden Agustos Komisyonu vermek igin Beceri Enstitiiler X (Egt.Prog.) sonrasinda yapilan
uygulamaya dayali Saronci | - } uluslararasi yayin eceri ve degerlendirme
57. | niteliki uluslararasi yayin | 0, grenci Isl. Daire Bagkanligi X sarti (Yiksek Yetenek | Yabanc Diller Bélimil X (Egt.Prog.) toplantisinda
Uretmek ve yayinlari Adust Lisans igin alan Tespiti o ) . sunulmak Gzere;
tesvik etmek. gustos Bilimsel Yayinlar Tesvik Kurulu X endeksli; Doktora 2023 Strateji Geligtirme Daire Bagkaniigi X Yeni Teknolojiler,
igin SCOPUS/WoS) Diinvada veni of Tezrgg":Z Yeni Meslekler
- . etirmek. Unyada yeni olugan KARPIEM X i
Egitim Komisyonu X g meslekleri ve bu Temmuz O}/izi ?:r(;:::;n
Aaretim Uvesi A Yiiksel Lisansustl mesleklerin gereklirdigi Ogrenci isl. Daire Baskanhg X diinyada yeni
Og[etlm U_yeS| tama Ykseltme % tezlerden tiretilen 59. beceri ve yetenekleri 9 sl $ 9 olusan mesleKleri
Degerlendirme Kurulu ; tespit etmek ve bunu Egitim s .
yayinlari tesvik - ve bu mesleklerin
. etmek. egitim programlarina Programi | OTUSEM X erektirdidi beceri
Yayin Komisyonu X yansitmak. Hazirhgi 9 9> ;
2023 ve yetenekleri tespit
- Egitim Komisyonu X etmek.
Akademik Yazim Merkezi X Adustos
2024 Bu b i
Agustos Uygulamali Egitimler Komisyonu X u becerl ve
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X yetenekleri egitim
] programlarina
Insan Kay. Daire Bagkanligi X yansitmak.
Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve X (Beceri ve
Beceriler Ofisi Yetenek Tespiti)
CIO-CTO X
f.‘ QSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
)P ORversiTes] )P Onversires]
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19. ALT AMAG

Egitim ve dgretim tasarimini gelecegin meslek gereksinimlerine uygun hale getirmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Tirkiye'de ve diinyada
artan bilisim sektoru
nitelikli personel ihtiyacini
karsilayacak akademik
programlar tasarlamak
ve uygulamak.

60.

2024
Adustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Meslek YUlksekokulu

Enstitller

Fakdilteler,

Yabanci Diller Bélimu

XXX X|X]| X

Enstitller, MYO
ve Yabanci Diller

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Bolimu tarafindan
bilisim sektéru

CIO-CTO

ihtiyacina yonelik
on lisans, lisans,

Ogrenci Isl. Daire Bagkanligi

yuksek lisans ve
doktora akademik
programlari

Egitim Komisyonu

tasarlamak ve
uygulamaya

Uygulamali Egitimler Komisyonu

baslamak.

insan Kaynaklari Daire Bagkanligi

Yeni Teknolojiler, Yeni Meslekler ve
Beceriler Ofisi

ULUSAL VE KURESEL SEVIYEDE REKABETGCI VE
DINAMIK BiR UNIVERSITE SISTEMI

KURMAYA iLISKiN EYLEM PLANI:

2.1. ALT AMAG

kilturel beseri sermaye kaynagi olmak.

Universitede ileri seviyede entelektiiel gelisim saglamak, birikim olusturmak ve

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

Her bélimde Turkiye'de
alanlarinda en iyi
ilk ellide yer alan
akademisyenlerden
en az birisini istihdam
etmek.

61.

2024
Agdustos

2024 Agustos

ayina kadar, her
bélimde alanlarinda

Turkiye'de ilk
ellide yer alan
akademisyenlerden

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X (Tespit)
Muhendislik Fakiiltesi X (Tespit)
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X (Tespit)
Meslek YUksekokulu X (Tespit)
Enstitliler X (Tespit)
Yabanci Diller Bélimu X (Tespit)
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

: ) . X (Istihdam
Insan Kay. Daire Bagkanligi Faaliyetleri)

en az birisini
istihdam etmek.

Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme
Degerlendirme Kurulu

Bilimsel GorlnirlGgi Artirma
Komisyonu

Bilimsel Yayinlar Tegvik Kurulu
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2.2. ALT AMAG

Turkiye’'de bilimsel yayinda ilk 30 (otuz) ve bilimsel yayin atiflarinda ilk 50 (elli) Giniversite arasinda yer almak igin

yliksek oranda bilimsel yayin, kitap, makale, rapor, arastirma, fizibilite vb. akademik degerler tretmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

62.

Her yil en az on
uluslararasi konferans,
seminer, toplanti ve
panel diizenlemek.

2023
Adustos

2024
Adustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakdltesi X
Muihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitiiler X

Yabanci Diller Bolimu

X (Y.Dil Desteg)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Her yil her bir
akademik birim

Ogrenci lsl. Daire Bagkanlig

tarafindan en az
iki uluslararasi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

konferans, seminer,
toplanti ve panel
dizenlemek.

Egitim Komisyonu

Kitiphane ve Dokimantasyon Daire
Bagkanligi

Bilimsel GortnirlGga Artirma
Komisyonu

Bilimsel Yayinlar Tesvik Kurulu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

63.

Her yil uluslararasi ortakli
ortak projeler ve Ar-Ge
faaliyetleri icra etmek.

2023
Adustos

2024
Adustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitiler

Yabanci Diller Bélimi

XIX|IX|X]|X]| X

Her yil her

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

bir akademik
personelin en az bir

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

Avrupa Birligi projesi
velveya Ar-Ge
faaliyetine istirak

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

etmesi.

Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Gorunurligl Artirma
Komisyonu

Bilimsel Yayinlari Tegvik Kurulu
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2.2. ALT AMAG

Tirkiye’de bilimsel yayinda ilk 30 (otuz) ve bilimsel yayin atiflarinda ilk 50 (elli) Giniversite arasinda yer almak igin

yliksek oranda bilimsel yayin, kitap, makale, rapor, arastirma, fizibilite vb. akademik degerler tretmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

64.

Endustri ve ticaret
dlnyasinin ihtiyag
duydugu alanlarda
en son teknolojilerin
kullanildigi lisansisti
tezler yazdirmak.

2023
Agustos

2024
Agustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakdiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
- Fen Bilimleri
Meslek Yiksekokulu X Enstitiisiinde
Enstitiiler X yazilan tezlerin
en az 4/5’inin ve
Yabanci Diller Bélimu Sosyal Bilimler
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Enst|tusun§ie
yazilan tezlerin en
- ) az 1/5’inin en son
Egitim Komisyonu X (yikict) teknolojiler
konusunda
Uygulamali Egitimler Komisyonu X yazilmasini
saglamak, bu
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire cercevede gerekli
N X S
Baskanligi tedbirleri almak
ve mevzuatlarda
Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi X gerekli degisiklikleri
yapmak.
Uluslararasi iligkiler Miidirliga X
CIO-CTO X
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2.3. ALT AMAG

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi teorik ve pratik bilgi Uretmek.

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

65.

Disiplinlerarasi yayin ve
calismalari desteklemek.

2023
Agustos

2024
Agustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muihendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiliksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller B&lumu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Her yil akademik
birimler tarafindan
- . en az beser adet
Egitim Komisyonu disiplinlerarasi
ayinin yazilmasi
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire zeyyaym); icin ilgili
Bagkanligi dergi platformlarina
. - I - gonderilmesi.
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi
S6z konusu
Teknoloji Transfer Ofisi calismalarin
desteklenmesi
o . . icin yonergelerde
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi degisiklik yapilmasi.
Bilimsel Goriintirligl Artirma Universitemizin
Komisyonu akademik
) dergilerinde her
BAP Komisyonu sayida en az bir
disiplinler arasi
BAP Koordinatérligu yayina yer vermek.
Yayin Komisyonu
Hukuk Misavirligi
Bilimsel Yayinlari Tesvik Kurulu X

Akademik Yazim Merkezi
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2.3. ALT AMAG

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi teorik ve pratik bilgi Gretmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

66.

Disiplinlerarasi projeler
yapmak.

2023
Adustos

2024
Adustos

2023 Mart
2023
Kasim

2024 Mart
2024
Kasim

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yiksekokulu X
Her yil yuriatilen
Enstitiler X projelerin
Yabanci Diller Bolimii ddrtte birinin
disiplinlerarasi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi calisma kapsaminda
olmasi.
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X
(Diger Proje Koor.) Projelerin
disiplinlerarasi
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi olmasi
o cergcevesinde BAP
BAP Koordinatérligi (BAPlarin X Koordinatorligi ve

Koor.)

Proje Gelistirme

BAP Komisyonu

ve Yonetim Ofisi
is birligi ile her yil

TTO Koordinasyon Kurulu

Kasim ve Mart
aylarinda ikiser
defa olmak Uzere

Teknoloji Transfer Ofisi

proje arama
konferanslarinin

CTO-CIO

diizenlenmesi.

Bilimsel Gorunurligu Artirma
Komisyonu

Girisimcilik ve Liderlik Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

67.

Konsept ve
marka dersleri ile
zenginlestirilmis yenilikgi
disiplinlerarasi egitimler
tasarlamak.

2023
Agustos

2024
Agustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yiiksekokulu X Her yil sonunda
yapllgn Egitim
Enstitller X ve Ogretim
] A toplantisinda
Yabanci Diller BolGmu X sonucu bildiriimek
trateii Gelisti Daire Baskanid Uzere her yil her
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi baltim tarafindan en
" . az bir “Marka” ders
Egitim Komisyonu tasarlanmasi ve
uygulanmasi.
Uygulamali Egitimler Komisyonu Her bélim
tarafindan segmeli
ClO-CTO ve zorunlu olmak
Uzere en az birer
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinasyon disiplinleraras ders
tanimlanmasinin
Kurulu
) yapilmasi.
Teknoloji Transfer Ofisi OTU.S.EM tarafindan
disiplinlerarasi
- egitimler
KARPIEM tasarlanmasi.
Bilimsel GorlnirlGgi Artirma
Komisyonu
OTUSEM X
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Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakultesi X N
Her yil tim
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X akademik birimlerin
Meslek Yiiksekokulu X en az beser
arastirma/bildiri/
Enstitiler X yayin faaliyetini
- - diger akademik
Yabanci Diller Bélimi X birimlerden
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi aka_demik personel
ile yapmasi.
Akademik personelin 2023 Egitim Komisyonu S6z konusu
baska fakultelerden Adustos calismalar icin
68 akademik personel ile Uygulamali Egitimler Komisyonu akademik personel
’ ortak arastirma, bildiri ve 2024 performans
yayin faaliyetlerini motive | Agustos | Kutiphane ve Dokimantasyon Daire kriterlerinde 2023
etmek. Baskanlig Agustos ayina kadar
dlizenleme yapmak.
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi
- - Bilimsel Yayinlari
Ogretim Uyesi Atama Yikseltme Tesvik Kurulu
Degerlendirme Kurulu tarafindan 6zendirici
Bilimsel GorunirlGga Artirma tedblrlenn'tespn
) edilmesi ve
Komisyonu . .
yonergeye ithal
Yayin Komisyonu ediimesi.
Bilimsel Yayinlari Tesvik Kurulu X
2.4. ALT AMAG Uluslararasi goklu, kilturel is birligi ve gok yonli akademik etkilesimi saglamak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

69.

Uluslararasi seviyede
kuresel sorunlara
iliskin egitim, 6gretim
ve bilimsel arastirma
faaliyetleri ylrutmek.

2023
Agustos

2024
Agustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitliler

Yabanci Diller Bélumu

X|IX|X|X|X]| X

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Egitim Komisyonu

X (Takip ve
Koordinasyon)

Egitim Komisyonu
tarafindan alinacak
karar dogrultusunda

Uygulamali Egitimler Komisyonu

ve belirlenecek
meselelere

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

(Surdurdlebilirlik,
g6g, kiresel krizler

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

vb.) iligkin olarak
her akademik birim
tarafindan egitim,

Uluslararasi lliskiler Midirliigi

6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyeti

Agcik Bilim Politikasi Komisyonu

icra edilmesi.

ERASMUS Koordinatéri

OTUSEM

CIO-CSO-CTO

X (Danismanlik)

Bilimsel Yayinlari Tesvik Kurulu
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2.5. ALT AMAG

Erisimi kolay zengin bir kiitiphane olusturmak ve 6gretim Gyelerinin nitelikli uluslararasi yayin sirecini desteklemek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

70.

Ogrenci basina
disen kitap sayisinda
Turkiye'de ilk 50 (elli)
Universite arasinda yer

almak.

2023
Agustos

2024
Agustos

Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Meslek Ylksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bélimu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

X I X|X|IX|X]|X]| X

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagskanligi

Tum Komisyonlar

Tidm Komiteler

Tdm Arastirma Merkezleri

Ogrenci basina
digen kitap
sayisinda 2023
Agustos ayi sonu
itibariyle Turkiye’'de
ilk 75'te ve 2024
Agdustos sonu
itibariyle de ilk 50
Universite icinde yer
almak.

71.

Eylemler

ihtiyag duyulan akademik
yayinlara en kisa slrede
erisimi saglamak.

Sire/Yil

2023
Subat
(Ktp.)

Strekli

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek YUlksekokulu X
Enstitller X
Yabanci Diller Bolimu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X
Egitim Komisyonu X
Kittiphane ve Doklimantasyon Daire X (Memnuniyet
Baskanligi Calismasi)
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
X (Kutuphane
yayin talebi ve
Bilgi Yonetim Daire Baskanligi memnuniyet
uygulamasi
tasarimi)
Clo X

Beklenen Sonug.

Ogretim tyelerinin
akademik yayin
taleplerinden
karsilanabilecek
olanlari en kisa
slrede %100
etkililik dizeyinde
karsilamak.

2023 Subat'a kadar
kitiiphaneden
memnuniyet diizeyi
ile ilgili geri bildirim
alacak bir sistem
kurmak.
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73.

Dinya Universite
kitliphanelerine kolay
erisimi saglamak
ve gergek zamanli
baglantisi olan fiziki
ve sanal kitliphaneyi
kurmak.

30 Haziran
2023

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Muhendislik Fakiiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X

Meslek Yiiksekokulu X

Enstitiler X

Yabanci Diller Bélimi X

" o ; N 30 Haziran 2023
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X tarihine kadar
" ) dinya Universite

Egitim Komisyonu X kiitiiphanelerine
kolay erigimi

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire X saglamak ve gergek

Baskanligi zamanli baglantisi
olan fiziki ve

Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi X sanal kituphaneyi

kurmak.

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X

insan Kay. Daire Bagkanlig X

Clo X

Ogrenci lsl. Daire Bagkanlig X
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BOLGESEL, ULUSAL VE ULUSLARARASI OLCEKTE
TOPLUMSAL KATMA DEGER YARATMAK AMACINA
YONELIK EYLEM PLANLARI

| 3.1. ALT AMAG

| Akilli ve Gglincu nesil Gniversite olmak.

74.

Eylemler

Sanayi ve ticaretin
ihtiyag duydugu
disiplinlerarasi egitim
ve 6gretim faaliyetlerini
sunmak.

Siire/Yil

Sektoérden
Geri Bildirim
Alma

2023
Temmuz

2024
Temmuz

Mifredatlarin
Gelistirilmesi
2023
Adustos
2024
Adustos

Sorumlu ve ilgili Birimler

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Sorumlu

Destek

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yliksekokulu

Enstitliler

Yabanci Diller Bélumu

XIX|IX|X|X]| X

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Egitim Komisyonu

Uygulamali Egitimler Komisyonu

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi

Kalite Komisyonu

OTUSEM

Beklenen Sonug.

Her egitim ve
ogretim yili sonunda
diizenlenen egitim
yili degerlendirme
toplantilarinda
sunulmak tzere
ders miifredat
programlari ile
egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde icra
edilen disiplinler
aras faaliyetleri
gelistirmek.

Her yil Temmuz
aylarinda sanayi ve
ticaret igletmeleri
ile gorlgerek geri
bildirim almak
ve disiplinler
arasi ¢alismalar
yratmek.

75.

Eylemler

Universite, sanayi,
sivil toplum kuruluslari
ve kamu is birligini
saglayarak projeler
Uretmek.

Siire/Yil

2023
Agustos

2024
Agustos

2024-2025
Akademik
Yili

2025-2026
Akademik
Yili
(1 ders daha
eklenecek)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Sorumlu

Destek

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitliler

Yabanci Diller B&lumu

X|IX|IX|X|X]| X

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

TTO Koordinasyon Kurulu

BAP Komisyonu

Bilimsel GorinirlGga Artirma
Komisyonu

Egitim Komisyonu (YOK ile MEB
Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme
Genel Midurlugu ile koordineli
olarak)

X (Kaynastirma
ve Ozel egitim ile
ilgili)

CTO-CIO-CSO

Beklenen Sonug.

Her yil her bir
akademik birim
tarafindan (STK,
sanayi ve kamu is
birligi ile) en az ¢
tane is birligi projesi
yapmak, MEB ile
koordineli olarak
on lisans/lisans
programlarina 6zel
egitime yonelik
1 secmeli ders
eklemek.
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Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

76.

Egitim ve 6gretim
planlamasinin
merkezine inovasyon,
girisimcilik ve Uretim
temalarini almak.

2023
Agustos

2024
Agustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Mihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiksekokulu X Her egitim ve
Enstitiiler X 6gretim yili sonunda
diizenlenen Egitim
Yabanci Diller B&lumu X yili degerlendirme
" . . - toplantilarinda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X sunulmak iizere
Egitim Komisyonu X ders miifredat
— - programlarinda
Uygulamali Egitimler Komisyonu X icerik olarak
Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi X '.”PYaSY.",’?“'
girisimciligi ve
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X Uretimi merkeze
almak.
Teknoloji Transfer Ofisi X
T I Zorunlu ve segmeli
Girisimcilik ve let_arllk Uygulama ve X ders kataloglarina
Arastirma Merkezi s
girisimcilik,
Teknoloji Transfer Ofisi X inovasyon ve lretim
kapsamli dersler
TTO Koordinasyon Kurulu X ilave etmek.
Kalite Komisyonu X
Agik Bilim Politikasi Komisyonu X
Bilimsel Gorlnurligu Artirma X

Komisyonu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

77.

Tim akademik
personel ve 6grencileri
yenilikgi fikirlerini
gerceklestirmeye
yonelik sirket kurmaya
6zendirmek ve her yil
en az 10 (on) 6grenci
ve 6gretim elemaninin
sirket kurmasina
destek olmak.

2023
Agdustos

2024
Agdustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller B&Iumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

31 Adustos 2023’e

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

kadar en az 10 (on)

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

6grenci ve 6gretim
elemaninin sirket

Teknoloji Transfer Ofisi

kurmasi.

TTO Koordinasyon Kurulu

XX | X|X|X|X|X]|X|X]|X]| X

31 Adustos 2024’e

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

kadar en az 10 (on)
o6grenci ve 6gretim
elemaninin sirket

Fikri ve Sinai Haklar Komisyonu

kurmasi.

KARPIEM

Hukuk Misavirligi

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

X | X | X|X

Sanayi Politikalari ve Kalkinma
Merkezi

Ahi Evran Anadolu Mitesebbisligi
Arastirma Merkezi
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3.1. ALT AMAGC

Akilli ve Gglincu nesil Gniversite olmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug. Mihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
iktisadi ve Idari Birimler Fakdltesi X Meslek Yiiksekokulu X
Muhendislik Fakiltesi X Enstitller X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X Yabanci Diller Bolumii X
Meslek Yiksekokulu X 1IBF tarafindan her Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi X
Enstitiiler X yil Girigimcilik ve
Sosyal Etki Dersinin S At ; 5 31 Adustos 2024’e
Girisimcilik ve Sosyal 2023 Yabane: Diller Bolimd X ve igeriginin OSTIM Ekosistemi 2024 10 Yonelim Pare Beskeme - adar OSTIN
’ PR Adust ligtiril i g P . i i i
Etki dersi ile Tirk 9959% | strateji Gelistirme Daire Baskanig X geteimes! ve hami isletmelerin Agustos 1 Girigimailik ve Liderlik Uygulama ve Ekosistemi ve hami
80. # . X isletmelerin yetenek
ve Uluslararasi < , yetenek ag yapilarini Aragtirma Merkezi N
78. s - 2024 T S 31 Agustos 2024’e " - ag yapilarini
ogrencilerin toplumsal Adust Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve % kadar diger glincellestirmek. roi =" Yoneti " X
farkindalik diizeylerini gustos Arastirma Merkezi : I?"Ia | ge roje Gelistirme ve Yonetim Ofisi olu5tl‘J‘rmak ve her
gelistirmek. - akilltelere ve ARPIEM X yil giincellemek.
Uluslararasi lligkiler Midurliga X Meslek Yiksek
e N Okuluna da dersin . ..
Egitim Komisyonu X yayginlastirimast. Teknoloji Transfer Ofisi X
Uygulamali Egitimler Komisyonu X TTO Koordinasyon Kurulu X
Kalite Komisyonu X Acik Bilim Politikasi Komisyonu X
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi X Fikri ve Sinai Haklar Komisyonu X
Saglik Kiltir ve Spor Midirligi X Hukuk Misavirligi X
Sanayi Politikalari ve Kalkinma
h X
Merkezi
3.2. ALT AMAG Kiresel bilgi, fikir ve proje tretme, bitiinlestirme ve yayma igin yetenek ag yapilarini olusturmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiiltesi X Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X Meslek Yiiksekokulu X
PGYO tarafindan
Enstitller X Enstitller X her yil en az iki
Yabanci Diller BéIimu X Yabanci Diller Bélimii X kez OSTIM ve
Ankara Sanayi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi X Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi X ) Ekosistemindeki‘
01 Ocak 2023’e 2023 firmalarla akademik
[ . N X (Biligim kadar Akademisyen ) x [ . o birimleri bir araya
2023 Ocak Bilgi Yoénetim Daire Baskanhgi Altyapisi) yetenek havuzunu icra edilen projeler ile Adustos Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X getirmek.
— A olusturmak. sanayi ve ejkademik 2024 P — )
Akademisyen yetenek 2024 Girigimcilik ve legrllk Uygulama ve % 81 yetenek ag yapilari At Girigimcilik ve legrllk Uygulama ve % OSTIM ve
. Arastirma Merkezi : daki iliskiyi gustos Arastirma Merkezi Ankara Sanayi
79. havuzunu olusturmak Agustos arasindaxi iligklyi nkara sanayl
ve her yil yenilemek. Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X Her yil akademisyen kurmak igin ortak Proje Geligtirme ve Yénetim Ofisi X ekosistemindeki
- — yetenek havuzunu caligmalar y(riitmek. firmalardan
Teknoloji Transfer Ofisi X gelismelere gore Teknoloji Transfer Ofisi X Universitemizle
| Kay. Daire Baskanlid X yenilemek. ilgili ve iligkili
nsan Kay. Daire Bagkanligi TTO Koordinasyon Kurulu X o!anlarm yetenek
Kalite Komisyonu X - ag yapilarini 2023
Y BAP Komisyonu X Agustos ayina kadar
Bilimsel Gorlinirligu Artirma - kayit altina almak.
Komisyonu X BAP Koordinatorligi X
Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme N Agcik Bilim Politikasi Komisyonu X
Degerlendirme Kurulu Fikri ve Sinai Haklar Komisyonu X
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire - —
= X Sanayi Politikalari ve Kalkinma
Baskanligi X X
Merkezi
Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi X
f.‘ OSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
N UNIVERSITES] N UNIVERSITES]
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3.3. ALT AMAG

Kiresel seviyede etkin akademik, arastirma gelistirme ve simUlasyon merkezleri kurmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

82.

Ulusal ve uluslararasi
is birligi ile endustri
mikemmeliyet merkezi
olarak gorev yapacak
bir Ar-Ge merkezi
kurmak.

Agustos
2023

Agustos
2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller B&limu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

X I X|X|X]|X

31 Adustos 2024’e

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

x

kadar Ulusal ve
uluslararasi is

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

birligi ile endustri
milkkemmeliyet
merkezi olarak

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

gorev yapacak

Teknoloji Transfer Ofisi

Ar-Ge merkezini
kurmak.

TTO Koordinasyon Kurulu

x

31 Agustos 2023’e

Bilimsel Gorinurligu Artirma
Komisyonu

x

kadar Ar-Ge
Merkezinin galisma

Fikri ve Sinai Haklar Komisyonu

esaslarini belirlemek
ve mevzuatini

Hukuk Misavirligi

olusturmak.

Mali Hizmetler Daire Bagkanlidi

Insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi

X | X | XX

Sanayi Politikalari ve Kalkinma
Merkezi

Ahi Evran Anadolu Mitesebbisligi
Arastirmalari Merkezi

Yapi Isleri Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi
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83.

/IBF biinyesinde
ve sorumlulugunda
Endustri ve Yonetim
Dinamikleri Simulasyon
Merkezini kurmak.

Agdustos
2023

Agdustos
2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller B&lumu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

X I X|X|X]|X]|X

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

x

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

x

31 Agustos

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

2024’e kadar IiBF
blinyesinde ve

Egitim Komisyonu

sorumlulugunda

Uygulamali Egitimler Komisyonu

Endstri ve
Yonetim Dinamikleri

Insan Kaynaklari Daire Bagkanli§i

Similasyon
Merkezini kurmak.

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

XX X | X|Xx

Yapi Isleri Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

x

Mali Hizmetler Daire Bagkanlidi

x

Insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi

Sanayi Politikalari ve Kalkinma
Merkezi

Ahi Evran Anadolu Miitesebbisligi
Arastirmalari Merkezi

Yapi isleri Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

84.

Uluslararasi Akademi,
Ar-Ge ve Simiilasyon
Mikemmeliyet
Merkezini kurmak.

31 Adustos
2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitliler

Yabanci Diller B&lumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

X I X|X|X]|X

31 Agustos 2024’e
kadar Uluslararasi

Bilgi Yoénetim Daire Baskanhgi

Akademi, Ar-Ge
ve Simiilasyon

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Mikemmeliyet
Merkezini kurmak.

Egitim Komisyonu

Uygulamali Egitimler Komisyonu

insan Kaynaklari Daire Bagkanli§i

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

X X | X|IX]|X] X

Yapi Igleri Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi

x
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3.4. ALT AMAC

bir Gniversite olmak.

Bilim ve teknolojiyi, inovasyonu, girisimciligi, projeleri, yaratici fikir ve tasarimlari ve Uretimi merkezine alan tematik

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Eylemler Sure/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug. Muhendislik Fakdltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
iktisadi ve idari Birimler Fakilltesi X Meslek Yiksekokulu X
Miihendislik Fakiltesi X Enstitdler X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X 31 Ocak 2023 Her egitim-5retim Yabanci Diller Bolimd X Her edjitim-55retim
Meslek Yiksekokulu X tarihine kadar yilinda her bir égretim A?Sifo o | Strateji Gelistirme Daire Baskaniig: X yilinda her bir
— lG|r|l§|mC|I|k ve elemaninin en az 1 J ogretim elemaninin
Enstitliler X L'de”:\‘ Uytgulama 87. (bir) projede yiiriitiicti 2024 Bilgi Yénetim Daire Bagkanlig X en az 1 (bir) projede
——— — ve Aragtirma : : AP, f
Girigimcilik ve Liderlik 310cak | vapanci Diller Balimii X L ve 1 (bir) projede " — — yuriitlicii ve 1 (bir)
Uygulama ve Arastirma 2023 Merkezi'ni kurmak. arastirmaci olarak yer Agdustos Girigimailik ve Liderlik Uygulama ve X projede aragtirmaci
85 Merkezi vasitasiyla Strateji Geligtirme Daire Baskanligi X 31 Mart 2023 almasini saglamak. Aragtirma Merkezi olarak yer almasi.
’ 6grenci ve 6gretim . j isti Oneti isi
glemanlarlr?a an 31 Mart 2023 | Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X tarihine kadar TTO Proje Gelistirme ve Y6netim Ofisi
kulugka gorevi yapmak. Aragtirma Merkezi ve TekPOPark ile Teknoloji Transfer Ofisi
- — — - birlikte 6n kulugka
Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi X gbrevi ile ilgili TTO Koordinasyon Kurulu
i i usul ve esaslari
Teknoloji Transfer Ofisi X belirlemek. Bilimsel GorinGrugi Artirma X
KARPIEM X Komisyonu
insan Kaynaklari Daire Bagkang X Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi X
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi X
3.5. ALT AMAG Yerli ve milli Ar-Ge, mihendislik, teknik ve hizmet projeleri yapmak. 3.6. ALT AMAG Yenilik¢i ve ileri teknoloji temelli otomasyon, yazilim, donanim ve bilgi sistemleri gelistirmek.

Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Beklenen Sonug. Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Beklenen Sonug.
Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muihendislik Fakiiltesi X Muihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X Meslek Yiiksekokulu X
Enstitiler X Enstitiler X
Yabanci Diller Bslimii X Yabani Diller Bélimii X 31 Agustos 2024
. L tarihine kadar
i isti i g Universitenin bilgi Agustos i isti i g Universitemizin bilgi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X 88s. mimari yapisini kurmak g Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X ersite 9
h . 2024 mimari yapisini
o ] ve faaliyete gegirmek. L ] ;
Bilgi Yénetim Daire Bagkanlig X Bilgi Yénetim Daire Bagkanlig X kurmak ve faaliyete
2023 gegirmek.
Her yil en az 10 (on) Agustos Girisimcilik ve legrllk Uygulama ve % Her yil en az 10 (on) Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X
. Arastirma Merkezi .
86. uluslararasi projeye 2024 uluslararasi projeye CIO X (Danigsman)
taraf olmak. - Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X taraf olmak.
Agustos CTO X
Teknoloji Transfer Ofisi X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi
TTO Koordinasyon Kurulu X - -
Insan Kaynaklari Daire Baskanligi
Bilimsel GortnirlGga Artirma X
Komisyonu
BAP Koordinatorligi X
BAP Komisyonu X
Sanayi Politikalari ve Kalkinma
. X
Merkezi
Ahi Evran Anadolu Mitesebbisligi X
Arastirmalari Merkezi
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3.6. ALT AMAG

Yenilik¢i ve ileri teknoloji temelli otomasyon, yazilim, donanim ve bilgi sistemleri gelistirmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

89.

Universite otomasyon
sistemini kurmak ve
paydas beklentilerini

karsilamak.

Agustos
2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek YUksekokulu X
Enstitliler X
31 Adustos 2024
Yabanci Diller Bolimii X tarihine kadar
Universitemizin
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X otomasyon sistemini
. ] kurmak ve paydag
Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X beklentilerini
Proje Gelistirme ve Y&netim Ofisi X kargilamak.

ClO

X (Danisman)

CTO

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

insan Kaynaklari Daire Baskanhgi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

90.

Erisimi kolay, fiziki ve
dijital yenilikgi bilgi
platformlari ve medyasi
olusturmak.

31 Adustos
2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitller X
31 Agustos 2024
Yabanci Diller Bélimu X tarihine kadar
. . . erisimi kolay, fiziki
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X ve dijital yenilikgi
bilgi platformlari
Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X ve medyasi
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X olugturmak.

ClO

X (Danisman)

CTO

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

insan Kaynaklari Daire Baskanhgi
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91.

Intranet alt yapisini
gelistirmek.

31 Mart 2023

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitiler

Yabanci Diller B&lumu

31 Mart 2023

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

X I X|X|IX]|X]|X]| X

tarihine kadar

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

Intranet alt yapisini
gelistirmek.

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

CIO

X (Danigsman)

CTO

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

insan Kaynaklari Daire Bagkanlg

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

92.

Bilgi sistemlerini etkin
kullanma konusunda
tim personeli tesvik
edecek tedbirler
gelistirmek.

Aralik 2022
Mart 2023
Haziran 2023
Eylil 2023
Aralik 2023
Mart 2024
Haziran 2024
Eylil 2024
Aralik 2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Her Ug ayda bir
Meslek Yiiksekokulu X bilgi sistemleri
Enstitiiler X konusunda
personele yonelik
Yabanci Diller Bélimu X egitimler vermek.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X Bilgi sistemlerini
R ] N etkili kullanan
Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi X akademik ve idari
personele tesvik
ClO X (Danigman) tanimlamasi
Kalite Komisyonu yapmak.
Bilgi Yonetim Komitesi X

Yeni Isler Yeni Beceriler Ofisi

Insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi
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3.6. ALT AMAG

Yenilik¢i ve ileri teknoloji temelli otomasyon, yazilim, donanim ve bilgi sistemleri gelistirmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Veri ve Bilgi
Meslek YUksekokulu X yonetimini en
Enstitller X iyilestirmeye yonelik
. T gaba ve yatirimlar
Veri ve Bilgi yonetimini Yabanci Diller B&limii X bir maliyet kalemi
en iyilestirmeye yonelik olarak degil bir
3. caba ve yatinmiari bir Siirekli Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X kuvvet carpani
maliyet kalemi olarak olarak gérmek
degil bir kuvvet carpani Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi X maksadiyla
olarak gérmek. PP
clo X ust yénetime
danismanlik
Mali Hizmetler Daire Baskanligi X yapmak ve egitimler
- vermek.
Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi X
Yeni Isler Yeni Beceriler Ofisi X
insan Kaynaklari Daire Baskanhgi X
3.7. ALT AMAG Demokratik bir Gniversite kiltlri ile elestirel bir akademik atmosfer olusturmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumliu

Destek Beklenen Sonug.

94,

Ogretim iyelerinin
memnuniyet diizeyini
artirmak.

2023
Agdustos

2024
Agdustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi

Ogretim Uyelerinin
Universitemizden

Meslek YUksekokulu

memnuniyet

Enstitller

dlzeyini tedricen
her yil artirmak.

Yabanci Diller Bélimu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

X I X|IX|X|X]|X] X

Memnuniyet
diizeyini %90'in

Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi

x

Gizerine ¢ikarmak.

insan Kaynaklari Daire Baskanhgi

Kalite Komisyonu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

95.

Calisanlarin

memnuniyet diizeylerini

artirmak.

2023
Adustos

2024
Agdustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Universitemiz

Meslek YUksekokulu

calisan memnuniyet
dizeyini tedricen

Enstitller

her yil artirmak.

Yabanci Diller Bélimu

Memnuniyet

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

X I X|IX|IX]|IX]|X]| X

diizeyini %90’in
Gzerine ¢ikarmak.

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

x

insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi

Kalite Komisyonu
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96.

Uygulanmasi mimkin
olan her hususta
paydas tercihlerine
dayali bir sistem
uygulamak.

Sirekli

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Meslek Yiksekokulu

Enstitiler

Tum faaliyetlerde

Yabanci Diller Bélimi

paydas tercihlerini
belirleyecek bir

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

X I X X|IX|X]|Xx] X

sistem olusturmak.

Bilgi Yoénetim Daire Baskanhgi

x

Insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi

Kalite Komisyonu

IS DUNYASININ GELISIMINi VE ULUSAL KALKINMA
SURECINi DESTEKLEMEK AMACINA YONELIK

EYLEM PLANLARI

| 4.1. ALT AMAG

| Surdurlebilir kalkinmaya 6nciiliik edecek insan kaynagini yetistirmek ve lniversitenin bilgi birikimini artirmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

97.

Her bir lisans
programinda en az
1 (bir) zorunlu derste
surdurdlebilirlik
konusunun islenmesini
saglamak.

Adustos
2023

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Mihendislik Fakiiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X

Meslek Yuiksekokulu X Her bir lisans

Enstitller X programlnt_’ja

en az 1 (bir)

Yabanci Diller Bolimi X zorunlu derste
L . sUrdardlebilirlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X konusunu islemek.

CSO X

Kalite Komisyonu X

Egitim Komisyonu X
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4.1. ALT AMAG

Surdirulebilir kalkinmaya 6nciiliik edecek insan kaynagini yetistirmek ve Universitenin bilgi birikimini artirmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

4.2. ALT AMAG

Gelecek nesil irlin ve hizmet yenilikleri ile zenginlestiriimis ¢6ziim 6nerileri gelistirmek ve ilgili sektérlere sunmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

98.

Sirdurilebilir ekonomi,
tasarim ve uretim
konusunda calistaylar
dizenlemek.

2023

2024

Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Meslek YUlksekokulu

Sirdurulebilir

Enstitller

ekonomi, tasarim

Yabanci Diller Bolimu

ve Uretim
konusunda her yil

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

X I X|X|IX]|IX]|X]| X

en az iki calistay
dlizenlemek.

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

x

CSO

Bilimsel Goérunurliga Artirma
Komisyonu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

98.

Surdirilebilir ekonomi,
tasarim ve Uretim
konusunda calistaylar
dizenlemek.

2023

2024

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Mihendislik Fakdiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi

Meslek Yiksekokulu

Surdurulebilir

Enstitller

ekonomi, tasarim

Yabanci Diller Bélimu

ve Uretim
konusunda her yil

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

X [ X|X|X|X]|X]| X

en az iki calistay
dizenlemek.

Bilgi Yonetim Daire Baskanligi

x

CSO

Bilimsel GorinirlGgu Artirma
Komisyonu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

99.

Universite ortak
se¢cmeli ders
kapsamina
surdardlebilirlik
konusunu dahil etmek.

2023 Haziran

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Muihendislik Fakiiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi X

Meslek YUksekokulu X

Enstitiiler X Universite ortak

Yabanci Diller Bélimi X segmeli ders

kapsamina

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X strddrdlebilirlik
konusunu dahil

Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X etmek.

CSO

Ortak Dersler Koordinatorliigu X

Kalite Komisyonu X

Egitim Komisyonu X
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100.

Sektorlerin sorunlarini
anlamak ve 6grenmek.

2023 Mayis

2024 Mayis

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Her yil en az bir

Meslek Yiiksekokulu

defa sektorlerin
sorunlarini anlamak

Enstitller

ve 6grenmek igin

Yabanci Diller Bolimu

Ankara ve OSTIM
Ekosisteminde

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

X | X|X|X|X|X]| X

bulunan
firmalarla toplanti

Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi

x

dlzenlemek, elde
edilen sonucu yazili

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

olarak Rektérlige
sunmak.

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

101.

Her ay Ekonomi ve
Uluslararasi Ticaret
ve Finansman
bélumlerinin
hazirlayacagi raporlar
sektdrlere sunmak.

Surekli

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitller X Her ay Ekonomi ve
- - Uluslararasi Ticaret
Yabanci Diller Bélimii X ve Finansman
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X bolumlerlnlr_l
hazirlayacagi
S . N raporlari ilgili
Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X sektorlere dijital
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire X olarak sunmak.
Baskanligi
Sanayi Politikalari ve Kalkinma
. X
Merkezi
Bilimsel GortnirlGga Artirma X

Komisyonu
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4.2. ALT AMAG

Gelecek nesil Grlin ve hizmet yenilikleri ile zenginlestiriimis ¢6zim &nerileri gelistirmek ve ilgili sektdrlere sunmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

4.3. ALT AMAG

kiilttr inga etmelerine yardimci olmak.

Sektérlerin ve KOBI'lerin dijital ve zihinsel ddniisiimiine destek olmak, farkindalik yaratarak evrensel élgekte is

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

102.

Her yil tum bélumler
tarafindan sektorel
gelisim raporu
hazirlanarak ilgili
sektorlerin kullanimina
sunmak.

2023 Haziran

2024 Haziran

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X

Muhendislik Fakiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi X

Meslek YUksekokulu X

Enstitiiler X Her yil Haziran

Yabanci Diller BélimG ayinda tim bélimler

tarafindan sektorel

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi gelisim raporu
hazirlanarak

Bilgi Yonetim Daire Baskanligi X ilgili sektorlerin
kullanimina

Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi X sunmak.

Teknoloji Transfer Ofisi X

Basin Halka lliskiler ve Tanitim Daire

~ X

Bagkanligi

KARPIEM X

TTO Koordinasyon Kurulu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

103.

Uluslararasi
ogrencilerin kendi
Ulkelerindeki ilgili

sektorlerdeki problem
ve ihtiyaglara yénelik
calisma, tez ve
proje yapmalarini
desteklemek.

Surekli

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bolimu X
Yabanci 6grencilerin

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tez konularini

Turkiye'yi ve
Bilgi Yonetim Daire Baskanligi X uluslararasi

6grencilerin
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X ulkelerini
Arastirma Merkezi kapsayacak sekilde
Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi X yazmalari igin

mevzuatta gerekli

Basin Halka iligkiler ve Tanitim Daire % dizenlemeleri
Bagkanligi yapmak.
KARPIEM X
Uluslararasi lligkiler MidrlGgi X
Teknoloji Transfer Ofisi X
TTO Koordinasyon Kurulu X
Bilimsel GorlnirlGgi Artirma %

Komisyonu
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iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Ylksekokulu

Enstitliler

X|IX|X|X]| X

2023 Her yil yapilacak en
Agustos | vabanci Diller B8limii ;
Sektdr ve KOBI'lere az\,g};xg Igig?e“ﬁg]a
104. is ve hizmet modelleri ?024 Strateji Geligtirme Daire Bagkanlidi Sektér ve KOBIlere
sunmak. Adustos — — . }
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X Is ve hlzmet
Arastirma Merkezi modelleri sunmak.
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X
Teknoloji Transfer Ofisi X
Sanayi Politikalari ve Kalkinma
. X
Merkezi
TTO Koordinasyon Kurulu X
4.4. ALT AMAG Bolgesel, ulusal ve sektorel kalkinmayi destekleme konusunda ihtisaslagsmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

105.

Sektorel, Bolgesel
ve Ulusal kalkinma
konusunda her yil proje
ve akademik etkinlik
yapmak.

2023
Agdustos

2024
Agdustos

Her yil en az bir kez

Sektorel, Bolgesel
ve Ulusal kalkinma

konusunda her yil
proje ve akademik

etkinlik yapmak.

iktisadi ve Idari Birimler Fakdltesi X

Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bolimu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X
Girisimcilik ve Lidgrlik Uygulama ve %
Arastirma Merkezi

Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi X
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire

Baskanligi X
KARPIEM X
Uluslararasi lliskiler Miidrligi X
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4.4. ALT AMAG

Bolgesel, ulusal ve sektdrel kalkinmayi destekleme konusunda ihtisaslasmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitller X
Sektorel, Bol | 2023 Sektorel, Bol |
eKIOrel, Boigese Agustos | Yabanci Diller Bslimii X eXIorel, Boigese
ve Ulusal kalkinma ve Ulusal kalkinma
konusunda her yll 2024 Strateji Gelistirme Daire Baskanhg X konusunda her yIl
106. nitelikli bir kitap, Adustos nitelikli bir kitap,
bir uluslararasi Y Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X bir uluslararasi
ve iki ulusal yayin ve iki ulusal yayin
yayimlatmak. Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve % yayimlamak.
Arastirma Merkezi
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X
Basin Halka iliskiler ve Tanitim Daire X
Bagkanligi
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire X
Bagskanligi
Ulkemizin kiiresel seviyede yenilikgi ve uzun dénemli siirdiiriilebilir rekabet giicli elde etmesi siirecine
4.5. ALT AMAGC
katki saglamak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

107.

Sirdurdlebilirlik

Arastirma ve Uygulama

Merkezini Agmak.

2023 Haziran

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Mihendislik Fakdiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi

Meslek YUksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bélimu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

X [ X|X|X|X]|X]| X

30 Haziran
2023’e kadar

Bilgi Yonetim Daire Baskanligi

x

Sirdurilebilirlik
Arastirma ve

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uygulama Merkezini
agcmak.

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Basin Halka iliskiler ve Tanitim Daire
Bagkanligi

Kitiphane ve Dokliimantasyon Daire
Bagkanligi

CSO

Kalite Komisyonu
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Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

108.

Yurt disi
Universiteleriyle
Erasmus, Erasmus
+, yurt digi staj, ortak
egitim, Ar-Ge ve proje
calismalar yapmak

2023
Adustos

2024
Adustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi X Her_yll en a; ik_i
Horizon projesi
Meslek Yiksekokulu X yapmak.
Enstitdler X Her bir 6gretim
Yabanci Diller Bélimu X Gyesinin en az bir
projede yuraticu
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi X ve bir projede
arastirmaci olmasin
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X ¥ Isaglarlnak n
Arastirma Merkezi )
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X Tim fakilteler ve
- PE— MYO igin en az
B|I|mlsel Gorinurligu Artirma X birer ortak egitim
Komisyonu ve staj programlari
ERASMUS Akademik X gelistirmek.
Koordinatorligi
- 2023 Agustos’a
ERASMUS Komisyonu X kadar en az bir Gift
Teknoloji Transfer Ofisi X Diploma programi
anlagsmasi yapmak.
TTO Koordinasyon Kurulu X
Egitim Komisyonu X
Uygulamali Egitimler Komisyonu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

109.

0OSTIM
Ekosistemindeki
paydaslarla ve OSTIM
Teknopark ile is birligi

olanaklarini gelistirmek.

Surekli

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bélim X .
OSTIM
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X Ekosistemindeki
- - paydaslarla
Girisimcilik ve legrllk Uygulama ve X ve OSTIM
Arastirma Merkezi Teknopark ile is
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X birligi olanaklarini
- gelistirmek.
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire
- X
Baskanligi
KARPIEM X
Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire X
Baskanlig
Teknoloji Transfer Ofisi X
TTO Koordinasyon Kurulu X
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4.5. ALT AMAGC

katki saglamak.

Ulkemizin kiiresel seviyede yenilikgi ve uzun dénemli siirdiriilebilir rekabet giicli elde etmesi siirecine

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

110.

Girigimcilik ve Liderlik
Uygulama ve Arastirma
Merkezi vasitasiyla
ogrencilerin sirket
kurmadan 6nceki
on kulugka surecini
desteklemek.

2023 Nisan

30 Nisan 2023
tarihine kadar

Girigimcilik ve
Liderlik Uygulama

ve Arastirma
Merkezini

dgrencilerin sirket
kurmadan énceki

on kulugka surecini
gecirebilecekleri

bir merkez haline
getirmek.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bolimu X
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X
Bilgi Yonetim Daire Baskanligi X
Girisimcilik ve Lidgrlik Uygulama ve X

Arastirma Merkezi

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X
Teknoloji Transfer Ofisi X
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire

Bagkanligi X
KARPIEM X
Kijtijpharle ve Doklimantasyon Daire %
Bagkanligi

ERASMUS Koordinatorlligu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

1.

OSTIM igletmelerini
uluslararasi faaliyetlere
6zendirmek igin
uluslararasi 6grencileri
ve 6gretim Uyelerini
kapsayan tilke
komiteleri olusturmak.

2023 Nisan

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bélimii X 30 Nisan 2023'e
kadar OSTIM
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X isletmelerini
— — uluslararasi
Girigimcilik ve legrllk Uygulama ve X faaliyetlere
Arastirma Merkezi 6zendirmek
Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi X iéin ulus_largraSI
ogrencileri ve
Basin Halka iligkiler Ve Tanitim Daire X 6gretim Gyelerini
Baskanligi kapsayan
- Ulke komiteleri
KARPIEM X olusturmak.
ERASMUS Koordinatorligu X
Uluslararasi lligkiler Miidirligii X
Ahi Evran Anadolu Mitesebbisligi X
Arastirma Merkezi
Sanayi Politikalari ve Kalkinma X

Merkezi
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4.6. ALT AMAGC

Ekonomik, sosyal ve gevresel kalkinma ve bllyimede akademik 6nci olmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

112.

Her yil SEPIP
kongresini diizenlemek.

2023 Ekim

2024 Ekim

Her yil EKim

ayinda uluslararasi
SEPIP Kongresini

dizenlemek.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Yiliksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bélumu X
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi X
Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi X
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X
Arastirma Merkezi
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X
Basin Halka lliskiler ve Tanitim Daire
- X

Baskanligi
KARPIEM X
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire X
Baskanligi
ERASMUS Koordinatorliigu X
Sanayi Politikalari ve Kalkinma

. X
Merkezi
Organizasyon Birimi X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

113.

Her yil kalkinma ve
blyume konusunda
ulusal bir akademik
faaliyet dizenlemek.

Agdustos
2023

Agdustos
2024

Her yil kalkinma ve
blyime konusunda

ulusal bir akademik
faaliyet dizenlemek.

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitller X
Yabanci Diller Bélimu X
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve %
Arastirma Merkezi
Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi X
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire
- X

Baskanligi
Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire X
Baskanligi
ERASMUS Koordinatérligi X
ERASMUS Komisyonu X
Sanayi Politikalari ve Kalkinma

. X
Merkezi
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
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4.6. ALT AMAG

Ekonomik, sosyal ve gevresel kalkinma ve bllyimede akademik 6ncl olmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

4.7. ALT AMAC

Universite, devlet ve is diinyasini bir araya getirmek ve altin iggeni olusturmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

114.

Ekonomi bélimi
tarafindan her yil
kalkinma konusunda
en az 1 (bir) proje ve 2
(iki) uluslararasi yayin
Gretmek.

2023
Adustos

2024
Adustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi

Meslek YUksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bélimu

2023 ve 2024

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

X | XX X]|X]|Xx

Agdustos aylarina
kadar Ekonomi

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

=

bélimu tarafindan
her yil kalkinma
konusunda en az 1

Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi

(bir) proje ve 2 (iki)

Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanligi

uluslararasi yayin
Uretmek.

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire
Bagkanligi

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

Teknoloji Transfer Ofisi

TTO Koordinasyon Kurulu

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

116.

Universite-Sanayi
ve Devlet is birligi ile
yurutllecek ulusal ve
uluslararasi projeler

Uretmek.

2023
Agustos

2024
Agustos

Her yil Universite-
Sanayi ve Devlet

is birligi ile
yurutilecek en az
ikiser tane ulusal ve

uluslararasi proje

Uretmek.

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X

Muhendislik Fakiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X

Meslek Yiksekokulu X

Enstitiiler X

Yabanci Diller Bélimii X

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Girisimcilik ve Lidgrlik Uygulama ve X
Arastirma Merkezi

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X

Teknoloji Transfer Ofisi X
TTO Koordinasyon Kurulu X
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire

Baskanligi X
KARPIEM X
ERASMUS Koordinatorliigu X
ERASMUS Komisyonu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

115.

Universite biinyesinden
cikan girisimlerin
promosyonunu
Ustlenmek.

Agdustos
2023

Agdustos
2024

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yuksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bélimii X Universite
. L . N blinyesinden
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi X cikan girisimlerin
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X prorr;os;;onunu
Arastirma Merkezi Ve tanitimini
Ustlenmek.
Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi X
Basin Halka iliskiler ve Tanitim Daire
- X
Bagkanligi
Teknoloji Transfer Ofisi X
ERASMUS Koordinatérligi X
TTO Koordinasyon Kurulu X
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117.

icra edilen her tiirlii
akademik faaliyete
ilgili ulke temsilcileri ile
devlet ve is duinyasi
kadrolarini davet
etmek.

Temmuz
2023

Temmuz
2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitler

Yabanci Diller Bélimu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

X I X|X|X|X]|X]| X

icra edilen her tiirlii
akademik faaliyete

Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi

x

ilgili Ulke temsilcileri
ile devlet ve is

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

diinyasi kadrolarini
davet etmek.

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Basin Halka lliskiler ve Tanitim Daire
Baskanligi

KARPIEM

Kitiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanligi

ERASMUS Koordinatorliigi
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4.7. ALT AMAG

Universite, devlet ve ig diinyasini bir araya getirmek ve altin iggeni olugturmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

4.8. ALT AMAG

saglayan Universite olmak.

Fiziki kosullar itibariyle 6grencilerine sosyal ve akademik faaliyetleri destekleyen ve en iyi egitim-6gretim ortami

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

118.

Turkiye sanayi yetenek
haritasini gikarmak.

Agdustos
2024

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi X
Meslek Yiksekokulu X
Enstitliler X
- — 31 Adustos
Yabanci Diller Bélimu X 2024'e kadar
. - ) N Turkiye’nin sanayi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X yetenek haritas|
Bilgi Yonetim Daire Bagkanlig X clkarilacaktir. Bu
kapsamda Sanayi
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X ve Teknoloji
Arastirma Merkezi Bakanhginin
- — . - “Sanayi Sicil
Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi X Sistemi” nden
Teknoloji Transfer Ofisi X faydalanilacaktir.
Basin Halka iliskiler ve Tanitim Daire
~ X
Bagkanligi
KARPIEM X
ERASMUS Koordinatorlligu X
ERASMUS Koor.Kurulu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

119.

Universite-Sanayi
ve Devlet ig birligi
ile gergeklestirilecek
OSTIM Gelisim Planina
katki saglamak.

Agdustos
2024

Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Meslek YUlksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bolimu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

X I X|X|X]|X]|X]| X

31 Agustos 2024
tarihine kadar

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

x

Universite-Sanayi
ve Devlet is birligi

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

ile gergeklestirilecek
OSTIM Geligim

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Planina katki
saglamak.

Teknoloji Transfer Ofisi

Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanhgi

KARPIEM

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

CIO-CTO-CSO
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120.

OSTIM Teknik
Universitesinin
kampusinu faaliyete
gecirmek.

Agdustos
2024

31 Agustos 2024’e
kadar OSTIM Teknik

Universitesinin
kampusini

faaliyete gegirmek.

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Mihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Bélimii X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X
Girisimcilik ve Lidgrlik Uygulama ve X
Arastirma Merkezi

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi X
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire

Baskanligi X
KARPIEM X

Yapi Isleri, Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

121.

Kamplis memnuniyet
dlizeyini 6lgmek
ve ihtiyaca yonelik
gelistirmek.

2023
Agdustos

2024
Agdustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bélimu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

31 Agustos
2023 tarihine

Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi

X | X | X|X|X|X]|X]| X

kadar kampus

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

memnuniyet diizeyi
oOlgllecek ve

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

gelistirilecektir

Basin Halka lliskiler ve Tanitim Daire
Baskanligi

KARPIEM (Mezun égrenciler igin)

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Yapi isleri, Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

127

‘ OSTIM TEKNIK

I'e
\. ONIVERSITESI

STRATEJi VE EYLEM PLANI
2021 - 2025




4.8. ALT AMAG

Fiziki kosullar itibariyle 6grencilerine sosyal ve akademik faaliyetleri destekleyen ve en iyi egitim-6gretim ortami

saglayan Universite olmak.

49. ALT AMAG En iyi ydnetim uygulamalarini yiriten bir tiniversite olmak.

122.

Eylemler

Ogrencilerin spor
ve kulturel faaliyet
yurutecek alanlara
yonelik algisini 6lgmek
ve ihtiyaca yonelik
olarak niceligini ve
niteligini artirmak.

Siire/Yil

2023 Kasim
2024 Nisan

2024 Kasim

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek

Sorumlu ve ilgili

Sorumlu Destek Beklenen Sonug. Eylemler Siire/Yil Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Muihendislik Fakultesi X Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek YUlksekokulu X Meslek Yiksekokulu X
Akademik personel
Enstitiiler X ) Enstitiiler X ve her kademeden
Yabanci Diller Bélimii X Her yil en az iki A i Agustos | vapanc Diller Balimil X ogrencilerin sektorel
defa olmak lzere ve her_lka_demittj‘gnl 2023 sorunlara yonelik
5 Hari ogrencilerin sektore e -~
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi X ogrencilerin spor 124 %orunlara yonelik Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg X ¢6zlim gelistirme
ve !fulturel faaliyet . Sziim gelistirme Adustos sureclerini motive
Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi X quutegek alanlara gfjre Iergi’ni rsnotive 2024 Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X etmek icin dneriler
— - yonelik algilarini ¢ tmek ———— - gelistirmek. Bu
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi X dlgmek ve ihtiyaca etmexk. Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi X siireci derslerle
. — P — 6nelik olarak ; iligkilendi
Proje Gellstlr-me ve Yonetim Ofisi X nice)-lligini ve niteligini insan Kaynaklari Daire Bagkanligi X iligkilendirmek.
gas:(n I-:aJka lligkiler ve Tanitim Daire X artirmak. Basin Halka llikileri ve Tanitim Daire N
askanig! Baskanligi
gutukph?rle ve Doklimantasyon Daire X Yapi Isleri, Teknik ve Destek «
askanigi Hizmetleri Daire Bagkanligi
Yapi Isleri, Teknik ve Destek X
Hizmetleri Daire Bagkanligi
Saglik, Kiltir ve Spor Midurligu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug. Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

123.

Ydritilen her bir
faaliyet igin ilgili tim
paydaslarin algi, tutum
ve davraniglarini
olgmek ve karar
slreglerinde bu bilgileri
kullanmak.

2023
Adustos

2024
Adustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi

Meslek Ylksekokulu

Enstitller

Yabanci Diller Bélimu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

insan Kaynaklari Daire Bagkanlig

Basin Halka lligkileri ve Tanitim Daire
Baskanhgi

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Yapi igleri, Teknik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi

OTUSEM

128

X iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
X Mihendislik Fakiiltesi X
X Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
X Meslek Yiksekokulu X
X Enstitliler X
X Yilda en az iki Yabanci Diller Balimi X Etkin ybnetigim
defa olmak Uzere Zemini tizerine
X yuratilen her bir Etkin yonetisim zemini Strateji Gelistirme Daire Baskanlig X e L
faaliyet icin ilgili {izerine, tistiin kalite 2023 ) oo gran’g Ustiin kalite
- i . - N anlayigini
X tl;rlr;ﬁzguanilizn 125. anl\?é”ggllaﬂuigljirt;nak 2024 Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X olusturmak ve
X davranislarini ybnetimini uygulamak. Ogrenci isleri Daire Bagkanligi t‘;%i?ﬁﬁme
6lgmek ve karar i f =
X 0 i Kaynaklari Daire Bagkanl X
siireclerinde bu nsan Kaynaklari Daire Baskanhgi uygulamak
X bilgileri kullanmak Basin Halka iligkiler ve Tanitim Daire X
Baskanligi
X Yapi isleri, Teknik ve Destek %
Hizmetleri Daire Bagkanligi
N Kalite Komisyonu X
Egitim Komisyonu X
X
f‘ QSTIM TEKNIK f‘ QSTIM TEKNiK
P Onlvensires) P Onlvensires!
STRATEJi VE EYLEM PLANI STRATEJi VE EYLEM PLANI

2021 - 2025 129 2021 - 2025




4.9. ALT AMAG

En iyi ydnetim uygulamalarini yuriten bir Gniversite olmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

126.

Her seviyede vizyon
sahibi ve yenilikgi
egitim liderligi
anlayisini yaymak.

2023
Agdustos

2024
Agdustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yiksekokulu X
— Her seviyede vizyon
Enstitller X sahibi ve yenilikgi
Yabanci Diller Bslimii X egitim liderligi
anlayisini yaymak.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X
Yenilikgi egitim
Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X teknikleri konusunda
— — — = calistaylar
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi X diizenlemek.
insan Kaynaklari Daire Baskanhgi X
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire
- X
Bagkanhgi
Egitim Komisyonu X
Uygulamali Egitimler Komisyonu X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

129.

Esitliklere (cinsiyet,
renk, din, dil, irk vb.) ve
temel haklara yonelik
politikalar gelistirmek
ve ihlali halinde
basvuru sureglerini
iceren mekanizmalar
olusturmak.

2023 Mart

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi

Meslek Yiksekokulu

31 Mart 2023

Enstitiler

tarihine kadar

Yabanci Diller B&lumu

esitliklere (cinsiyet,
renk, din, dil, irk vb.)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

ve temel haklara
yonelik politikalar

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi

gelistirmek ve ihlali
halinde bagvuru

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

suregclerini iceren

Insan Kaynaklari Daire Bagkanli§i

XXX | X | X|X]|X]|X]|X]| X

mekanizmalar
olusturmak.

Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanligi

x

Egitim Komisyonu

Hukuk Misavirligi

Eylemler

Sire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

127.

Yonetime ve karar
sureglerine katilimi
ve asagidan yukariya
dogru fikirlerin
tasinmasini tesvik
etmek, uygulanabilir
fikirleri Gretenleri
odullendirmek.

2023

2024

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X

Muhendislik Fakiltesi X

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X

Meslek Yiiksekokulu X

Enstitliler X Her“yvll en az iki
defa 6grencilerden

Yabanci Diller Bélimu X uygulanabilir
fikirler Gretmelerini

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi X saglamak.

Bilgi Yonetim Daire Baskanhgi X Ogrencilerin

Ogrenci sleri Daire Bagkanhg X uygulanabilir

- fikirlerini

Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi X odllendirmek.

Basin Halka lligkiler Ve Tanitim Daire X

Baskanligi

Egitim Komisyonu X

Kalite Komisyonu X

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
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130.

Dengeli mali yapi
kurmak.

2023

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Meslek Yliksekokulu

Enstitliler

Yabanci Diller B&lumu

Mali yapinin dengeli

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

olmasini saglamak.
Kisi bagina digen

Bilgi Yoénetim Daire Baskanhgi

harcamalari kontrol
altina almak.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

insan Kaynaklari Daire Bagkang

XXX | X | X|X]|X]|X]|X]| X

Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanligi

x

Egitim Komisyonu

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi
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EVRENSEL AHLAKI iS DEGERLERINE VE DENEYIMINE
SAHIP, GiRISIMCILIK YONELIMLI GELECEGIN
BECERI SAHiBi LIDER MEZUNLARINI YETISTIRMEK
AMACINA YONELIK EYLEM PLANLARI

5.1. ALT AMAC

Girigsimci 6grenciler ve mezunlar yetistirmek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Beklenen Sonug.

Girigsimci 6grencilerin
Universitemizi tercih
131. etmelerini saglamak
icin girisimcilik temali
etkinlikler yapmak.

2023

Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi X
Mihendislik Fakiiltesi X
Tanitim
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X faaliyetlerinde
Meslek Yliksekokulu X girisimciligi 6ne
cikarmak.

Enstitller X
Yabanci Diller Bolimii X Girigimci 6grencileri

toplumda 6ne
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X cikarmak,

tanitimlarini
Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X yapmak.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig X Girigimailik
Girigimcilik ve Liderlik Uygulama ve X merkezinden
Arastirma Merkezi istifade eden

" - ogrenci sayilarini

Basin Halka lls. Ve Tanitim Daire X artirmak.
Baskanhgi
Egitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

Girigsimciligin Temelleri
ve Girigsimcilik Projesi
derslerinde yeni nesil
yaratici girigimci
fikirleri olusturmak,
her yil en az 2 (iki) fikri
Urline donlstirmek ve
ticarilestirmek.

132.

2023
Agustos

2024
Agustos

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi X
- Girigimcilik ve
Meslek Yiksekokulu X Liderlik Uygulama
Enstitiiler X ve Arastirma
Merkezi Vasitasiyla
Yabanci Diller Bélimu X Girigimciligin
" . . N Temelleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X Girisimcilik Projesi
Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi X derslgrlnde ven
nesil yaratici
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig X girisimci fikirleri
- R olusturmak, her yil
Girigimcilik ve legrllk Uygulama ve X en az 2 (iki) fikri
Arastirma Merkezi iriine donistirmek
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire X ve ticarilestirmek.
Baskanhgi
Egitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
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Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

133.

Girisimcilik ve
Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi
vasitasiyla 6grencileri
girisimcilikleri
konusunda destek
olacak projelere
yonlendirmek ve
gelisimlerini takip
etmek ve desteklemek.

2023
Agdustos

2024
Agdustos

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X Girigimilik ve
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X Liderlik Uygulama
- ve Arastirma
Meslek Yiiksekokulu X Merkezi vasitasiyla
Enstitiler X 6grencileri
girisimcilikleri
Yabanci Diller B&Iimu X konusunda destek
. L . N olacak projelere
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X yénlendirmek
S . N ve gelisimlerini
Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi X takip etmek ve
Ogrenci sleri Daire Bagkanlig X desteklemek. Bu
— — konudaki sunumu
Girisimcilik ve let_erllk Uygulama ve X egitim-6gretim
Arastirma Merkezi yili sonundaki
Basin Halka lliskiler ve Tanitim Daire X degerlendirme
Baskanhg toplantisinda
yapmak.
Egitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

134.

“Universite hayatina
giris” ve “gelecegin
insasl” derslerinin
icerigini gesitlendirmek,
ogrencilere
6zlimsetmek ve
Universiteler arasinda
farklilik yaratacak bir
hale getirmek.

2023 Nisan

iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Mihendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiiksekokul X
- = 30 Nisan 2023
Enstitiiler X tarihine kadar
Yabani Diller Bélimii X Universite
hayatina giris” ve
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg X “gelecegin ingas”
derslerinin igerigini
Bilgi Y6netim Daire Bagkanhg X cesitlendirmek,
- - ogrencilere
Ogrenci Igleri Daire Bagkanhgi X zimsetmek
P . uni iteler
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Ve universi
Arastirma Merkezi X arasinda fa_rkI|I|k
- yaratacak bir hale
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire X getirmek.
Baskanligi
Egitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
Ortak Dersler Koordinatérlugu X
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5.2. ALT AMAG

Ogrencilerine ve mezunlarina diinyanin her yerinde istihdam edilebilecegi glivenini vermek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

. iktisadi ve Idari Birimler Fakdiltesi X
Eylemler Siire/Yil Sorumlu ve ligili Birimler Sorumlu Destek Beklenen Sonug.
Mihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi X
iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X Meslek YOksekokuly X
Miihendislik Fakiiltesi X 30 Haziran 2023 Enstitilor X a;i;yklggglrifgzri
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X tarihine kadar ; P gitimi imi
SR . KARPIEM eliyle Yabanci Diller Bolim X e\g/]glum;gglear:‘ﬁ:grl
eslel seko ileri
i ’ - < ogn_enmlenn ; R 2023 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X derslerinin
KARPIEM eliyle e mezuniyet sonrasi Isyeri egitimi, < . s e
s ileri Enstitller X istihdam d d o~ Adustos isleyisini strekli
ogrenclerin ———— stidam durumunu eneyimive Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi X miikemmellestirmek.
mezuniyet sonrasi Yabanci Diller Bélimu X takip edecek 137. uygulamasi derslerinin 2024
istihdam durumunu . - N ve mezunlari isleyisini strekli < Ogrenci isleri Daire Bagkanligi X
takip etmek ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X profesyonel miikemmellestirmek. Agustos Girisimaiik ve LidorTk Uvaul Bua:::g::?(da
135 mezuniari profesyonel | 5453 agiran Bilgi Y6netim Daire Baskanli§ X performanstarini Aﬁf'tm; lv\|/§r|«lez?rI yostemarve X birimler arasinda
: performanslarini lgi ! | skanligl da takip ederek S koordinasyon
_da takip ederek Ogrenci igleri Daire Bagkanligi X surekli geri besleme Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire X yapmak.
slrekli geri besleme saglayacak sistemi Baskanligi
saglayacak sistemler Girigsimcilik ve Liderlik Uygulama ve X kurmak. T -
kurmak, bunlari karar Arastirma Merkezi Egitim Komisyonu X
streglerinde kullanmak. Basin Halka Iliskiler Ve Tanitim Daire Kurulan bu Mali Hizmetler Daire Baskanligi X
Baskanligi X sistemleri karar -
slireclerinde KARPIEM X
Egitim Komisyonu kullanmak. Uygulamali Egitimler Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
KARPIEM X
5.3. ALT AMAG Ogrencilere mesleki, kavramsal, teknik, iligkisel ve sosyal beceriler ile yeterlilikleri kazandirmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu Destek Beklenen Sonug.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek

Beklenen Sonug.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X iktisadi ve Idari Birimler Fakdltesi X
Muhendislik Fakltesi X Muhendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi X
Meslek Yiksekokulu X Meslek Yiiksekokulu X
Enstitliler X Enstitiiler X
] e - — Sistemli diigtinebilen,
Yabanci Diller BéIGmu X Yabanci Diller Bélimu X is diinyasinda yeni
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi X Isyeri egitimi, Sistemli diistinebilen, Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi X é:llznrﬁarvczﬂfgf;?;?an
Ogrencileri yetenekli . deneyimi ve is dunyasinda yeni . én verebilen
olduklari alanda isyeri Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi X uygulamasi dersini alanlar olusturabilen - Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi Y -~
L . . PR - 138. .. Sdrekli mezunlar yetistirmek.
136. deneyimi kazanacaklari Sdirekli oy i Isleri Daire Baskanhd X alan tim 6grencileri ve mevcut alanlara yén oy  Isleri Daire Baskanlig
hami igletmelere grencl lsleri Daire Baskanligl %100 esasina gore verebilen mezunlar grencl Isleri Daire Baskanligl Sistem diisiincesini
yonlendirmek. Girigimcilik ve Liderlik Uygulama ve X hami isletmelere yetistirmek. Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve X ifade eden dersleri
Arastirma Merkezi yonlendirmek. Arastirma Merkezi dgrencilere vermek.
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire X Basin Halka lliskiler ve Tanitim Daire X
Bagkanligi Baskanligi
Egitim Komisyonu X Egitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X Uygulamali Egitimler Komisyonu X
KARPIEM (Ana Sorumlu ve X Mali Hizmetler Daire Bagkanlgi X
Koordinatorliik) KARPIEM X
Uygulamali Egitimler Komisyonu X
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5.3. ALT AMAG

Ogrencilere mesleki, kavramsal, teknik, iliskisel ve sosyal beceriler ile yeterlilikleri kazandirmak.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

5.4. ALT AMAGC

Evrensel ve milli is dederleri uyumlulastirmak ve 6zimsemek.

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

139.

Isyeri Egitimi,
Uygulamasi
ve Deneyimi
faaliyetlerinde
ogrencileri ileri
teknolojileri
deneyimleyebilecekleri
isyerleri ile
bulusturmak.

Sirekli

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi X
Meslek Yiksekokulu X . X
Hami isletmelerin
Enstituiler X teknolojik altyapisini
Yabanci Diller B8limii X takip etmek.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi X Isyeri Egitimi,
Uygulamasi
Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi X ve Deneyimi
" - faaliyetlerinde
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi X dgrencileri ileri
P . teknolojileri
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve A ”
Arastirma Merkezi X dene){llmleyeb{ltacek-
leri igyerleri ile
Basin Halka lligkiler ve Tanitim Daire X bulusturmak.
Bagkanligi
Egitim Komisyonu
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
KARPIEM (Ana Sorumlu ve X

Koordinatorliik)

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

140.

Universite egitimi
alirken deneyim
edinmis miihendisler,
yoneticiler ve teknik
elemanlar yetistirmek.

Surekli

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi

Meslek YUksekokulu

Enstitller

Isyeri egitimi,
uygulamasi ve

Yabanci Diller Bélimu

XIX|IX|X|X]| X

deneyimi derslerine
devam etmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Universite

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

egitimi alirken

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

deneyim edinmis
mihendisler,
yoneticiler ve

Basin Halka iliskiler ve Tanitim Daire
Bagkanligi

x

teknik elemanlar
yetistirmek.

Egitim Komisyonu

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

KARPIEM

Uygulamali Egitimler Komisyonu

XX | XX
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141.

Kiresel seviyede
glcli, kurumsal ve
derin iz birakici, bir
Universite akademik
kdltird ile baskin ve

etkileyici bir Universite
degerler butini
olusturmak.

Surekli

Kuresel seviyede

gucll, kurumsal ve
derin iz birakici, bir

Universite akademik
kllturd ile baskin

ve etkileyici bir
Uiniversite degerler

biitlini olusturmak.

iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muihendislik Fakiiltesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi X
Meslek Yiiksekokulu X
Enstitiiler X
Yabanci Diller Bélimii X
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi X
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig X
Girisimcilik ve Lidgrlik Uygulama ve X
Arastirma Merkezi

Basin Halka lliskiler ve Tanitim Daire

Baskanligi X
Egitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi

KARPIEM X

Ahi Evran Anadolu Miitesebbisligi
Arastirmalari Merkezi

Eylemler

Siire/Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Beklenen Sonug.

142.

Ahilik kurum ve
kaltdrdndn taninmasi
ve gunimuz
is dinyasinda
surdurilebilirligi
maksadiyla etkinlikler
dizenlemek.

Agustos
2023

Agdustos
2024

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi X
Muhendislik Fakultesi X
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi X
Meslek Ylksekokulu X
Enstitliler X
Yabanci Diller Baliimil X Ahilik kurum
ve kiltirinin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi X taninmasi ve
ginimaz is
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg X dunyasinda
strdirdlebilirligi
Girigsimcilik ve Liderlik Uygulama ve X maksadiyla yilda
Arastirma Merkezi en az iki ulusal/
Basin Halka Iligkiler ve Tanitim Daire X ulusl§rara3| etkiniik
Bagkanligi dizenlemek.
Egitim Komisyonu X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi X
KARPIEM X

Ahi Evran Anadolu Mitesebbisligi
Arastirmalari Merkezi
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