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01. BOLUM

YONETICI OZETI

01.1. YONETICIi OZETi
Strateji ve Eylem Plani Yonetici Ozeti

Bugunin modern dinyasinda Universitelerin ekonomik, sosyal ve kultirel biyimeye,
gelismeye ve kalkinmaya olan etkileri bir dizi faktére baghdir. Bu faktérler Gniversitelerin;

+ Daha fazla insan sermayesi arzi,

YONETICI OZETI

Daha fazla inovasyon c¢alismasi,
Demokratik degerleri destekleyerek kurumsallagsmaya daha fazla katkisi ve

Yasamin diger tim alanlarini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik daha fazla talep meydana
getirmesidir.

Strateji ve eylem planlari, Gniversitelerin bu ekonomik, sosyal ve kiiltirel blylime ve
gelisme Uzerindeki guclnl ve katkisini desteklemektedir. Diinyanin 6énde gelen universitelerinin
strateji ve eylem planlarina bakildiginda, ekonomik, sosyal ve kulturel bliylime ve gelismenin
daha fazla yenilesim (inovasyon) araciligiyla gerceklestigi gérulmektedir.

Ucli sarmal modelinde "kurumsallagma"”, "bilgi ekonomisi" ve "bilgi toplumu" gibi
kavramlarla aciklandigi Gzere ekonomik, sosyal ve kiltirel kalkinmayi temin etmek; liniversite,
sanayi ve kamu kesimi arasindaki etkilesimin, ig birliginin ve iligkinin dengeli, strdurulebilir ve
uzun vadeli bir sekilde ydnetilmesi yaklagsimiyla mimkunddr. Bu yaklagsim ayni zamanda egitim
kurumlarinin Strateji ve Eylem Planlarinin temel felsefesini olusturmaktadir. Uglii sarmal modeli
cesitli aksiyonlarla buatunlegtirilerek basarili Gniversitelerde oldudu gibi G¢lincui nesil, yenilikgi
ve tematik bir iiniversite olan OSTIM Teknik Universitesinin de Strateji ve Eylem Plan’nin
felsefesinin merkezinde yer almaktadir.
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01.1. YONETICi OZETI
Strateji ve Eylem Plani Yénetici Ozeti

Diger yandan kiresellesmeyle birlikte ileri bilgi, teknoloji ve iletisim c¢aginda tim
ylUksekogretim kurumlari kendi egitim ve ogretim hizmet akis slregleri ile egitim yodnetim
modellerini yeniden gézden gegirmek ve yeniden dizenlemek zorunda kalmiglardir. Yeni olusan
yluksekogretim ekosistemi altinda ortaya ¢ikan yeni Universite egitim ve 6gretim paradigmasi
sonucu toplum, is dlinyasi ve 6grencilerin Universitelerden olan beklentileri eskisine oranla daha
Ust kalite ve standartlara ulasmis durumdadir. Bu durum da Universiteler arasinda gugla bir
kuresel rekabet ortami yaratmistir.

Bu vyeni ylksekogretim ekosistemi icerisinde egitim ve 0Ogretim hizmetlerinde
uluslararasilagsmak, nitelikli farkhliklar yaratmak ve yiksek kalitede egitim hizmetleri sunmak
oldukga zor ve uzun sireli suregler, projeler, girisimler, yatirimlar ve ¢abalar butinlagunu gerekli
kilmaktadir. Tum bu gereklilikleri yerine getirmede kullanilan en énemli stratejik is araglarindan
birisi de inovasyon, Ar-Ge ve yeni fikirleri de merkezine alan “Universite Strateji ve Eylem
Planlan'dir’. Bu olgular i1siginda kiiresel, derin ve giiglii bir vizyona sahip olan OSTIM Teknik
Universitesi kendi Strateji ve Eylem Planr’'ni hazirlamistir.

Hazirlanan OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Planrnin basariya
ulasabilmesi igin gerekli olan yetenek alanlarinin ve ihtiyaglarin tespiti, politika ve stratejilerin
gelistiriimesi, paydaslarin tanimlanmasi, ana ve alt faaliyet alanlarinin belirlenmesi, alt proje
ve faaliyetlerin ortaya konmasi, performans programi ile denetim ve degerlendirme ilkelerinin
belirlenmesi ¢alismalarina baylk 6zen gosterilmigtir.

OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani; timdengelim ilkesi cergevesinde
iliskisel stratejik bilesenler zinciri kurulmus ve bu zincir degerler ve ilkeler lzerinde var olan
kiresel bir Universite vizyonu ile baslatilip, etkili stratejilerle bitirilmistir.

Vizyon

Ana ve Alt Misyonlar
Politikalar

Ana ve Alt Amaglar
Hedefler

Stratejiler

)
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) OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani stratejik bilesenler zincirinde
Universite Vizyonu klresel, derin ve guglu bir stratejik bakis agisiyla ele alinmig olup, asagidaki
sekilde tanimlanmigtir:

“Gelecegin bilgi toplumu ve akilli/dijital Gretim ekosisteminin gerektirdigi yetkinlik ve becerilerle
donatiimis yiiksek deneyimli bireyleri yetistirmeye ve strdirulebilir kalkinma odakl
calismalarla ekonomik, sosyal ve gevresel ustiin degerler yaratmaya kendini adamis
Uluslararasi itibara Sahip Bir Kurum Olmaktir.”

Universite Ana Misyonu ise tematik degerleri esas alan bir icerikte asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Ugiincii nesil girisimci ve yenilikgi bir tiniversite olarak Uretim hayatinin merkezinde;
Teknoloji tabanli yapisiyla, yetenek ile yetkinligi egitim ve 6gretim sisteminin merkezine alan ve
disiplinler arasi egitim modeli Gzerinden olusturdugu teorik ve pratik uygulamalarin mikemmel

karisimi akademik ve bilimsel felsefesiyle bireylere en iyi egitim-6gretim uygulamalari ile gok
yonlli deneyimler sunan, toplumsal kalkinma hedefiyle basta is diinyasi i¢in olmak Uzere yaratici
¢6zUm Onerileri gelistirmeyi kendine gorev edinmis,
Diinya Sinifi, Tematik ve Yeni Nesil Bir Yiiksekogrenim Kurumu Olmak.”
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01.1. YONETICi OZETI
Strateji ve Eylem Plani Yénetici Ozeti

Kiresel seviyede sanayi, ticaret, gcevre ve toplumun olusturdugu yeni ekosistem altinda
tasarlanan OSTIM Teknik Universitesinin yapisi ve ana misyonu kendi digina ve igine bakan iki
farkli ylziinden olugmaktadir. Universitenin bu iki farkli yiizi, hedef odakl uluslararasilagsmis dort
alt misyon etrafinda sekillenmektedir. Bu alt misyonlar birbirleriyle i¢ ice ge¢cmis, butlnleyici ve
kapsayici bir tematik Gniversite platformu Gzerine oturmaktadir. Bu alt misyonlar sirasiyla:

Birinci Alt Misyon (Akademik-Egitim ve Ogretim-Beceriler-Pratikler-Deneyimler Sunma)

ikinci Alt Misyon (Bilim-Teknoloji-Proje-Ar-Ge-inovasyon-Girisimcilik Calismalari Yapma)

Ugiincii Alt Misyon (Ulusal Kalkinma-Biiyiime-Sanayi- Ticarete-Topluma Katki Saglama)

Dérdiincii Alt Misyon (Kurumsal-Kulttrel-Entelekttiel Degerler Yaratma)

OSTiM Teknik Universitesi egitim ve 6gretim genel ve ana politikalarinin belirlenmesinde,
Universitenin ana ve alt misyonlari ile yurutecegi birgok bilimsel ve idari faaliyet ve aktivitelerde
uygulayacagi “yénetim siireglerini” ve “temel ilkelerini” belirleyen ve bir felsefe 6zeligi
taglyan kurallar bitinliigii olmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda belirlenen OSTIM Teknik
Universitesinin genel ve ana egitim ve 6gretim politikalari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Genel ve Ana Egitim ve Ogretim Politikalan

Esneklik Yaratici fikiler | Stirekli Egitim Cevreye Zaman Yénetimi Ogrenen
Duyarlilik Organizasyon
izlenebilirlik Yeni Nesil Uluslararasilag- Rol model Olgiilebilirlik Dokiimantasyon
ma Ortakhgi
Entegre Edile- | o yiriilebilirik Etkin Olma Profesyonellik Yetenek Yerlilik ve Millflik
bilirlik Geligtiricilik
o Yenilikgilik . o _— T L
Hiz Yonetimi ; Vizyoneristlik Ulasilabilirlik Sdurekli lyilestirme | Hesapverilebilirlik
(Inovasyon)
Etiklik Kesintisizlik Standardizasyon Guvenilirlik Risk Y6netimi Yuksek Kalite
N e - e Topluma Karsi
Birliktelik Butunlesiklik Kapsayicilik Yetkinlik Uyumluluk Duyarlilik
is birligi Co6zim Ortakhidi | Denetlenebilirlik Yeterlilik Farkhhk Yaratma Sayginlik
Cagdaslik Rekabetgilik Seffaflik Sonug Odaklilik Katilimeilik insan lligkileri

OSTIiM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani, (iniversitemizin vizyon ve misyonuna
ulasmak i¢in dnceden belirlenmis olan politikalar gergevesinde tasarlanmis ve birbirini batlnleyen
5 stratejik ana amacgtan olusmaktadir. Stratejik amaclarin gelecek 5 yilda gergeklestiriimesi
ongorilmektedir. Her yil gergeklestirilecek olan izleme, 6lcme ve de@erlendirme faaliyetleri
OSTIM Teknik Universitesinin asamali olarak stratejik amaglarina ulasmasina yardimci olacaktir.
Bu surecin yurittlmesi igin belirlenen bes stratejik ana amag su sekildedir:
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01.1. YONETICi OZETi

Strateji ve Eylem Plani Yonetici Ozeti

Dunya Sinifi (A Sinifi) ve standartlarinda bir Universite egitimi vermek.

Kuresel, ulusal ve bolgesel seviyede rekabetgi ve dinamik bir tniversite sistemi kurmak.

Disiplinler arasi bilimsel degerler yaratmak.

Toplumu, otoriteyi ve is diinyasini (sanayi ve ticareti) donustiirmek ve ulusal kalkinmayi saglamak.

Kurumsal, kiltirel ve entelektiel degerler yaratmak.

Her bir ana amaca ydnelik 9 alt ama¢ olmak uUzere
toplamda 45 alt amag¢ belirlenmistir. Her bir alt amacin ne
diizeyde gercgeklestirildigini ortaya koymak ve takip etmek igin,
bu amagclari destekleyen 48 hedef olusturulmustur. Ayrica
olusturulan 48 hedefe ulasmada kullanilacak gerekli stratejiler
geligtirilmigtir. Universite eylem planinda ise 5 ana eylem
alanina ait 69 alt eylem alani bulunmaktadir.

OSTiM Teknik Universitesi Temel Degerleri ve
ilkeleri kapsaminda; (iniversite icin cesitli 6nem ve agirliklarda
belirlenmistir. Bu temel deder ve ilkelerden 6ne c¢ikanlar
asagidaki tabloda yer almaktadir:

45
Alt Amag

5 Stratejik
Ana Amag

Temel Degerlerimiz Temel ilkelerimiz

«  Seffaflik ve dirlstlik,

* Ulasilabilirlik, lamalari sunma,

* Hesap verilebilirlik, ¢ Uzun dénemli toplam degerler (ekonomik, sosyal, ¢evre-
sel, egitimsel ve teknolojik) yaratma ve en iyi egitim uygu-

+ Esitlik ve adalet, « Kiuresel yuksek 6grenim sisteminin ve sureclerinin entegre

»  Sirdurilebilirlik, bir pargasi olma,

*  Sorumluluk, e Tim egitim ve 6gretim suregleri, fonksiyonlari ve uygu-

+ insan haklari ve lamalarinda seffaflik, aciklik ve esitlik sergileme,
farkliliklara sayg, + Degisim ve dénusume kargi sorumlu ve hizl tepki vere-

+  Ogrenci merkezlilik, bilme,

+ Kapsayicllik, +  Universite egitim ve 6gretimde siirekli gelisim, degisim ve

¢ Akademik durustlik, cesitlendirmeyi Ustin kilma,

«  Firsat esitligi, « Devamli veya periyodik i¢csel ve digsal denetim ve deger-

¢ Esneklik. lendirmeler yapma,

+ Hayat boyu egitim ve 6gretime 6nem verme,

+ Arastirma ve yayin etigine uygun davranma,

+ Akademik ve bilimsel 6zgurluk,

» Cinsiyet ve etnisiteye gore ayrimcilik yapmama vb.
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01.1. YONETICi OZETi
Strateji ve Eylem Plani Yonetici Ozeti

OSTIM Teknik Universitesi, hazirlamis oldugu strateji ve eylem plani kapsaminda
tasarladigi egitim modelini; stratejik hedeflerini gerceklestirmeye yonelik, uygulama ve tecriibe
edinimi Gzerine kurgulamaktadir. Universite, dgrencilerin proje odakli ve Uretken olmalari
icin, girisimcilik kapsaminda etkin ve aktif bir egitim hayati gegirmelerine odaklanmaktadir.
Akademisyenleri ise editimin yaninda proje, Urtin ve teknolojiler gelistirmeye tesvik etmekte ve
onlarin performans olgimleri ile etkin bir yonetim gergeklestirmektedir. Diger yandan organizasyon
yapilanmasini, kaynaklarin etkin kullanimi igin ofisler altinda 6rgiitlemektedir. Bu kapsamda
bilimsel ve teknolojik projelerin dnemine binaen, etkin bir fonlama galismasi strdirmektedir. Tim
bu gabalarin yani sira uluslararasi kuruluslarla is birliklerini devam ettirerek, faaliyetlerini tlke
sinirlarinin 6tesine tagsimaktadir. Uluslararasilagsma bagdlaminda Malezya’dan Balkan Ulkelerine
ve Kuzey Amerika’dan Avrupa’ya kadar birgok Ulke ile ikili is birligi anlagmalari imzalanmistir. Bu
is birlikleri, 6grenci ve akademisyen degisimi ile ortak projeleri kapsamaktadir.

OSTIiM Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan bu strateji ve eylem plani, gerek kiresel
ve ulusal akademik ekosistem igerisinde gerekse de lilke ekonomisinde;

* Yonlendirici ve bitunlestirici
+ ilham verici ve degisimi yonetici
+  Oncd, lider ve farklilik olusturmanin stratejik bir kaynagi olma rollerini tstlenecektir.

OSTIM Teknik Universitesi, bu rolleri iistlenirken is birligi, gii birligi ve ortaklasa rekabet
ile buyuyen, sirdurdilebilir sistemler gelistiren, insan odakli birlikte yasama felsefesiyle toplumsal
sorumluluk almaktadir.

Hazirlanan OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani ile

* Yeni kiresel yuksekogretim ekosistemin ve Universite kiltiriinin; yapisal, yonetsel, siiregsel
ve teknolojik kazanimlarini Gniversitemize entegre etmek ve uygulamak,

+ Toplumun, is dinyasinin, sanayinin, ticaretin ve bireylerin zihinsel ve yeteneksel dénisimu
ile toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak,

+  Universitemizin yeni egitim ve dgretim paradigmasi altinda ve stratejik yonetim gergevesinde
kiresel rekabet edebilir bir konuma gelmesini saglamak,

+ Strateji ve Eylem Planr’'nda yer alan hedeflere basariyla ulasmak ve gerceklestirmek igin
kaynak tahsisi ile biutce performansini 6nceliklere ve plana gdre ydnlendirmek ve coklu
kullanmak amaclanmaktadir.

Bu amaclar dogrultusunda Ankara’da sanayilesmenin gekirdegi olan ve 50 yili agkin
kurumsal kiltiiriiyle, OSTIM Organize Sanayi Bélgesi kurucularinin tesvikleriyle olusturulmus
bir vakif tniversitesi olan OSTIM Teknik Universitesi; sahip oldugu kékli gegmisin yikledigi
sorumlulukla, bélgesini ve Tirkiye'yi donlstiirecek bir sanayi ve teknoloji Universitesi olma
hedefine dogru yurimektedir. Bu baglamda Universitemizin hazirlamis oldugu Strateji ve Eylem
Planr’nin (2021-2025) dnimizdeki bes yil boyunca Ulkemizin vizyonu ve kisa vadeli hedefleri
dogrultusunda gerek Tirk yluksekdgrenim sistemine gerekse de toplumsal kalkinmaya ve
ekonomik buyimeye buyuk katkilar, katma degerler ve faydalar saglayacagi 6ngorilmektedir.
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02. BOLUM

KURESEL YUKSEKOGRENIM

EKOSISTEMI

02.1. KURESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMI

Kiiresel Yiiksekégrenimin Sekli:
Yeni Kiiresel Universite
Ekosisteminin Bugiinkii Gériinimi

Buglin dunyadaki farkh dlkeler, kuresel 6lgekli, kendi ulusal egitim politikalarn ve

kendi yuksekogretim tarzlari cercevesinde yeni ylksekdgrenim sistemlerini ve Universite
ekosistemlerini alti temel siitun Uzerine oturtmakta ve sekillendirmektedir. Bu alti temel sttun:

sinerji yaratmakta ve ilgili tim taraflara yiksek fayda ve degerler sunmaktadir.

Uluslararasi 6grenci hareketliligi: Ulkeler aras yiiksek oranda egitim olanaklari (6n lisans,
lisans ve lisansustu vb.) ve uluslararasi 6grenci destegi (vize kolayhdi, burslar, ¢calisma ve
staj olanaklari vb.) Universiteler agisindan yurt disinda 6grenim géren 6grenci hareketliligini
arttirmaktadir.

Uluslararasi odgretim elemani hareketliligi: Ogretim elemani degisim hareketliligi
Universiteler arasi bilgi, deneyim ve proje paylasimi ile Ulkelerin kendi Universitelerini
gelistirmeleri i¢in bir firsat alani saglamaktadir.

Uluslararasi egitim ve arastirma is birligi: Universiteler (izerinden yapilan uluslararasi
arastirma, gelistirme, proje ve uretim cgiktilar Ulkeler arasinda pozitif yonli, gugli bir iligki
olusturmaktadir.

Uluslararasi siralamadaki yeri: Universitelerin kiiresel siralamadaki yerlerinin yiikselmesi
Universitelerin marka degerlerini, bilinirligini ve gérunarligind arttirmaktadir.

Uluslar ve disiplinler 6tesi egitim ve 6gretim faaliyetleri: Kiresel seviyedeki konulara
yogunlasmak, lisansustl egitimler igin kiresel seviyede arastirma baglantilari ve arastirma
ag (network) yapilarina erisimi saglamak ve uzun dénemli stirdarulebilir bir egitim ve 6gretim
platformu tesis etmek Universiteleri uluslar ve disiplinler étesi bir konuma tagimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi fonlama: Universitelerin ulusal ve uluslararasi fon saglayicilardan
yeterli dizeyde kaynak bulabilmesi onlar icin inovasyon, Ar-Ge ve proje ¢alismalarina yeterli
dizeyde finansman saglayabilmesi anlamina gelmektedir.

Bu alti temel situn dinya Universitelerini birbirine baglamakta, Universiteler arasinda
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02.1. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI

Kiiresel Yiiksekégrenimin $ekli:
Yeni Kiresel Universite
Ekosisteminin Bugiinki Gérinimii

Bu baglamda bugiin birgok llkede olgunluk seviyesine ulagsmis Universiteler yerli ve
yabanci arastirmacilari ve 6grencileri cezbetmeyi ve ¢gekmeyi amaglayan “teknoloji-tabanh ve
uluslar 6tesi bir egitim yaklagimi” ve “yetenek ve yetkinlik-merkezli bir egitim yénetimi”
modellerine gegerek, bunlara iliskin politikalari uygulamaktadirlar. S6z konusu bu egitim modelleri
ve politikalari ¢ergevesinde yeni dijital ve teknolojik ¢agin bir geregi olarak ortaya ¢ikan ve
Universite ekosistemini yeniden sekillendiren, Universitenin tasarimini ve gelisimini saglayan
birgcok ana suritci bulunmaktadir.

Bu kapsamda yeni yuksekdgrenim ekosistemi gelisiminde rol alan ana siriiciiler géyle
siralanmaktadir:

+ Egitim, 6gretim ve arastirmalarin kalitesi,

» Uluslararasi yliksekdgrenim destegi,

* Yurt disinda kurulan sube kampdislerin sayisi,

+ Kalite guvencesi,

+  Universite kltirii ve degerleri,

* Nicel ve nitel ydnden ulusal ve uluslararasi arastirma merkezleri,
* Marka ve bilinirlik derecesi,

» Hareketliligi ve arastirma is birligini tegvik etmeyi amaclayan farkli finansman programlarinin
ve fonlarin miktari,

» Ulusal egitim politikalari, gelistirilen uluslararasilagsma stratejileri ve kuresel yaklagimlar,
+ Kurumsal ve akademik seviyede olusturulan yeni egilimler,

«  Uretilen aragtirmalarin, teknolojilerin, tasarimlarin ve projelerin miktari ve etkili giktilar,

+  Genis ¢apli uluslararasi is birligi ve akademik etkilesim.

Bu ana surlculer Universite ile 6grenci, akademisyen ve arastirmaci hareketliligi Gzerinde
pozitif yonli gugli bir iliski olusturmakta ve Universitelere 6zgu bir egitim, 6gretim ve arastirma
kiltird yaratmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan tniversite egitim, 6gretim ve arastirma kiiltirii ile elde
edilecek gii¢lii ulusal egitim politikalarinin destegi; basta Universite olmak Uzere 6grenci,

akademisyen ve arastirmacilar igin dinya yuksekégrenim alaninda ve kiresel ortalamanin
Uzerinde bir “yiiksek rekabet avantaji” ile “disiplin alan1 agirhikh atif etkisi” yaratmaktadir.
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02.2. KURESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMI
Uluslar Otesi Egitimin Rolii: Uluslararasilagsmak

Kiresel seviyede ulkelerin ve kurumlarin destek ve yardim fonlari ve programlari
universitelerin bugline kadar mevcut egitimini ve 6gretimini gelistirmekten ziyade, liniversitelerin
arastirma ve gelistirme kapasitelerini bilyitmeye odaklanmstir.

Ancak bugiin destekg¢i Ulkeler tarafindan hem egitim ve 6gretim hem de arastirma
kapasitesinigelistirendahadengelibiryaklasimizlenmektedir. Budurumdakaliteliyliksekdgrenimde
firsat esitligi ve kolay erisim gibi 6nemli alanlarda degerli iyilestirmeler yaratmistir. Bu nedenle
gerek 6grenci ve arastirmaci gonderen Ulkeler tarafindan gerekse de 6grenci ve arastirmacilari
alan Ulkeler agisindan dengeli bir yaklagimin izlenmesi konusu Universiteler tarafindan éncelikli
bir alan haline gelmistir.

Bir yandan universitelerin dengeli bir yaklasim sergilemesi, dider yandan da teknolojik
gelismeler ile dijital teknolojilerin daha genis kesimlerce benimsenmesi ve adaptasyonuyla birlikte,
Universitelerde “teknoloji tabanli ve uluslar 6tesi egitim” yaklagimi kullanilmaya baslanmistir.
Bu yaklasim Birlegsmis Milletler (BM) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden (SDGs) olan:

* Nitelikli Egitim (SDG4)

+  Cinsiyet Esitsizliginin lyilestiriimesi (SDG5)
» Esitsizligin Azaltiimasi (SDG10)

alt hedeflerini desteklemektedir.

Bu baglamda bugtinden yarina kaliteli uluslararasi yliksekdgrenim igin tlkeler ve kurumlar
arasi ¢ok tarafli ortakliklarin (partnerships) énemi blylyerek devam edecektir. Ulusal hikimetler
ve egitimde politika yapicilari; kapasite gelistirmeye katkida bulunmak, mevcut potansiyeli
yukseltmek, Universiteleri uluslararasilastirmak ve Universitenin kurumsal yapisini gelistirmek
icin gok yonli, genis ve kapsaml egitim 6gretim ve arastirma programlarini desteklemeye
devam edeceklerdir.
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02.3. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI

Kiresel Universite: Diinya Sinifi ve
Standartlarinda Bir Universite ve
Yiiksekdgrenim Sistemini insa Etme

(Akilli "Smart” Universiteler)

Akademik korumaciliga direnen ve inovasyon ile ekonomik biiyiimenin anahtari
olan iyi egitilmis, 6zgur fikir sahibi ve bilgiye ulasabilmede kolay hareket edebilen insan profilini
yaratma cabalari kiresel Universitelerin ana hedeflerinden birini olusturmaktadir.

Kiiresel bilgi ve yetenek aginin (network) biiytiimesi ile birlikte tGniversiteler uluslararasi
ddrenciler icin ¢cekim merkezi haline gelmistir. Bu durum Ulkeler ve Universiteler arasinda
yuksek oranda nitelikli ve ¢ok yonliu 6grenci ve akademisyen hareketliliine neden olmaktadir.
Bugiin (2020) diinya genelinde (niversiteler arasi yaklasik 7 milyon 6grencinin hareketlilige
dahil oldugu ve 6grenci ihracatinin diinyadaki payinin 300 milyar dolar (bir 6grenci gittigi
tlkeye ortalama 40 bin dolar birakmakta) oldugu gézlenmektedir. Oniimiizdeki on yil icerisinde
ise, (2030‘da) 6grenci sayisinin 10 milyonu agmasi ve pazarin 500 milyar dolara gikmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye halen uluslararasi 6grenci pazarindan 172 bin 6grenci alip, 3 milyar dolar
gelir elde etmektedir. 2023 hedefi ise, 350 bin 6grenciye ve 15 milyar dolara ulagsmaktir. Ogrenci
hareketlilik pazarinda halen %18’lik en yiksek payi ile ABD (1 milyon 95 bin 299 kisi - 44.7 milyar
dolar) birinci sirada yer almaktadir. %11 ile ingiltere ikinci sirada, %7 ile Fransa (iglincii sirada,
%6 ile Avustralya dordincu sirada ve %5 ile Almanya besinci sirada yer almaktadir (Tiirkiye
%1) (UNESCO Istatistik Enstitiisii).

Sdrekliartan bu uluslararasi 6grencidegisimive hareketliligine akilli (smart) tiniversiteler;
gercek beseri sermaye kaynagi olarak bakmaktadir. Bu kaynak ulke zenginliginin ve refahinin
en 6nemli temel pargasini olusturmaktadir. Bugiin beseri kaynaklar yogun bir sekilde lisans
egitimi, ylksek lisans egitimi veya doktora/post doktora egitimi ve derecelerini almak igin farkli
ulkeler ve Universiteler arasinda hareketlilik meydana getirmektedir. Bu programlarda okuyan
6grencilerin diinyanin her yerinde yaz staji yapabilecedi ve mezunlarinin ise diinyanin her
yerinde istihdam edilebilecegi ifade edilmektedir.

Ayni kapsamda kiiresel seviyede Universiteler arasi ogretim liyeleri degisimi ve
hareketliligi ve ortak makale galismalari da (uluslar 6tesi egitim ve bilimsel is birligi) kayda
deger oranlarda artis géstermistir. Ornegin fizik alaninda galisan 6gretim Gyelerinin %57’si yurt
digi Universitelerde ¢alismakta veya doktora / post doktora yapmaktadir.
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02.3. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI

Kiresel Universite: Diinya Sinifi ve
Standartlarinda Bir Universite ve
Yiiksekégrenim Sistemini insa Etme

(Akilli "Smart” Universiteler)

Kiresel genisleme kapsaminda dinya genelinde kampiis hareketliligi de
gozlenmektedir. Bu kapsamda diinyada kampis subeleri sayisinda (172 adet) 6nemli oranda
artislar gézlenmektedir.

Tum bu kiresel hareketlilik geleneksel statik olan diinya yiiksekogretim sistemini
daha dinamik bir kiiresel yiiksekogretim sistemine donUstirmektedir. Bu sistem, egitim
ile teknoloji arasindaki yarisi 6zimsemekte ve birbirleriyle entegre etmektedir. S6z konusu bu
sistemsel donlisim, dogru bir yoriingede beyin hareketliligi veya beyin dolagimi/gégii olarak
da adlandiriimaktadir.

Aslinda bugiin diinya sinifi ve standartlarinda bir Gniversite yaratmak ve merkezine
inovasyon ile ekonomik kalkinmay1 alan ve dogru gelismeyi saglayan kiresel seviyede rekabetci
bir Gniversite sistemi kurmak igin bircok Universite yaris igerisine girmistir. Bu Gniversiteler tiim
yonleriyle kurumsal ve akademik degisimlerini ve yeniden yapilanmalarini hizli bir sekilde
tamamlayarak zorluklarla miicadele edebilme giliciine erismekte (uluslararasi akredite egitim
programlari ve dil egitimlerinin gelistiriimesi vb.) ve kiresel firsatlardan da genis Olceklerde
yararlanmaktadirlar. Diinya sinifi Gniversite olmak isteyen bu egitim kurumlari arasinda ortakliklar
(partnerships), birlesmeler (mergers) ve esit kampiusler (co-equal campus) olusturmak igin
gliclii stratejilerin gelistirildigi g6zlenmektedir. Bu gabalar halen mevcut olan boélgesel akademik
merkezleri; kiiresel akademi ve arastirma merkezlerine donustirmektedir.
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02.4. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI
Yenilik¢i (Inovatif) Ekosistem:
Aktif Ogrenme Ekosistemi

Yeni yuksekdgrenim sistemi, yenilik¢i (inovatif) G¢ firsat alanini  gelistirmeye
odaklanmaktadir. Bu alanlar:

+  Ogrenilenleri destekleyen yagam boyu égrenme yollarini ydnetmeye odaklanmak,
* Ulusal ve uluslararasi 6grenme ve bilimsel aragtirma pazarn yaratmaya odaklanmak,
« Ogrenme siireglerinde teknolojiden faydalanmaya odaklanmak.

Yenilik¢i yeni ekosistem bu (¢ alanda, canli ve mureffeh bir toplum ile gelisen ve bliylyen
bir ekonomi yaratmada, g¢esitlendirici bir is ¢evresi ile yeni ve ileri kariyer alanlari olusturmada
toplumun tim kesimlerinin aktif ve genis katilimini saglayan ortak yollari ortaya koymaktadir. Bu
yollar:

» Ogrenme igin yeni egitim modelleri: Universite ve sanayi deneyimini geligtiren ve surekli
degisen ihtiyaglar yelpazesinde farkli 6grenciler icin ilgi ¢ekici firsat alanlari saglayan yeni
6grenme modelleri,

* Partnerlik: Aktif bir 6grenme sisteminin temelini olusturan; 6grenci, akademisyen, idari
personel, sivil toplum kuruluslari, is yerleri, sirketler, kurumlar, kamu ve 6zel sektdr ve otorite
aktif bir 6grenme ekosisteminde 6grenmeleri desteklemek icin farkli ama kritik katkilarda
bulunmak Uzere olusturulan ortakliklar,

e Yapay Zeka (Al) ve Biiyiik Veri: Ogrencilerin farkli égrenme ve kariyer hedeflerine
ulagsmalarini saglayacak yollarin olusturulmasi, yénetilmesi ve dogru karar verme slregleri
icin 6grencilerin yonlendirilmesi,

« Blok Zinciri ve Nesnelerin interneti (loT) Alt Yapisi: Kisisellestiriimis yasam boyu 6grenme
yollarini gelistiren ve yetkinlikleri arttiran 6grenme kaynaklarinin daha iyi olusturulmasina izin
veren araglarin, 6grenme yollarinin ve beceri veri setlerinin kullanildigi Blok Zinciri ve loT alt

yapisi.

Yeni 6grenme ekosistemi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer ve is hedeflerine yénelik hizli yol
almalari ve istikrarl bir ekonomik yasam surdirebilmeleriadina, kendi geleceklerini tasarlamalari
icin “inovasyonu, is diinyasini, ticareti, sanayiyi ve diinyayi deneyimlemeleri’ni ve
“birbirleriyle olan etkilegimlerini” saglamalarini kolaylastirmaktadir.
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02.4. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI
Yenilik¢i (Inovatif) Ekosistem:
Aktif Ogrenme Ekosistemi

Diger yandan yeni 6grenme ekosistemi modern kampiis anlayisini beraberinde
getirmektedir. Bu yeni modern kampds anlayisi, yiiksekégrenim sistemini kiiresel bir vizyona
baglamakta ve asagida yer alan temel 6zellikleri sergilemesine neden olmaktadir:

+ Daha uygun fiyatl egitim ve 6gretim uygulamalari,

+  Teknoloji destekli egitim ve 6gretim uygulamalari,

* Her ydne c¢ok kanalli egitim yapisi,

« Kariyerlere uyumlu ve kariyer gelistirici suregler,

+ Kiresel yapi ve anlayis,

+ Sosyal ve gevresel duyarlilik ve sorumluluk,

« Entelektlel birikim,

+  Klturel agidan zenginlik,

* Uluslararasilagmiglik,

+ Dijital beceri egitim kamplari,

*  Modern firsatlarin sunumu,

«  Ogrenmeleri gliclu bir hale getirecek deneyimlerin (sosyal deneyimler) kazandiriimasi,

+ Destekleyici ve yapilandiriimig bir gevre,

*  Yurt digi 6grenim firsatlari,

*  Yurt disi kampiis subeleri,

* Yurt digi egitimsel ve bilimsel geziler ile yaz kamplari,

+ Genis deneyim saglayacak kuresel kampus ve bilgi paylasim ag (network) yapisi,

+ Kod yazma becerileri,

+  Ogrenciler ve dgretim elemanlar igin akilli sistemler,

» Beceri kazandirma etkinlikleri,

+ Teknik ve sosyal yetkinlikleri kazandirma gayretleri,

+  21.ylUzyll becerilerini kazandirma ¢abalari ve bilgi yaratma gayretleri,

+  Ogrenciyi, endistriyi ve otoriteyi bir araya getirme,

*  Toplumu, sanayiyi, endiistriyi ve ig diinyasini donustiirme,

* Gelecegi insa etme,

* Yaratici ve yenilikgi liderlik,

+ Genis dlgcekte ekonomik, sosyal ve gevresel katmanlarda yer alan tim partnerleri bir araya
getirme ve parlak bir gelecek olusturma vb.
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02.5. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI
Yiiksekégrenim Inovatif Ekosistemini Insa
Etme: Agik Inovasyon Platformiar

Maliyet ve finansman baskilari, teknoloji destekli 6grenme yenilikleri, yeni kalite ve
O6grenim paradigmasi yuksek 6grenim kurumlari olan Gniversiteleri zorlamaktadir. Bu zorunluluk
altinda toplumlar universitelere daha akilli, uzun dénemli surdurilebilir ve daha kapsayici bir
anahtar, etkin bir siiriicii ve stratejik bir merkez olma rollerini yiklemiglerdir.

Olusan yeni roller kapsaminda basarili tiniversiteler inovatif ekosistemi; yenilikgi
faaliyetler gerceklestirmek ve var olanlan iyilestirmek icin agik inovasyon sureclerine,
uygulamalarina ve platformlarina odaklanmiglardir.

02.5.1. KURESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMI
Yeni Yiiksekégretim Inovatif Ekosistemi

GUnUmizde olusan bilgi ekonomisi ¢aginda taleplerin ve ihtiyaglarin (yasam boyu
egitim, yenilik¢i yeteneklerin yetistiriimesi vb.) artmasiyla birlikte yuksekoégretim kurumlari olan
Universitelere yeni sorumluluklar yiklenmigtir.

Bu sorumluluklar ¢ergevesinde Universitelerin mikemmel ve aktif 6grenciler yetistirmesi
icin surdurdlebilir bir ekolojik gevrenin kurulmasi ile teori, uygulama ve pratiklerin yapilacagi
bir platformun olusturulmasi kaginilmaz olmustur. Olusturulan bu ekolojik ¢cevre ve platformlar
Uzerinden universitelerin; bilgiyi Uretmesi, butiinlestirmesi ve yaymasi gibi yetenek ve
yetkinlikleri kazanmasi beklenmektedir.

Universitelerden beklenen diger énemli, etkili ve gerekli bir konu ise bilimsel aragtirma
ekosistem dongiisiinii olusturmasidir. Bilimsel arastirmalar ekosisteminin amaci; Gniversite
Ogrencileri ve akademisyenleri icin teorik ve pratik arastirmalara ve uygulamalara dayali agik
bir inovasyon platformu olusturmak ve inovasyon bilinci ile yetenegini tiim liniversite ve
egitim sistemi siireclerine entegre etmektir.
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02.5.1. KUORESEL YUKSEKOGRENIM SiSTEMI
Yeni Yiikseké6gretim Inovatif Ekosistemi

Universite bilimsel arastirmalar ekosistemi insan faktériine odaklanmis olup, sekiz temel
deger 6znesi lizerine oturmaktadir. Bu degerler:

* Egiten (egitimci),

e Egitilen (6grenci, katilimci vb.),

e Egitmek (suregler),

e Egitim Yonetimi (liderlik),

¢ Teknoloji (smart),

e Sanayi (endustri) ve Ticaret (ekonomi),
e Sirdirilebilirlik (gcevre),

¢ Toplumdur (sosyal).

Bu ekosistemin temel igerikleri ve ¢iktilari ise asagidaki sekilde siralanmaktadir:
+ lleri diizeyde bilgi, beceri, yetenek ve yetkinlik edinmek,
» Derinlemesine galismak, anlamak, 6grenmek ve uygulamak,
* Mesleki, teknik ve sosyal beceri ve yeterlilikleri kazanmak,
*  Cesitli problemler igin yenilikgi ¢6zim nerileri aramak ve retmek,
+ Inovatif, girisimci ve rekabetci giic olusturmak,
+ Ekolojik ve bilgi igerikli ag yapisini kurmak,
* Yeni seyleri arastirmak, icat etmek ve kesfetmek,
+ Bilimsel arastirma, gelistirme ve projeler yapmak,
+ Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degerlerden olusan birlesik degerleri yaratmak.

Diger yandan olusan yeni ekosisteme uygun kiiresel seviyede ideal bir iiniversitede,
egitim ve ogretim yapisinin i¢ unsurlari ile i¢ yapisinin gelistiriimesinde dikkat edilmesi gereken
onemli hususlar bulunmaktadir. Bu hususlardan énemli gorilen birkagi asagida siralanmistir;

+  Ogretim ile arastirma,

* Genel egitim ile mesleki egitim,

* Fen bilimleri ile sosyal bilimler,

* Doga bilimleri ile edebi bilimler,

+  Kampds ici ile kampdis digi faaliyetler,

* Yiksekogretim (Universite) ekosistemi ile ekonomik, sosyal ve gevresel ekosistemler,

+ Egitimin icerigi ile dis gevresi,

» Ulusallagsma ile uluslararasilagsma, tim bu hususlar arasinda dinamik bir denge, ¢ok yonlii
harmonizasyon ve gelismis i¢sel mekanizmalar kurularak kapsamli bir gelisme ile surekli
ve istikrarli stirdlrulebilir bir egitim ve 6gretim gelisim sistemi elde edilmelidir.

Yiksekogretim ekosisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesi i¢in agik, yenilikgi, girisimci
ve modern bir yiiksekogrenim modeline ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica bu model asagida yer
alan yiiksekogrenim temel yapi taglarini da icermelidir:

* Ekolojik siireg: Universite kiiltiirel ekosistemi ve sistemin bitinligi, hiyerarsisi, yénetimi,
liderligi, amaci, hedefleri ve gevresel adaptasyonu,

¢ Egitim ve moral kombinasyonu: Farkli egitim konularini farkli moral alanlariyla birlestirmek
ve boylece egitim kaynaklarinin rasyonel kullanimini saglamak ve bu yolla egitim kalitesini
artirmak,

* Ekoloji zinciri: Bilgiyi ve igerigini yatay, dikey ve g¢apraz seviyelerde modern teknoloji ve
bilimle alma, tasima, yayma, paylasma ve kontrol etme,

¢ Esneklik ve yalinlik: Geri bildirim, kendi kendini diizenleme ve kendini ayarlama,

« Diger prensipler: Temel standartlar ve kurallar ile egitim sistemi analizleri ve karakteristikleri.
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02.5.2. KURESEL YUKSEKOGRENIM SISTEMI
(1] (1] (1] ofe (1] 0 W [ ] (] (]
Surdirilebilir Yiiksekégrenim Ekosistemi
(] (] L]
Geligimi
Bugunin kuresel is, toplum ve yasam cevresi altinda surdurilebilir yiksekdgrenim
ekosistemi gelisimine ulagsmak olduk¢a zordur. Ancak etkin ve siirdiiriilebilir bilesenlere
sahip, ¢cok yonlii ve ¢ok boyutlu bir tiniversite ekolojik ag (network) yapisini kurmak, bu
zorluk alanlarini basariyla asmada Universitelere yardimci olmaktadir. Bu kapsamda etkin ve
surdurdlebilir bir Gniversite ekolojik ag yapisi bilesenleri asagida siralanmaktadir:
*  Cevresel faktorler,
* Dogal faktorler,
*  Kiltirel faktorler,
* Ekonomik (sanayi ve ticaret) faktorler,
»  Teknolojik faktorler,
*  Sosyal faktorler,
*  Psikolojik faktorler,
* Fiziksel faktorler,
*  Egitimsel faktorler,
*  Mesleki egitim faktorler,
*  Yetigkin egitimi faktorleri ve diger egitimsel ekolojik faktorler.
Yukarida yer alan bilesenlerin bir ¢ati altinda bir araya getirilmesinin yani sira, yiksek
o0grenimde ve Universitelerde basarili bir strdirilebilir gelisime ulasmak ve daha yiiksek kalitede
yenilikgi yetenekleri yetistirmek icin de lniversite ekolojik gevresi (6grencilerin egitimi ve

yetismesi igin, 0gretim elemanlarinin gelisimi icgin, Universitenin bagimsiz gelisimi icin, yenilikgi
acik platform insasi i¢in) ile insanin igsel gevresinin dengelenmesi gerekmektedir.
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OSTIM TEKNIK
UNIVERSITESI

Kisi bagina diisen GSYiH’nin tiniversitelerle giiclii bir iliskisi oldugunu gésteren galismalar
bulunmaktadir. Universite sayisindaki %10’luk bir artigin, milli gelir payinda yaklasik yiizde
: : 0,4 puanlik bir artisa yol actigini géstermektedir. inovasyon, Universitelerin ekonomik etkisini

s e aciklamaya dair kesin kanitlar sunmaktadir. Yeni Universitelerin patent Gretmesi biraz zaman
03. BOLUM L b mrizisnisian sy almaktadir (Valero & Reenen, 2019).

i OSTi M TE KN i K U N iVE RsiTEsi N iN Hausman (2012), Gniversite inovasyon yetkinligini ABD eyaletlerindeki ekonomik verilerle
: , iliskilendirerek, bir Gniversitenin yenilik¢i glicu ile baglantili sektérlerde uzun dénemli istihdam ve
PP PPs PP PO PO PO Ucret artislarinin oldugunu ve bu etkinin Universiteye yakinlikla arttigini tespit etmistir. Aghion,

BU GU N KU Go RU N U M U Boustan, Hoxby ve Vandenbussche (2009), arastirma iiniversitelerinin ABD eyaletleri iizerindeki
etkisini degerlendirmis ve dort yillik Universite egitimine yapilan yatinmlardaki 6nemli artislarin

: blylime ve patent sayisini etkiledigini bulmuslardir. Feng ve Valero (2018), Gniversitelere yakin

firmalarin daha iyi yonetim uygulamalarina sahip olduklarini uluslararasi verileri kullanarak
gOstermiglerdir.

N K A R

03.1. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

o o Toivanen ve Vaananen (2016), Universitelerin inovasyonu beseri sermaye ureticileri
GI RI$ roliyle nasil etkiledigi Gzerine yaptiklari arastirmalarinda teknik bir Gniversiteye olan mesafeyi ve

muhendislik egitimi kriterlerini baz alarak bunlarin Finlandiya’daki patentler Gzerindeki etkilerini ve
bu faktorlerin dnemli etkileri oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yeni bilim profesérlerinin ise aliminin

Buguniin modern diinyasinda Universitelerin ekonomik, sosyal ve kultirel blyimeye olan . .. e o e . .
9 Y y y y yerel 6zel sektor yeniligini nasil etkiledigini gostermiglerdir.

etkileri bir dizi faktérden olusmaktadir. Bu faktorler tniversitelerin;

Toplum, geleneksel olarak Gniversiteden iki dnemli islev beklemektedir. Birincisi, mevcut
bilgi ve becerileri yeni nesil 5grencilere aktarmayi amaglayan egitimdir. ikincisi, toplum igin yeni bilgi
Uretmeyi amaclayan arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. Bu geleneksel islevlerle Giniversite, orta
caglardan beri topluma fayda saglamistir. Universite egitimi ile ekonomik, bdlgesel ve kurumsal
blylime arasindaki pozitif iliski bilimsel arastirmalarla dogrulanmistir (Valero ve Van Reenen,
2019). Bu nedenlerle yeni Universitelerin yer aldiklari ekosistem iginde stratejik konumlanma
tercihinde bulunmalari topluma katkilarini planlamalari igin dnemlidir.

» Daha fazla insan sermayesi arzi,

+ Daha fazla inovasyon,

» Demokratik degerleri destekleyerek kurumlarin olusmasina daha fazla katki ve daha fazla
talep meydana getirmesidir.

Universiteler 6ncelikle birinci faktdr olan begeri sermayeyi saglamaktadir. Universitelerden
mezun olanlarin daha vasifli galisanlar olacagi degerlendirildiginde, vasifsiz isgilerden daha
verimli olabilecekleri bilinmektedir. Beseri sermayeyi destekleyen 6nemli alt faktorlerden birisi
cografi mesafedir. Cografi mesafe alt faktorli, Universiteye erisimi daha iyi olan bdlgelerde
yasayan genglerin Universiteye gitmelerine daha kolay olanak tanirken (Card, 2001), ayni
zamanda da mezun olan égrencilerin Universitelerin bulunduklari lokasyonlarda ¢alismalarina
imkan verebilmektedir (Valero & Van Reenen, 2003).

Universitelerin bilimde, toplumda, sanayide, ticarette, ekonomide, tiretimde ve kalkinmada
ne derece 6nemli oldugunu ve ylklenmis olduklari gérev ve sorumluluklari literatlir taramasiyla
dzetleyerek ortaya koyduktan sonra, miiteakip maddelerde OSTIM Teknik Universitesinin Strateji
ve Eylem Plani'nin hazirlanma silirecine yer verilmistir.

Universitelerin biiyiimesini etkileyen ikinci faktér inovasyondur. Bu faktér (iniversitelerin
egitim arzini arttirmaktadir. Universitelerin, yani sira Universitelerde arastirma yapanlarin
kendileri de bazen yerel firmalarla is birligi icinde yenilik Urettikleri icin dogrudan bir etkide de
bulunabilmektedirler. Bazi ampirik arastirmalarda tniversitelerin bdlgesel yenilikgilik kapasitesini
arttirdig1 ortaya konmustur. Bu arastirmalarda yapilan degerlendirmelerde, ekonomik ¢iktilara
dogrudan bakmak yerine, patent gibi yenilikler Gizerinde yogunlasiimis ve bu konu sorgulanmistir.

Universitelerin katkida bulunduklari Giglincii faktor, ekonomik, sosyal ve kiiltirel biyiimeyi
tesvik eden kurumlarin desteklenmesidir. Universiteler, politikacilara yapacaklari etkinliklerle
veya yayinlar, raporlar, demokratik diyaloglar ve fikir paylasimi yoluyla ya da olusturacaklari
platformlarla gugli kurumlari dogrudan destekleyebilirler. Daha da 6nemlisi, Gniversiteler beseri
sermaye Ureticisi rolleri araciligiyla kurumlari gliglendirmektedir. Beseri sermaye, kurumlar ve
blylime arasindaki iligkiler, literatlirde ¢okga tartisiimaktadir.

Son olarak, universiteler blUylimeyi daha nedensel bir “talep yaratma” yoluyla
etkileyebilmektedir. Ogrenci ve personel artigi nedeniyle yasanan tiiketim talebi ve tniversitelerin
hizmetlerini surddrebilmeleri i¢in bulunduklar bélgeden mal ve hizmet satin almasi, Gayri Safi
Yurt igi Hasila (GSYIiH) tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir.
(.\ osTiM TERNIK A
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03.3. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTIM Teknik Universitesi
Strateji ve Eylem Plani Hazirlik Sireci

OSTIM Teknik Universitesi 2019-2020 egitim ve dgretim yilinda niversitenin vizyonunu,
misyonunu, amagclarini, hedeflerini, politikalarini, stratejilerini ve gerekli eylemlerini belirlemek
amaclyla strateji ve eylem plani dokimaninin hazirlanmasi c¢alismalarini baglatmistir. Bu
kapsamda Universite ydnetiminden, Universitede gorev yapan yoneticilerden, akademisyenlerden,
idari personelden, 6grencilerden ve diger paydaslardan dokiimanin olusturulmasi surecinde girdi
talep edilmigtir. Dokiman hazirlik strecinde Universitede “Dinya Seni Bekliyor”, fakultelerde “4
Y1l Deneyimli Mezun”, meslek yiksekokulunda ise “2 Yil Deneyimli Mezun” slogani ile okul i¢in
yeni tematik misyonlar olusturulmustur. Tematik misyonlari ¢gergevesinde, sanayi havzasinin bir
Universitesi olmasi nedeniyle dénistiriicii bir gérevi de bulunan OSTIM Teknik Universitesi,
Universite-sanayi is birliklerini dnceleyen ve gucli bagdlari olusturan bir sireci hedeflemistir.

Strateji ve Eylem Plani hazirlik siirecinde, OSTIM Teknik Universitesi tarafindan 2021-2025
yillari i¢in 6ngdrilen hedefler ve bu hedeflere uzanan yolda yapilmasi gereken faaliyetler analiz
edilmektedir. Bunun yaninda gelecege, 2050’lere uzanan Universite vizyonu da resmedilmigtir.

OSTIiM Teknik Universitesinde Strateji ve Eylem Plani hazirlik siireci, aralik ayinda Stratesji
Calisma Grubu olusturularak baslamistir. Hazirliklar kapsaminda yapilan galismalara basta
Mutevelli Heyeti Gyeleri olmak lzere Rektoérlik makami, dekanliklar ve ylksekokul muduarlugu
dizeyinde Ust yonetimlerden akademik ve idari tim birimler ile 6grencilere kadar katilimin temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Ogrencilerimiz, strateji calisma grubu toplantilarina zaman zaman
katiimiglardir.

Strateji ve Eylem Plani’nin hazirlanmasina katki veren, emek ve gabasini esirgemeyen,
destekleyen Miitevelli Heyet Bagkan Sayin Orhan Aydin’a, OSTIM Vakif Mudiri Sayin Giilnaz
Karaosmanoglu’na, OSTIM Kiime Koordinatérlerine, Rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Murat Yiilek’e,
Rektér Yardimcisi Sayin Prof. Dr. Unsal Sigri’ya, tim fakiilte dekanlarina ve akademik personele,
ybnetici ve memur tim idari birim personeline, dégrencilerimize, Universite disi katilimcilara ve
Ozellikle galisma sirasinda yurutilen arastirma ve yazimda yer alanlara tesekkirlerimizi sunariz.
Calisma ekibinde yer alan Dr. Dogan Karadogan, Dr. Turan Sigsman, Dr. Serkan Burken, Prof.
Dr. Serdar Miildiir, Ezgi Yardimci, Ogr. Goér. Serkan Giines, Ogr. Gér. Dodus Yksel, Arg. Gor.
Seray Yesilirmak, Ogr. Gér. Egehan Ozkan, Ogr. Gér. Pelin Karaca Kalkan biiyiik katkilarda
bulunmuslardir. Bunun yaninda dgrencilerimiz Hilal Haksever, Furkan Ciylan ve Kefser Colak’a
da tesekkdir ederiz.
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03.3. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OSTIM Teknik Universitesi
Strateji ve Eylem Plani Hazirlik Sireci

Strateji ve Eylem Planr’nin hazirlanmasinda asagida yer alan tablolardaki 7 asamali bir
program ve detaylarinin bulundugu bir slregsel akis esas alinmigtir:

7 Asamali Strateji ve Eylem Plani Hazirlama Programi

1. Asama | Strateji ve Eylem Plani hazirlama ekibinin olusturulmasi,

2. Asama | Kuramsal arastirma, verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi,

3. Asama | Milakatlarla ve anketlerle Universitenin i¢ ve dis paydaslarindan girdi ve veri
saglanmasi,

4. Asama | (SWOT Analizi), temel stratejileri ve hedef yaklasimlarinin belirlenmesi,

5. Asama | Stratejik bilesenler zincirinin olusturulmasi (Vizyon, misyon, amaglar, degerler
vb.),

6. Asama | Strateji ve Eylem Plani’'nin hazirlanmasi,

7. Asama | Strateji ve Eylem Plani’'nin uygulanmasi, izlenmesi, takibi, kontroll ve
degerlendirilmesi.

Suregler Faaliyetler Faaliyet Alt Kinlimlan

Planin sahiplenilmesi

Planlama surecinin organizasyonu
intiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

Strateji ve Eylem Plani

T, Sirecin Planlanmasi
Hazirlik Siireci

Kurumsal tarihge

Paydas analizi

Kurum igi analiz

Uygulama Ofisleri ve programlar
Akademik faaliyetler analizi
GZFT analizi

Gelecegin Yapi Taslari Vizyon

Misyon

Amaglar

Hedefler

Stratejiler

Politikalar

Temel llkeler ve Degerler

Durum Analizi Neredeyiz?

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme Stratejik Bilesenler Zinciri

Performans hedefleri
Performans gostergeleri (KPI)
Faaliyetler

Gitmek istedigimiz yere nasil

Performans Programi e
9 ulagabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme raporu
Faaliyet raporu

ic denetim

Hedefler
Faaliyetler
Zaman dilimi
Sorumlular

Basarimizi nasil takip eder ve

izleme ve Degerlendirme > -
9 degerlendiririz?

Eylem Planlari Yapilacak Aksiyonlar

OSTIM Teknik Universitesi hazirlamis oldugu bu Bes Yillik Strateji ve Eylem Plani
(2021-2025) ile kiiresel ve ulusal seviyelerde dncu Universitelerden biri olmak icin calismaktadir.
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03.4. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Mevcut Durum Analizi

OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM Vakfi tarafindan 5657 Yiksek Ogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu kapsaminda 7033/Madde 22 Sayili Kanunile 1 Temmuz 2017 Yilinda kurulmustur.
Universite yonetmeligi 03.12.2018 tarihli ve 30614 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
girmis ve 2019-2020 akademik yilinda ilk grencilerini alarak egitim 6gretim hayatina baglamistir.

Universite biinyesinde halen iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Mihendislik Fakltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi, Meslek YUksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitist, Fen Bilimleri
Enstitiisi ve Yabanci Diller Okulu bulunmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde TTO Midurliiga,
Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sirekli Egitim Merkezi (OTUSEM),
KOSGEB Teknoloji Geligtirme Merkezi (TEKMER) ve Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DIMER) yer almaktadir.

Universitenin sahip oldugu OSTIMTECH Egitim Modeli; teorik bilginin, deneyimleyerek
6grenmenin ve girisimciligin 6n plana alindid1, 6zguin proje ve ¢ézumler Uretmeye odakli, yetkinlik
bazli bir Gglincu nesil, girisimci, yenilik¢i Gniversite modelidir. Beceri, bilgi, davranis ve yetkinligi
temel alan Universite kiltiriine sahip olan OSTIM Teknik Universitesi arastirmaci, yenilikgi,
toplumsal fayda ve kalkinmayi temel alan yiksekdgretim modelini yansitmaktadir. Teorik bilginin
¢ok yonlu pratik yaklasimla insa edildigi ve deneyimleyerek 6grenmeyi esas alarak olusturulan
ders mufredatlari ile bu modeli desteklemektedir.

OSTIM Teknik Universitesinin dgretim dili ingilizcedir. OSTIM Teknik Universitesinde
ingilizce egitimi destekleyen ingilizce Hazirhik Sinifi bulunmaktadir. ingilizce yeterlilige sahip
olmayan égrenciler, ingilizce Hazirlik Sinif’'na devam etmektedirler.

Burs imkani “tam burs”, “%75 indirimli’, “%50 indirimli” ve “%25 indirimli” olarak
uygulanmaktadir. Karsiliksiz olan bu burs/indirimler, zorunlu ingilizce Hazirlik Programi da dahil
olacak bigimde normal egitim égretim siiresini kapsar. Ustiin Bagari Bursu Tirkiye genelinde ilk
2.500 (iki bin bes yiiz) igcinde yer alan 6grencilere taninmaktadir. Daha 6nce bir Gniversiteye kayit
yaptiran adaylar bu burstan yararlanamaz. Bilim Bursu Universite Mitevelli Heyeti tarafindan kabul
edilen ulusal veya uluslararasi alanda yapilan bilimsel veya sosyal girisimcilik yarismalarinda
proje fikirleri gelistiren derece sahibi dgrencilere taninan bir burstur.

Uluslararasilagsma kapsaminda Malezya’dan Balkan Ulkelerine kadar birgok Ulke ile ikili
is birligi anlagsmalari imzalanmigtir. Bu is birlikleri 6grenci ve akademisyen degisimini ve ortak
projeleri kapsamaktadir.

Universitenin kurulusundan bu yana gesitli alanlarda ilgili mevzuatlar dizenlenmis
ve resmi internet sitesinde yayinlanmistir. Universite ihtiyaglari dogrultusunda kurulan yeni
birimlerin de yoénergeleri olusturulmaktadir. Halihazirda 5 yodnetmelik, 18 ydnerge ve 1 usul
ve esas olusturulmus durumdadir. Bunlar Universite Ana Ydnetmeligi, ingilizce Hazirlik Sinifi
Yénetmeligi, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, Yaz Ogretimi Yénetmeligi
ve Lisansisti Egitim ve Ogretim Yénetmeligidir.
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Mevcut Durum Analizi

Yonergeler ise Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi, Bilimsel Yayinlari Tesvik Yonergesi,
Girisimcilik Liderlik Ofisi Yonergesi, Kutuiphane ve Dokimantasyon Hizmetleri YOnergesi,
Ogrenci Topluluklari Yénergesi, Teknoloji Transfer Ofisi Yénergesi, indirim ve Sosyal Yardim
Yénergesi, Cift Anadal Programi Yonergesi, Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi, Yan Dal
Programi Yonergesi, Yatay Gegis Yonergesi, Proje Yonetim Ofisi Yonergesi, Seyahat Yonergesi,
OTUSEM Yonergesi, Egitim Komisyonu Yoénergesi, Kalite Glvence Yoénergesi, Kayip-Buluntu
Esya Yonergesi, ve Acik Bilim Politikasi’'ndan olugsmaktadir.

Ogrencilerimizin kampUs icinde cgaligmalarina imkan veren Kismi Zamanli Ogrenci
Calistirma Usul Esaslari olusturulmustur. Bu kapsamda Universitemizin mevzuattan dogan
yasal yukumlilikleri ve bu yuakumliliklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda mevzuat
iyilestirmeleri belirlenmekte ve ihtiyaglara binaen guincellenmektedir.

Universitemiz idari ve akademik birimleri agadidaki Organizasyon Semasi'nda
gorulmektedir:

OSTIiM Teknik Universitesi Organizasyon $emasi
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03.5. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Kurumsal Tarihge

Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifinden Bir Sanayi Kentine OSTIM (1967 - 1995):

Bugiin 17 ana sektér, 139 iskolunda 6200 igletmesi, 60.000 c¢alisani, Uretim tecribesi
ve yetenegi; batunlikgu, yenilikgi ve surdurdlebilir ydnetim yapisiyla uluslararasi bir sanayi kenti
haline gelen OSTIM’in temelleri 1967 yilinda OSTIM Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifinin
kurulusu ile atilmistir.

Ankara sanayisine yakisir, genis, konforlu, birgok sektérl iginde barindiran bir sanayi
bdlgesi olusturmak amaciyla yola ¢ikan kooperatif; hi¢bir devlet destegi almadan sayisi 1850’yi
bulan tyelerinin erken ddeme sistemiyle toplanan gelirleriyle almig oldugu 3,5 milyon metrekarelik
tarlanin imara acilmasini ve sanayi parsellerine ddnustirilmesini saglayarak ilk ingaatlar
baslatmistir. 1980°li yillarin ortalarinda ilk insaatlarin tamamlanip yerlesimlerin baslamasinin
yani sira bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyag duydugu birgok kamusal hizmetin bélgeye
gelmesi icinde maddi manevi imkanlarini seferber etmistir.

Bu cercevede 1990’ yillara gelindiginde OSTIM Kooperatifi tarafindan; 2550 atélye, 1393
isyeri/ofis, 1800 konut insaati tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmis; ¢esitli kamu kurumlari
ve meslek kuruluglariyla is birligi yapilarak kooperatif mulkiyetinde bulunan gayrimenkuller
bilabedel tahsis edilerek;

~ Egitim alaninda: OSTIM ilkégretim Okulu (1992), OSTIM Endustri Meslek Lisesi (2001),
OSTIM Mesleki Egitim Merkezi (1992), METEM Mesleki Egitim ve Teknoloji Merkezi (1991) ve
Gazi Universitesi Meslek Yiiksek Okulu,

isletme ve sektor gelistirme alaninda: KOSGEB (1986), TSE Muayene Gozetim
Merkezi (1988), ODTU OSTIM Teknokent (2005),

Sosyal ve destek hizmetler alaninda: PTT (1987), Sagdlik Ocagi (1993), Vergi Dairesi
(1995), Karakol (1986), itfaiye (1998), Stadyum gibi kurum ve donatilarin OSTIM igletmelerine
hizmet sunmak Gzere bdlgede yer almalari saglanmis ve bir sanayi kenti olma yolunda en énemli
adimlar tamamlanmistir.

Ulke intiyaglarina Cevap Veren Yerli ve Milli Uretim Ussii OSTIM (1990 - 2010):

OSTIM Kooperatifi isletme yerlesimlerinin biyiik oranda tamamlanmaya bagladig
fiziki yapilanma ve kamusal — sosyal hizmetlerin tamamlanmasi ¢aligmalarini strdurirken diger
taraftan teknik personel yetistirimesi amaciyla OSTIM Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi'nin (1987)
kurulusuna 6nculik etmis, bdlge isletmelerinin Ust yapisal (pazarlama, nitelikli istihdam, ihracat,
tanitim, egitim, danismanlik, kalite, lojistik, ar-ge, Universite-sanayi isbirligi vb.) ihtiyaclarini géz
éniine alarak 1993 yilinda OSTIM Egitim, Arastirma, Gelistirme, Kalkinma ve Dayanigma
Vakfni  (OSTIM Vakfi) kurmustur. Kurulug amacini “OSTIM basta olmak lizere bélge ve
Ulke igletmelerinin yonetim, tretim, yenilikgilik ve teknolojik kabiliyetlerinin arttiriimasi igin, egitim,
arastirma, gelistirme, yenilikgilik, girisimcilik ve is birligi eko sistemini olusturmak; Uyeleri arasinda
ekonomik ve igtimai yardimlasmayi gergeklestirmek; OSTIM’in maddi ve manevi emanetlerinin ve
bu amag¢ dogrultusunda kurulmus ve kurulacak olan organizasyonlarin surdurdlebilirligini temin
etmek” olarak tanimlayan vakif, bu amag dogrultusunda OSTIM Endlistriyel Yatirimlar ve isletme
A.S. (1998), OSTIM Fuar ve Sergi Sarayi, ODF Fuarcilik(1997), OSP Sektérel Dis Ticaret Sirketi
(1998), OSTIM Radyo TV(1995), OSTIM Gayrimenkul A.S. (2004), Omedya A.S.(1996), OSTIM
Danismanlik ve Egitim A.S. (2008), OSTIM Proje ve Teknoloji A.S.(1996), gibi kurum ve yapilarla
isletme ve sektorlerin gelisimine katki veren hizmet ve projeler gelistirmigtir.
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03.5. OSTiM TEKNIK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Kurumsal Tarihge

OSTIM Kooperatifinin énemli girisimi ise; 1997 yilinda Organize Sanayi Bolgesi statisi
alarak bolgenin 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu cergevesinde yonetilmesini, bu
cercevede bdlge firmalarina nitelik ve nicelik olarak daha kaliteli alt ve Ust yapi hizmetlerinin
getirilmesini saglamak olmustur. Zamanla gevresinde yer alan 6 sanayi sitesi de OSB ydnetimine
dahil olmug, OSTIM OSB sinirlari 5 milyon metrekareye ulasarak, isletme sayilari buginkii
rakamlara ulagmigtir. OSTIM Organize Sanayi Bélgesi Midirligl eneriji, imar ve altyapi, ruhsat
islemleri, gcevre temizlik, giivenlik gibi hizmetlerin yani sira istihdam ofisi, fuar, proje ve is gelistirme
gibi yaygin hizmetlerin gelisimini de saglayarak sanayi bolgesi yonetiminde Ulkemizin 6nemli
drnekleri arasina girmeyi basararak Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu’nun (OSBUK) aktif
Uyelerinden birisi olarak en iyi uygulamalarini diger bdlgelerle paylasarak OSB’lerin gelisimine
katki saglamaktadir.

2000’li yillarin ortasina gelindiginde OSTIM Kooperatifinin gelisimini sagladigi OSTIM
Vakfi ve OSTIM OSB igtirakleri ve hizmet birimlerinin is birligi ve koordinasyonu ile bélge isletmeleri
basta olmak Uzere Ankara isletmelerine ve sektdrlerine de 6nemli katkilar saglamaya basglamistir.
Bu slrecgte Ankara’da bulunan kamu kurumlari ve ana sanayi ile tedarikgi iligkileri gelistiriimis,
Universite-sanayi is birligi gergevesinde egitim ve projeler 6nemli élgiide artmistir.

2006 yilinda baslatilan OSTiM Stratejik Plan galismalari kapsaminda “OSTIM Bolgesinde
Faaliyet Gdsteren Sektorlerin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi” yapilarak bdélgenin rekabet
avantajlari ve derinlemesine uzmanlik gelistirdigi sektorler tespit edilmis ve stratejik sektorlerde
kiimelenme galismalari baslatiimistir. Bu gergevede OSTIM is ve ingaat Makinalari Kiimelenmesi,
OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi, OSTIM
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi, OSTiM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi,
Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi, Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi kurularak
tuzel kisilik kazandiriimig, basta isletmeler olmak Gzere ilgili kamu, Universite ve sivil toplum
gibi sektdr paydaslarinin bir araya getirilerek sektortin ortak ihtiya¢ ve sorunlarini ortak akil ve
demokratik katilimla ¢6zim olusturmasi ve ortaklasa rekabet igin is ve glg birligi icinde hareket
edilmesi saglanmigtir. Bu sayede OSTIM'in (retim tecriibesi ve etkilesimi hem ulusal hem de
bdlgesel ve uluslararasi boyutlarda artmistir. Kimelenmelerin kurulmasinin ardindan bdlge
isletmelerinin Uretim ve teknoloji gelistirme konusundaki iddialari artmis ve Ulkemizin savunma,
saglik, enerji, ulagim, havacilik, ingsaat, makina gibi alanlardaki stratejik ihtiyaclarinin yerli ve milli
imkanlarla yapilmasi konusunda kamu ve Universitelerle 6zel calismalar yuratilmeye baslanmistir.
S0z konusu gelisme ve calismalar 6zellikle kimelerde yer alan sektérlerde uzmanlasmis stratejik
artin ve teknoloji Ureten isletmelerin nitelikli istihdam, Ar-Ge, teknoloji transferi, bilimsel derinlik
ihtiyaclarini da hayati bir sekilde arttirmistir.

Yasanabilir Bir Diinya igin Siirdiiriilebilir KOBi Havzasina OSTIM (2010 - 2020):

Ulkemizin (retken insanlarinin manevi, tarihi ve cografi mirasinda tasidigi is birligi ve
gl birligi ruhuyla yola gikarak OSTIM'i ulusal ve uluslararasi bir etkinlige sahip bir tretim (issi
markas! haline getiren OSTIM Kooperatifi, “kurulmus ve kurulacak olan organizasyonlarin ve
OSTiM’in maddi ve manevi emanetlerinin insanliga fayda odagindan sapmadan surdrlebilirligini
temin etmek, izlemek, korumak, yon vermek ve denetlemek” gérevini OSTIM Vakfina yiiklemistir.
Tum OSTIM Yénetimi kurumlarinin temsil edildigi OSTIM Vakfi yine bu kurumlarla ig birligi icinde
yeni gelismelerin gereklerine ve ruhuna uygun olarak yeni gelecek tasarimlari yapmaya devam
etmektedir.
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03.5. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Kurumsal Tarihge

Yeni nesil Uretim ihtiyaglari ve stratejik hedeflerin strdarulebilirligi adina Vakfimiz, “Basta
OSTIM firmalari olmak tizere bélgemiz ve (ilkemiz igletmelerinin tretim ve teknolojik yeteneklerinin
artmasini desteklemek” lizere OSTIM Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesini (2014); amag
ve hedeflerinin bir Universite ¢atisi altinda daha planli, denetimli, kurumsal ve sUrdurtlebilir bir
bicimde gergeklestirilebilecegdi inanci ve “bdlgemiz, Glkemiz, yakin cografyamiz ve tim insanligin
refahini arttirmak, yasanabilir bir dinya olusturmaya katki saglamak” amaciyla kaynaklarini bu
yolda tahsis ederek “sirdurtlebilir kalkinma odakli, uygulamali, yenilikgi ve girisimci” OSTIM
Teknik Universitesini kurma karari almistir.

2014 vyillinda kurulug hazirliklari  baslatilarak ydratilen c¢alismalar sonucunda
Universitemizin kurulug kanunu, OSTIM'in 50. kurulus yilinda, 01 Temmuz 2017 tarih ve 30111
sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige girmistir.

OSTIM kurum ve kuruluglarinin, ¢éziim ortaklarinin ve OSTIM is birligi adi iginde bulunan
tim igletmelerin destegdi ve altyapisiyla “yeni nesil bir sanayi tniversitesi” olan OSTIM Teknik
Universitesi bilim ve egitim diinyasina adimini atmistir.

Universitemiz yerli ve yabanci uyruklu ilk égrencilerini 2019 YKS (Yuksekdgretim
Kurumlari Sinavi) ile almis olup, 2019-2020 egitim-6gretim yili giiz yariyilinda egitim dgretime
baslamistir. Lisans bolimlerinin egitim dili ingilizce ve Tirkge olup, Meslek Ylksekokulunun
(MYO) 6gretim dili yalnizca Tirkgedir.

Rektérlik bunyesinde kurulan Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararasi lliskiler Ofisi, Kariyer
Planlama ve igsbagi Egitim Ofisleri, Strateji Gelistirme, Standartlar ve Kalite Glivence Ofisi ve BAP
Koordinatorligu ile egitim ve 6gretim faaliyetleri desteklenmektedir.

4 .
:ES'I'IM
EKOSISTEMI
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Paydas Analizi

Strateji ve Eylem Plani kapsaminda, Universitemizin kurucu vakfinin, istiraklerinin ve
organik is birligi icinde bulundugu kurumlarinin, yoéneticilerinin, bélimlerinin, birimlerinin, akademik
ve idari ¢alisanlarinin, 6grencilerinin ve gesitli kamu, 6zel sektdr ve sanayi paydaslarinin anket,
milakat ve kurumsaliletisim kanallariyla 6nemli katkilarda bulundugu ¢calismalar gergeklestiriimistir.
OSTIM Teknik Universitesi, dayanisma, paylasma, insani, ahlaki ve manevi degerlere sayg|
ve baglihk ile samimiyet ve toplumsal sorumlulugunun bir pargasi olarak paydaslarina énem
vermektedir. Stratejik planlama galismalari; Universitemizin kurulusunu ve mevcut durumunu,
Ulkemizdeki ve diinyadaki egdilimleri, firsatlari ve tehditleri kapsamli ve derinlemesine inceleme ve
paydaslarimizin beklentilerini daha iyi anlama firsati sunmustur. Bu amagla paydaslari asagidaki
gibi tanimlanmustir.

Paydag, OSTIM Teknik Universitesinin enstitl, fakiilte ve meslek yliksekokulu baliimlerinin
artiin ve hizmetleri ile dogrudan ve dolayh iligkili olan veya bu urin ve hizmetleri olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen kisi, grup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

ic paydas, OSTiM Teknik Universitesinin enstit(, fakilte, meslek yiiksekokulu bélimleriyle
dogrudan iligkili olan kisiler olarak 6drenci, akademisyen, idari personelini ifade eder.

Dis paydas, OSTIM Teknik Universitesinin enstitli, fakilte ve meslek yiiksekokulu
bdélumleri disinda olup, ilgili bdlimleri dolayli olarak etkileyen kisi, kurum ya da kuruluslari ifade
eder.

Temel paydag, OSTIiM Teknik Universitesinin kanunlarla bagh oldugu ve ig birligi yapmak
zorunda oldugu paydaslardir.

Stratejik paydas, OSTiIM Teknik Universitesinin enstitii, fakiilte ve meslek yliksekokulu
bdlimlerinin hedeflenen misyon-vizyona ulasabilmeleri igin birlikte calismay! sectigi paydaslardir.

Universitemiz 2021-2025 Strateji ve Eylem Plani, Dis Paydag Analizi kapsaminda
“Paydagin Goris ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendiriimesi” amaciyla 6ncelikle
Universitemizin kurulusu éncesinde kurucumuz OSTIM Vakfi tarafindan OSTIM Teknik
Universitesi’nden beklentilere dair Ankara’da bulunan 6zel sektdr, kamu, meslek kuruluslari,
sivil toplum kuruluglari, devlet ve vakif Universiteleri, teknopark temsilcilerinden olusan
genis bir paydas agiyla gerceklestirilen anket, odak grup toplantilari ve arama toplantilarinin
sonug raporlari incelenmis veri ve gorusler stratejik planimiza yansitilmistir. Devaminda ise
stratejik plan ¢alismalari kapsaminda paydaslarimiza ydnelik bir anket uygulanmistir. Buna
gore, OSTIM Teknik Universitesi’nin paydas isletmelerine katki saglamasi agisindan hangi
faaliyetlerinin dncelikli ve 6nemli oldugu tespit edilmistir. Paydaslarimiz kendileri agisindan;
Universitenin yenilikgilik kapasitelerini arttirmasini, Ar-Ge galismalari igin destek almayi,
is Yeri Deneyimi Uygulamasi ile nitelikli eleman ihtiyacini kargilama ve uriin ve mevcut
teknolojiyi gelistirmek igin is birligi yapmak istemektedirler.
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

Paydas Analizi

Sanayinin destegiile isletmelerde yiiriitiilen OSTIM Teknik Universitesi "is Yeri Dersleri"nin
(Is Yeri Egitimi, is Yeri Uygulamasi, is Yeri Deneyimi) uygulamasiyla ilgili hangi modelin daha
kazanimli olacagdi noktasinda paydaslarimiz, isletme Egitimi Uygulama Modeli'ni tercih etmislerdir.
Bu modele gore; Is Yeri Egitimi (Haftada 1 giin isletmede egitim), is Yeri Uygulamasi (Haftada
2 giin isletme uygulamasi) ve is Yeri Deneyimi (Son yariyil haftanin her giini isletme deneyimi)
olarak uygulanacaktir.

OSTIM Teknik Universitesinin yetistirecegi mezun profilinde en éncelikli ve 6nemli
oldugunu dustndikleri yetenekleri paydaslarimiz igin Ostim Teknik Universitesinin yetistirecegi
mezun profilinde teknolojik yenilikleri ve gelismeleri takip agisindan yabanci dil bilgisi bir dncelik
olarak gorilmekte; mezunlarin sorun ¢ézme kapasitesi yuksek, yeniklere acik ve bu yenilikleri
uygulamada cesur, verilen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak uygulayan, ¢alistigi sektérdeki
glincel gelismeleri yakindan takip eden ve 6zgin yapilar olusturan bireyler olmalari bliytiik 6nem
arz etmektedir. Ayrica, Universitemizin yetistirecegi mezunlardan verilen gorevin bilincinde olan,
gorev tanimi diginda da eyleme gegebilen, arastirmaci, yaratici ve ilham veren, ekip ¢alismasina
yatkin bir profile sahip olmalari beklenmektedir.

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda paydas olarak Universitemizle gelistiriimesine
katki saglanabilecek alanlar deneyim aktarimi, Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme), ortak triin gelistirme,
isletme hamiligi, saha arastirmalari ve danismanlik hizmetleri olarak belirlenmistir.

OSTIM Teknik Universitesi, Strateji ve Eylem Plani hazirliklari kapsaminda yapilan
paydas analizlerinde, galisma grubu tarafindan i¢ ve dis paydaslarla gérusulup, onlarin beklentileri
hakkinda veri toplamistir. i¢c ve dis paydaslardan sézlii ve yazili olarak alinan geri doniisler
neticesinde paydas beklentileri dederlendirilmistir. Bu kapsamda;

ic paydaslarimizin agirlikh beklentileri; kurumsallasma, siire¢ gelistirme, proje
gelistirme, kurum kaltiri ve aidiyetin saglanmasi, tim komisyonlarin etkin ¢alismasi, 6grenci
tatmini ve egitim kalitesinin artiriimasi, egitim kaynaklarina erisme kolayligi (kitliphane, internet
vb.), dijitallesme ve standartlarin olusturulmasidir.

Dis paydaslarimizin agirlikh beklentileri ise; Universite-Sanayi is birliginin saglam
temellere oturtulmasi, isletmeciyi kampuse, 6grenciyi isletmeye cekecek dogal ortam ve is
birliklerinin saglanmasi, egitim igeriginin glincel ve is diinyasini yonlendirecek nitelikte olmasi ve
toplumsal ve bolgesel kalkinmanin saglanmasidir. Ayrica paydaslarimizin 6nem verdigi bir diger
beklenti ise, glincel, diinya ¢capinda yenilikleri takip eden 6gretim elemani ve uluslararasilagsmadir.
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

03.6.1. Paydas Analiz Tablosu

OSTiM Teknik Universitesi Paydas Analizi

Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen ®nem
Paydaslarimiz . Onceligi
le Dig Temel  Stateflk ooy zayw  Gagl Zayif
Paydas Paydas Ortak Ortak A Y A Y

Mutevelli Heyet X X X X Birlikte Cahs
Ogrenci X X X X Birlikte Calis
Akademik -
Personel X X X X Birlikte Calis
Idari Personel X X X X Birlikte Calis
OSTIM Vakfi X X X X Birlikte Calis
OSTIMTTO X X X X Birlikte Calis
OSTIM Teknopark X X X X Birlikte Calis
OSYM X X X Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim -
Kurulu X X X X Birlikte Calis
Ankara Sanayi Cikarlarini
Odasi (ASO) X X X X Gozet
Ankara Ticaret Cikarlarini
Odasi (ATO) X X X X Gozet
ASELSAN .
ASELSANNET X X X X Birlikte Calis
HAVELSAN X X X X Birlikte Calis
ROKETSAN X X X X Birlikte Calis
TUSAS X X X X Birlikte Calis
ST™ X X X X Birlikte Calis
TUSIAD Cikarlarini

X X X X Gozet
MUSIAD Cikarlarini

X X X X Gozet
Potansiyel Cikarlarini
Ogrenciler X X X X Gozet
TUBITAK X X X X Birlikte Calis
MEB X X X X Birlikte Calis
PTT X X X Birlikte Calig
OSTIM Organize -
Sanayi Bolgesi X X X Birlikte Calis
Ankara Ivedik
Organize Sanayi X X X X Birlikte Calis
Bolgesi
Ankara Bagkent
Organize Sanayi X X X X Birlikte Calis
Bolgesi
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03.6. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
03.6.2. Paydas Analiz Tablosu

OSTiM Teknik Universitesi Paydas Analizi

Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen Onem

Paydaslarimiz N Onceligi
Ig Dis Temel Stratejik

Paydas Paydas Ortak Ortak SUSUN et sl g

Ankara Anadolu

Organize Sanayi X X X X
Bolgesi

Ankara ASO 2-3
Organize Sanayi X X X X
Bolgesi
Ankara ASO 1.

Organize Sanayi X X X X
Bolgesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Ankara Uzay ve

Havacilik Ihtisas X X X X

Organize Sanayi
Bolgesi

Ankara Cubuk
Organize Sanayi X X X X
Bolgesi
Ankara Polatli
Organize Sanayi X X X X

Bolgesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Ankara

Doékimciler X X X X

intisas Organize
Sanayi Bolgesi

Ankara Polatli
Ticaret Odasi X X X X

Organize Sanayi
Bolgesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Ankara

Sereflikoghisar X X X X

Organize Sanayi
Bolgesi

OSTIM Haber-
lesme Teknolojile- X X X X
ri Kimelenmesi
OSTIM Is ve
insaat Makineleri X X X X
Klmelenmesi
OSTIM Yenilen-

ebilir Enerji ve X X X X

Cevre Teknolojile-
ri Kimelenmesi

OSTIM Savunma
ve Havacilik X X X X

Klimelenmesi

OSTIM Kauguk
Teknolojileri X X X X

Klmelenmesi
OSTIM Anadolu
Rayli Ulagim X X X X

Sistemleri
Klimelenmesi

OSTIM Medikal
Sanayi X X X X

Klmelenmesi

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
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03.6.3. Paydas Analiz Tablosu

Paydaslarimiz

Paydas Durumu

i¢ Dis
Paydas Paydas

OSTiM Teknik Universitesi Paydas Analizi

Paydas Tipi

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Paydas Etkisi

Giigla

Zayif

Paydasa Verilen &nem

Gugli

Zayif

Onceligi

Savunma Sanayi
Baskanligi SSB -
Siber Givenlik X X X X Birlikte Calig
Kimelenmesi
ODTU Teknokent
Savunma Sanayi X X X X Birlikte Calis
Kimelenmesi
Anadolu Kiimeleri -
is birligi Platformu X X X X Birlikte Galig
Savunma Sanayi -
Bagkanligi X X X X Birlikte Calis
TTGV Turkiye
Teknoloji X X X X Birlikte Calis
Geligtirme Vakfi
OSIAD X X X X Birlikte Calig
ORSIAD X X X X Birlikte Calig
OSTIM Girak
Egitim Ogretim X X X X Birlikte Calis
Vakfi
HIDROMEK X X X X Birlikte Calig
METEKSAN X X X X Birlikte Galig
TESMAKSAN X X X X Birlikte Calis
MEKA X X X X Birlikte Calis
isverenler X X X X Birlikte Calig
Yildirm Beyazit -
Universitesi X X X X Birlikte Calis
Cankaya -
Universitesi X X X X Birlikte Calis
Atilim Universitesi X X X X Birlikte Calis
Baskent -
Universitesi X X X X Birlikte Calig
Gazi Universitesi X X X X Birlikte Calig
Ankara _-
Universitesi X X X X Birlikte Calis
Milli Savunma -
Universitesi X X X X Birlikte Calis
oDTU X X X X Birlikte Calig
Diger Universi- Cikarlarini
teler X X X X Gozet
Meslek Odalari Cikarlarini
X X X X Gozet
Sendikalar X X X X izle
Belediyeler X X X X Birlikte Calis
Sivil Toplum i .
Kuruluglari X X X X Bilgilendir
Dernekler X X X X Bilgilendir
Sivil Toplum S .
Kuruluglari X X X X Bilgilendir
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
Paydas Analizi

Universitemiz bilinyesinde yer alan Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, Girisimcilik,
Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Koordinatorligua,
Uluslararasi lliskiler Ofisi ve OTUSEM ile ig birligi yapilan paydaslarimiz "aragtirma gelistirme
ve uluslararasilagma™ noktasinda c¢esitlilik gdstermektedir.

Universitemiz blinyesinde yer alan Kariyer Planlama ve is Bagl Egitim Ofis
Koordinatérligimiiz Universite-Sanayi is birligi kapsaminda, gelistirdigi “is Yeri Deneyimi” ile
stratejik insan kaynagini yetistirecegimiz ve tlkemizin kalkinmasi i¢cin model olacak uygulamayi
hayata gecirmisti. KARPIEM Koordinatérligii olarak hem Universite 6grencilerimize hem
de topluma katki saglayacak noktalarda verimli galismalar Uretilebilmesi icin gelistirdigi is
birligi modelleri ile dgdrencilerimizin Universite hayatinda etkinligini oldukga ylksek tutmayi
hedeflemekteyiz. Rekabetgi Ustlnlikler sadlanmasi, nitelikli insan kaynadinin istihdami ve
gelistiriimesine yonelik gelistirdigimiz isletme uygulamalarinda paydaslarimizin destegi ile basarili
sonuclar alacagimiza inanmaktayiz.

OSTIiM Teknik Universitesi Is Yeri Deneyimi Programinin verimli bir sekilde uygulanabilmesi
agisindan énemli bir unsur olan “Hami” kavrami, égrencilerimizin is Yeri Deneyimi Programi
kapsaminda gitmis oldugu firmalarin kendileri tarafindan belirlenen ve 6grencinin is takibinin
yaninda is yeri kulturinu asilamak, is hayatinin temel gerekliliklerini dgrencilere aktarmak ve hem
o6grenci hem de firma agisindan programin verimli gegmesini saglamak amaciyla olusturulmustur.

OSTIM Teknik Universitesi, is Yeri Hamisi olan paydaslarimiza iligkin liste asagida yer
almaktadir. Bugiin pek ¢ok farkl sektdr ve is kolundan 110 olan is Yeri Hamisi paydasimiz yapilan
is birlikleri ile glinden gune artmaktadir.

OSTiM Teknik Universitesinin i Yeri Hamisi Olan Paydaslan

is Yeri Hamisi Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen Onem
Olan . = Onceligi
Paydaslarimiz Pa;§°§ Pu?/:ja§ 1;':::(' sg‘::::(' k Glgli  Zayif Giiglii Zayif
Normmed Medikal X X X X Birlikte Calis
Elegan Teknoloji
Uretim Medikal X X X X Birlikte Calis
San. ve Ticaret
Omesis Medikal X X X X Birlikte Calig
Proted X X X X Birlikte Galig
Meka Beton Snt X X X X Birlikte Calis
R(A?k”%:"'ar X X X X Birlikte Calis
Alkan Makine X X X X Birlikte Calis
Remaksa X X X X Birlikte Galig
Erha Makine X X X X Birlikte Galig
Karke Makine X X X X Birlikte Calis
MH CNC Makine X X X X Birlikte Calis
Dizayn Makine X X X X Birlikte Galig
METU Tasarim X X X X Birlikte Calig
Gumiis Makine X X X X Birlikte Galig
Zimre Makine X X X X Birlikte Calis
Aryasis Makine
Savunma X X X X Birlikte Calis
Havacilik
(O
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTiM Teknik Universitesinin is Yeri Hamisi Olan Paydaslar

i Yeri Hamisi Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen &nem
Olan i b — 1 Onceligi
R mR [ Is eme| rateji P g
ydag! Paydas Paydas Ortak Ortak Gugli  Zayif Giicla Zayif
Hidrokontrol Mak- -
ine San. Tic. A.S X X X X Birlikte Calis
Manas Asansor X X X X Birlikte Calis
Ankara ASO 1.
Organize Sanayi X X X X Birlikte Calis
Bolgesi
MMA Hidrolik
Mak. iml. Celik, .
ins. Otomativ X X X X Birlikte Galig
San. Tic. A.S
Turali Hidrolik -
Makine X X X X Birlikte Calis
Yilmazoglu -
Makine X X X X Birlikte Calis
Hidroan X X X X Birlikte Galis
Kale Savunma irli
Mak. Met. Ltd. Sti X X X X Birlikte Calig
Labtest Savunma -
ve Havacilik X X X X Birlikte Calis
MCM Savunma X X X X Birlikte Calis
UDEA X X X X Birlikte Calig
Oguzkagan
Savunma Tekno- X X X X Birlikte Calis
lojileri A.$
Giinhan OSTIM
Aliminyum X X X X Birlikte Calis
Dokim
MIR izolasyon X X X X Birlikte Calig
GFDS 3D Ani-
masyon Yaz. lth. X X X X Birlikte Calig
ihr. Paz
ERE Endustri X X X X Birlikte Calis
Odaksan -
Miihendislik A.S X X X X Birlikte Calis
Golden Biligim -
Yaziim Medya X X X X Birlikte Calis
ICM Yazilim X X X X Birlikte Galig
Omedya Biligim .
Yazilim X X X X Birlikte Calig
Portakal Teknoloji X X X Birlikte Calig
Bilisim ERP X X X Birlikte Cals
SANLAB X X X Birlikte Calis
OSTIM End.
Yatirimlar ve X X X Birlikte Calis
isletme A.S
Turk Sanayicileri
ve s Insanlari X X X Birlikte Calis
Dernegi (TUSIAD)
5N1K Gelisim —
Akademisi X X X X Birlikte Calis
OSTIM Teknopark X X X X Birlikte Calig
BCA Group -
Danismaniik X X X X Birlikte Calis
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03.6. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTiM Teknik Universitesinin ig Yeri Hamisi Olan Paydaslan

03.6. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTiM Teknik Universitesinin is Yeri Hamisi Olan Paydaslari

is Yeri Hamisi Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen Onem
Olan i o IR E— Onceligi
Paydaslarimiz 3 1$ eme rateji T g
yeas Paydas Paydas Ortak Ortak SUSK REav Soen Y]

AR -iS Teknik

Servis Hizm. San. X X X X Birlikte Calis

Tic. Ltd. Sti.

Nisan Tip Onay -

Danismanlik X X X X Birlikte Calis

Emek Rozet

Tanitim ve -

Reklam Uriinleri X X X X Birlikte Calis

San. Tic.

Feza Led ve

Reklam Tekno- X X X X Birlikte Calis

lojileri

Akmetal Boya

San. Tic. Ve Ltd. X X X X Birlikte Calis

Sti.

Akalin Isil Islem

Celik San. Ve Tic. X X X X Birlikte Calis

Ltd. Sti.

Tan Oto Motorlu -

Araglar Ltd. Sti. X X X X Birlikte Cahs

Hizal Elektro-

erozyon San. ve X X X X Birlikte Calis

Tic. Ltd. Sti.

Pimaks Pnomatik -

Ltd. St X X X X Birlikte Calis

SMS Ankara -

Kalibrasyon X X X X Birlikte Calig

Hidroekol -

Miihendislik X X X X Birlikte Calis

Terus Teknoloji X X X X Birlikte Calig

Zirve Plastik X X X X Birlikte Calis

Karamete Tanitim -

Tasarim X X X X Birlikte Calis

Fenixes -

Miihendislik X X X X Birlikte Calis

Billur Makine X X X X Birlikte Calis

Ersan Savunma X X X X Birlikte Calis

Kaleli Saft ve irli

Metal X X X X Birlikte Calis

PTT X X X X Birlikte Calis

HAVELSAN X X X X Birlikte Galis

TUSAS X X X X Birlikte Calis

Hezarfen Savun-

ma Havacilik ins. X X X X Birlikte Calis

Oto Ltd. Sti.

Demircioglu -

Miihendislik X X X X Birlikte Calis

Dinamik Réntgen X X X X Birlikte Calis

Pglobal X X X X Birlikte Galig

Vav Medya X X X X Birlikte Galis

Polimak A.S X X X X Birlikte GCalis
7
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is Yeri Hamisi Paydas Durumu Paydas Tipi Paydas Etkisi Paydasa Verilen Onem
Olan . » Onceligi

Paydaslarimiz Pa":m P03§q§ Tomel  Swatelk  Gugla  zayt Gl Zayif
Erdag Metal X X X X Birlikte Calis
Cagin Asansor
Imalat ing. San. X X X X Birlikte Calis
Tic. Ltd. Sti.
Otorapor Ostim X X X X Birlikte Calig
Sapmaz Havacilik X X X X Birlikte Calis
Global Baca X X X X Birlikte Calis
Mikron X X X X Birlikte Calis
Makim X X X X Birlikte Calis
Telmek X X X X Birlikte Calig
Emek Boru X X X X Birlikte Calis
ODTU Teknokent X X X X Birlikte Calig
Sentron X X X X Birlikte Calis
Karatag Ayna X X X X Birlikte Galis
TG Savunma X X X X Birlikte Calis
gﬁgi:‘ Turizm X X X X Birlikte Calis
Difose Biligim X X X X Birlikte Calis
BEAM X X X X Birlikte Calig
Okyay Enerji X X X X Birlikte Calis
é:i‘:(em" Demir X X X X Birlikte Galis
Nova Soft X X X X Birlikte Calig
STM X X X X Birlikte Calis
IS Teknoloji X X X X Birlikte Calis
Inovasis X X X X Birlikte Calig
HEGA Bilisim X X X X Birlikte Calis
3E Elektrik, Insaat
Sanayi ve Tic. X X X X Birlikte Calig
San.Ass
Ones Technology X X X X Birlikte Calis
ME-GE Teknik
Elektronik San ve X X X X Birlikte Calis
Tic. A.S.
Bolu Reklam X X X X Birlikte Calig
Telemar Savunma X X X X Birlikte Calig
Iﬂii‘?:e'fg_eﬁ'er X X X X Birlikte Galis
EEEZEZWIOﬁ X X X X Birlikte Calis
gm‘;‘*ﬂ: a Yazihim X X X X Birlikte Galig
Rast Insaat ve X X X X Birlikte Calis
Yatirim
FF Yatirm-ingaat X X X X Birlikte Calig
Firat Life ingaat X X X X Birlikte Calig
Altas insaat X X X X Birlikte Calis
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03.7. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OSTIMTECH Uygulamali Ofislerinin Faaliyet
Alanlar, Uriin ve Hizmetleri

Teorik bilginin deneyimlenerek, dgrenmenin ve girisimciligin 6n plana alindigi, 6zgin
proje ve ¢oziumler Uretmeye odakli, yetkinlik bazli bir Ggtinci nesil, girisimci ve yenilik¢i Gniversite
modeline sahip olan OSTIM Teknik Universitesi; is dinyasinin, sanayinin kalbinde yer alan bir
yuksekdgrenim kurumu olarak mezun profili olusmasinda kalifiye emek piyasasinin ihtiyaglarini
temel almaktadir. Yetkinlik bazli bir (iglincii nesil niversite modeline sahip olan OSTIM Teknik
Universitesi yaratmis oldugu farkliliklarda ve kaliteli bir egitim ve 6@retim sireci olusturmada
miteakip maddelerde yer alan bagh ofis ve merkezleri en etkin bir sekilde kullanmaktadir.

03.7.1. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTIMTECH Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

OSTIMTECH TTO’nun misyonu “OSTiM Teknik Universitesinin beseri ve fiziki sermayesi
ile Ulkemizin ve dunyanin hizli deg@isen ihtiyaclarini bulusturarak bilgiden sosyo-ekonomik deger
yaratmak” olarak belirlenmistir.

Diger TTO’lardan farkli olarak, Gniversite-sanayi is birligi projelerini tetiklemeye ve fikri ve
sinai haklari lisanslamaya yonelik is gelistirme faaliyetlerine odaklanmistir.

TTO’nun ¢alisma ilkeleri:
+ Is diinyasina odaklanmis,
+  Universite-sanayi (kamu) is birligi merkezli,
» Sanayi kaynakli fonlari (ortak Ar-Ge) arayan (gerektiginde yaratan),
+ Kiresel egilimlere entegre olan, onlari degerlendiren,
» Sinai Haklar igin lisanslama firsatlari yaratan bir TTO biciminde belirlenmistir.

OSTIM Teknik Universitesinde yer alan akademisyenlerimizin sanayi firmalarina
gergeklestirecekleri bireysel danismanliklar, takimlar halinde sunacaklari hizmetler, teknoloji
transferi faaliyetlerine yonelik danismanliklar, fikri ve sinai haklarin lisanslanmasi, her tirlt know-
how’in ticarilestiriimesi, Ar-Ge merkezi kurulumuna yoénelik danismanliklar, sanayi firmalarina
endustriyel Ar-Ge icerikli fonlardan (TUBITAK TEYDEB vb.) yararlanma imkani yaratilmasi ve
girisim sermayesi fonlari ile teknoloji tabanh girisimlere yatirrm sagdlanmasi Teknoloji Transfer
Ofisimizin dis paydaslari i¢in strdlirdtigu hizmetler arasindadir.
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03.7.2. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

OSTIMTECH Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, arastirmacilarin projelerine en etkin sekilde
odaklanmalarini saglayan katma degerli proje yonetimi sliregleri gelistirerek ve uygulayarak,
Universite akademisyenlerinin ve arastirmacilarinin hibe projeleri icin proje gelistirme faaliyetleri
yurutmektedir.

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi olarak asagidaki programlar basta olmak Uzere tim
hibe programlari izlenmektedir:

TUBITAK ARDEB, TUBITAK BIDEB, TUBITAK TEYDEB, TUBITAK Ikili igbirligi Projeleri,
TUBITAK Coklu isbirligi Projeleri, H2020 Programlari, COSME, COST, Ankara Kalkinma Ajansi
(AKA). Bu kapsamda, Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi i¢ ve dis paydaslara asagidaki hizmetleri
bltlnlesik olarak sunmaktadir;

» Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik fon kaynaklarinin arastiriimasi,

* Proje ilgililerinin bilgilendirilmesi, duyuru ve sunumlarin yapilmasi,

* Uygun ortaklarin tespit edilip yonlendirilmesi,

+ Basvurularin zamaninda ve eksiksiz bicimde hazirlanmasi,

* Basvurularin s6zlesme surecinin yuratilmesi,

+  Proje dolayl masraf ve TUBITAK kurum hissesi siireglerinin yonetilmesi,

* Projeler i¢in idari ve mali raporlarin, faaliyet, ilerleme, kapanis ve denetim raporlarinin
hazirlanmasi; dis arastirma fonlari igin gerekli olan raporlarin diizenli olarak olusturulmasi,

+ OSTIM Teknik Universitesinin taahhiit altina girdigi projelerin uygulamasiyla ilgili ilke ve
yontemlerin belirlenmesi ve bu kapsamda gerekli ydnergelerin ve proseduirlerin olusturulmasi,

+  Gorundrlik galismalarinin yiratilmesi,

*  Projelerin tabi oldugu denetimler ile ilgili stireglerin yirutilmesi,

« Dig finansman kaynaklari tarafindan fonlanan arastirma projelerinin  yonetiminin
gergeklestiriimesi.

03.7.3. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OSTIMTECH Girigsimcilik ve Liderlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, OSTIM Teknik Universitesinin
vizyonuna uygun girisimci mezunlar yetistirebilmek icin 6grencilerimizin bireysel gelisimine yonelik
programlari dizenlemek, uzman kadrosuyla dégrencilere destek vermek amaciyla kurulmustur.

Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, dgdrencilerimizin girisimci
olarak yetisme surecindeki faaliyetlerini belgelendirmek Uzere “Girisimcilik Karnesi” programini
yurGtmektedir. Buna ilaveten, dis paydaslara asagida belirtilen hizmetleri sunmaktadir:

«  Kurumlara yoénelik terzi usuld girisimcilik egitimlerinin yUrattlmesi,

«  Sirketler icin girisimcilige yonelik hizlandirma programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi,

« Teknoloji tabanli girisimcilerin ve start-up’larin faaliyetlerini daha etkin yuritebilmesine yonelik
start-up danigsmanlhgi,

«  Start-up’larin yatirimci ile bulugsabilmesi i¢in etkinliklerin organize edilmesi ve yatirim almasina
yonelik danismanlik faaliyetlerinin gergeklestirimesi.
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03.7.4. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OTUSEM Hayat Boyu Ogrenme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

OSTIM Teknik Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(OTUSEM), basta KOBI'lerin giinimiiz ve gelecedin gelisen insan kaynaklari ihtiyaglari
dogrultusunda, dgrenci yetkinlik ve yeterliliklerini arttirma, is edindirme ve calisan kapasitesini
gelistirme hedefiyle ve yaygin bir hizmet anlayisiyla, yeni nesil teknolojiler, tasarim ve ileri
imalat teknikleri temasi ile mesleki teknik egitimin yani sira 21. yiizyil kisisel ve yonetsel
becerilerini toplumun tim kesimlerine kazandirmayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda tespit ettigi ihtiyaclar, saha/sektdr analizleri, teknolojik ilerlemeler ve
kendisine gelen talepler dogrultusunda egitim ve sertifika programlari diizenleyerek is diinyasina
ve toplumun diger kesimlerine egitim tabanh hizmetler Gretmeyi gérev edinmistir.

OTUSEM bu cergevede hedef kitlesine yonelik asagidaki hizmetleri dis paydaslarina
sunmaktadir:

« Katilimcilarin meslek edinmelerini ve is hayatina girislerini kolaylastiran, yeni teknoloji
ve guncel bilgiler dogrultusunda, mesleklerinde ilerlemelerini ve mesleki yeterliliklerini
arttirmalarini saglayan sertifika programlari diizenlemek,

»  Gergek ve tlzel kisilerin egitim ihtiyaglarina uygun gérsel, isitsel, uzaktan veya yuz yize
egitim programlari gelistirmek ve uygulamak; ihtiya¢ duyulan egitim materyalini hazirlamak,

*  Yurt icinde ve yurt disinda kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslarina yonelik 6zel egitim,
arastirma, uygulama, Ar-Ge, danismanlik, ¢6ziim ortakhdi alanlarinda programlar ve projeler
hazirlamak ve uygulamak,

* Basta egitim kurumlarina yonelik olmak Gzere is dinyasi icin staj ve igsbasi egitim programlari
dizenlemek, ortak egitim ve sertifika programlari hazirlamak ve uygulamak,

+ llgili meslek alanlarinda meslek standartlarinin ve yeterliliklerinin belilenmesinde aktif olarak
yer almak ve danismanlik saglamak,

» Ulusal ve uluslararasi her turll sinav organizasyonu gerceklestirmek veya gergeklestiriimesine
aracilik yapmak,

» Egitici egitimi programlari dizenlemek,

+ Uzaktan egitim altyapisi olusturmak, uygulamak ve yurutmek,

»  Egitim ihtiya¢ analizleri yapmak,

+ intiyag analizleri dogrultusunda egitim programlari tasarimlari yapmak,

* Farkindalk yaratmak ve bilinirligi arttirmak amaciyla seminer, konferans, panel, galistay vb.
organizasyonlar planlamak ve gergeklestirmek,

* Mesleki deneyim ve beceri kazandirma amagli atdlye ¢alismalari planlamak ve uygulamak,

* Mesleki yeterlilik ve becerileri belgelendirmek amaciyla sinav-test hizmetleri vermek ve
belgelendirme calismalari gerceklestirmek.
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03.7.4. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
OTUSEM Hayat Boyu Ogrenme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

*  Hizmetlerin strdurilebilirligini saglamak ve 6zellikle isletmelerin kapasitelerinin gelistiriimesine
destek olmak amaciyla danismanlik hizmetleri planlamak ve organize etmek,

* Mesleki Teknik Egitim ve sosyal fayda odakli projeler hazirlamak ve uygulamak,

+ Universite tarafindan hazirlanan/uygulanan projelerde gerek tedarikgi gerekse proje
uygulayicisi olarak egitim faaliyetleri planlamak ve uygulamak,

+  Universitemiz akademisyenlerinin yetiskin egitiminde tecrilbe kazanmalari ve akademik
kariyerlerine katkida bulunmalari dogrultusunda ortak egitim planlamalari gergeklestirmek,

+  Universite-Sanayi is birligi calismalari kapsaminda firmalar ile akademisyenlerin bir araya
gelmesini saglamak ve egitim igin is birligi alanlari olusturmak,

+ Universite biinyesinde agilacak béliimler igin gergeklestirilecek 6n egitimler ve hazirliklar
dogrultusunda altyapi teskil etmek,

+ Kisisel gelisim ve hobi kurslari ile idari ve akademik personele kurum kiltlrii kazandirmak ve
aidiyet duygusu gelistirmek,

+  MYK Akreditasyonu ile Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu olarak faaliyet gosterebilmek
Uzere gerekli altyapiyi hazirlamak,

«  Egitim kurum—kuruluslar ile Gniversitenin egitim teknik altyapisinin gelistiriimesine yonelik is
birlikleri gelistirmek.

03.7.5. OSTIM TEKNIK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU
"Executive Program” Bagsliklari ve Kapsami

Program igerigi, tek basina is dlinyasinin mevcut ve gelecek taleplerinin kargilanmasi
degil ayni zamanda katilimcilarin 6grenme gereksinimlerine de uygulamali yontemler ile cevap
vermeyi amaglamaktadir. Universitenin kiiresel boyutta egitim veren, kiiltiirler arasi degisim ve
deneyim sunan bir yapiya kavusmasina katki saglayacak programlar, dért ayri program basligi
altinda gelistirilmigtir:

+  Kuresel inovasyon Yénetimi (Global Innovation Management),

+ Kuresel Yonetim (Global Management),

+ Finansal Teknolojiler (FinTech),

+ Kiuresel Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi (Global Supply Chain&Logistics Management).

Tam programlarin ortak ¢iktilari ise su sekilde siralanabilir:

* Global ve yerel baglamda pazar dinamiklerini ve firsatlarini belirleme becerisinin gelistiriimesi,
*  Program ciktilarinin isletme pratigiyle batiinlestirme becerisinin kazanimi,

* Performans degerlendirme ve ydnetim becerilerinin gelistiriimesi,

« Liderlik ve iletisim becerilerinin kuvvetlendiriimesi,

+ Ikna kabiliyetinin geligtiriimesi,

* Analitik distince ve karar verme becerilerinin gelistiriimesi,

+ Stratejik distince ve planlama becerisinin gelistiriimesi.
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03.7.6. OSTiIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

GZFT ANALIzi

Planlama sirecinde gergeklesen calismalarda GZTF (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Tehditler, Firsatlar) analizi gergeklestiriimis ve asagidaki alanlar belirlenmisgtir.

Guglii Yonler:

* Modern ve modern dtesi Universite egitim modeli ile kazanilan yetkinlikler/donanimlar,

+ 3 ve 4. Nesil Universite (Yenilikgi, Girisimci, Tematik, Uretici, Dénlisimci),

« Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi egitim 6gretim yaklagimi,

*  Yetenek ve yetkinlik bazl bir egitim modeli,

* Ekonomik ve kiltirel mirasla dugtnen, Ureten, geligtiren, sorun ¢gézmeye odakli hayata deger
katan insan kaynagi,

» Ders ve mifredat igeriklerinin ileri teknolojik inovasyonlarinin kullanimina ve gelistiriimesine
imkan verecek sekilde olmasi,

» Innovation Factory kaldiraciyla Universitede tasarim odakli digtnce, uygulama ve ticarilesme,

*  Sektdr deneyimi olan akademisyenlerin varligi,

* Sanayi ve Uretim ekosistemi icinde bulunmasi, édrencilerimizin uygulamali egitim yaparak
6grenme firsatlarinin olmasi,

+  Uretim ve uygulama alanina yakinlik,

+  Universite-sanayi bulugsma platformu olma gabasi,

» Akademik girigsimciligin tegvik edilmesi,

» Kariyer planlamanin Universite egitim ¢calismalari icinde énemli bir yer istigal etmesi,

+ lIsyeri tecriibeli mezun icin isyerlerinde isbagi egitimi imkani,

» Uluslararasi 6grenci, uluslararasilagsma ve taninirlik,

+  “Klresel Taninirlik” ve “Yeni DUnya”ya uyum saglamak igin diinya dilinde egitim ve uluslararasi
iliskileri gelistirmek,

* Proje Ofisi veya ekosistem araciligiyla proje olusturmak/yiritmek,

«  Girigsimcilik temasi ile girisimciligin egitim modeli icinde énemli bir yer istigal etmesi,

»  Gugcll network ve iligskisel ag,

+  OSTIM Uretim tecriibesi ve ekosistemi,

» Ulasilabilir bir lokasyonda bulunmasi ve erigilebilir bir yapiya sahip olmasi.

Zayif Yonler:

+  Universitenin yeni olmasi nedeniyle taniniri§inin az olmasi,

* Akademisyenlerin dinya ¢apinda taninirliginin heniiz olmamasi,
» Disiplinler arasi ve 6tesi calisma yapma imkaninin sinirhligt,

* Yeni agilmis olmasi nedeniyle bélim sayisinin azligi,

* Heniz yurt disi subelesmenin olmamasi,

* Kampdis alanin olmamasi.
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03.7.6. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESININ BUGUNKU GORUNUMU

GZFT ANALIzi

Firsatlar:

+  Uretim ekosistemine yakin olmasinin is birlikleri igin olanak saglamasi,

+  Universitenin amaglarinin odaginda sanayinin bulunmasi,

*  Yiksekogrenim sektorinin hizla blyimesi (7 milyon 6grenci hareketliligi ve 300 milyar dolar),

* Uluslararasi arastirma fonlarinin ve arastirma merkezlerinin buyukliginin ve finansman
programlarinin artmasi,

» Uluslararasilasma hedefiyle yabanci 6drencilere firsatlar sunmasi,

+ Turk Sanayisine yon veren lider kurum ve kuruluslarin yoneticilerinin Gniversitemizin 6grenci
kitlesinin kalitesinin arttiriimasina ve bilinirlik ve taninirhda katki vermesi,

+ Sanayiye olan fiziksel erisimin Ar-Ge is birligi kapasitesini arttiracaginin disundlmesi,

+  Universitenin OSTIM Teknopark’in yaninda bulunmasi nedeniyle 6grenci ve o6gretim
gorevlilerine bilimsel galismalarini ticarilestirme imkani vermesi,

» Teknik Universite olmasi ve Ar-Ge’'ye 6nem vermesi,

* Ankara sanayi ekosistemi iginde etkin bir rol icra etmesi,

* Ankara sanayisini donlstlricl ve yenileyici bir calisma yonetimi,

+ Istihdam olanaklarina erisilebilir bir konumda bulunmasi.

Tehditler:

» Kiresel ve yerel Universiteler arasi rekabetin artmasi ve olusan zorlu rekabet ¢evresi,
+  Kiresel ve yerel ekonomideki dalgalanmalar,

* Ar-Ge ve girisimcilige verilen desteklerde duraganlk yasanmasi,

* Uluslararasi iligkilerdeki kirilganlik,

+  Uretimde bilginin bir faktér girdisi olarak gériilmemesi,

+  Uretimde inovasyon ve Ar-Ge'ye gerekli kaynagdin aktarilmamasi,

» Bdurokrasinin glg¢lendiriimesi.

OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Planrnda yer alan amaglar, hedefler,
stratejiler ve eylemler, bu analiz dogrultusunda elde edilen veriler 1s1ginda gelistirilmistir.

Kaynakca:

Aghion, P., Boustan, L., Hoxby, C., & Vandenbussche, J. (2009). The causal impact of education on economic growth: evidence
from US. Brookings papers on economic activity, 1, 1-73.

Card, D. (2001). Immigrant inflows, native outflows, and the local labor market impacts of higher immigration. Journal of Labor
Economics, 19(1), 22-64.

Hausman, J. (2012). Contingent valuation: from dubious to hopeless. Journal of Economic Perspectives, 26(4), 43-56.
Toivanen, O., & Vaananen, L. (2016). Education and invention. Review of Economics and Statistics, 98(2), 382-396.

Valero, A., & Van Reenen, J. (2019). The economic impact of universities: Evidence from across the globe. Economics of Education
Review, 68, 53-67.
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04. BOLUM

OSTiM TEKNIK UNIVERSITESI
STRATEJIK BILESENLER ZINCIRI

04.1. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJIK BILESENLER ZINCIRi
OSTIM Teknik Universitesi Vizyonu

04.1.1 Vizyon Cumlesi:

Gelecegin bilgi toplumu ve akilli/dijital UGretim ekosisteminin gerektirdigi yetkinlik ve
becerilerle donatiimis yiliksek deneyimli bireyleri yetistirmeye ve surdurilebilir kalkinma
odakh calismalarla ekonomik, sosyal ve gevresel listiin degerler yaratmaya kendini adamis
uluslararasi itibara sahip bir kurum olmaktir.

04.1.2 Vizyon Analizi:

OSTIM Teknik Universitesinin sahip oldugu kiiresel, giiclii ve rekabetgi vizyonu
kurumun kendi igine bakan yiizii olup, analiz edildiinde asagidaki sekilde derin ve kapsamli
bir igerik ile modern bir anlama sahip oldugu goértimektedir:

“OSTIM Teknik Universitesi; gelecegin ileri teknolojileri ile otonom ¢adin hakim oldugu bir
diinyada; dijital, fiziksel ve biyolojik yapilarin olusturdugu ortak ve tek bir platformda yer alan akilli
Uretim, fabrika, sanayi ve ticaret ile toplumun tiim alt katmanlarini sekillendirmeyi ve kalkindirmayi
kendine misyon edinmis yeni dijital yiksekdgrenim ekosisteminde:

« Ihtiyag duyulan her seviyedeki bireyleri ve yetenekleri egitmeye kendini adamis,

»  Surdurulebilir toplumsal, ekonomik ve ¢evresel kalkinmaya odaklanmisg,

* Yuksek oranda uluslararasi 6grenci ve Ogretim elemani hareketliligi ile yiksek kalitede
uluslararasi egitim ve arastirmalarin mikemmel karisimini sunan ve Universitelerin kiresel
siralamasinda bilinirligi, marka degeri ve gorinarligu yiksek dinyanin en yenilikgi ilk 100
tiniversitesi arasina giren uluslararasi, yenilikgi ve doénustiriici bir kurum olmayi vizyon
olarak benimsemistir.”
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04.2. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJiK BILESENLER ZINCIiRI
OSTIM Teknik Universitesi Ana ve Alt
Misyonlan

04.2.1. Ana Misyon Cumlesi:

Ugiincii nesil girigsimci ve yenilikgi bir liniversite olarak iiretim hayatinin merkezinde;
Teknoloji tabanli yapisiyla, yetenek ile yetkinligi egitim ve 6gretim sisteminin merkezine alan ve
disiplinler arasi egitim modeli Gzerinden olusturdugu teorik ve pratik uygulamalarin mikemmel
karisimi akademik ve bilimsel felsefesiyle bireylere en iyi egitim-6gretim uygulamalari ile ¢ok
yonli deneyimler sunan, toplumsal kalkinma hedefiyle basta is diinyasi igin olmak Uzere yaratici
¢6zUm onerileri gelistirmeyi kendine gdérev edinmis,

Diinya-Sinifi, Tematik ve Yeni Nesil Bir Yiiksekogrenim Kurumu Olmak.

04.2.2. Ana Misyon Analizi:

OSTIM Teknik Universitesinin tematik ana misyonu, tniversitenin digina bakan yiizii
olup asagidaki sekilde birgok stratejik temayi ve detayi icinde barindirmaktadir:

Ugiincii nesil girisimci ve yenilikgi bir iiniversite olarak OSTIM Teknik iiniversitesi
modern sanayi, ticaret ve liretimin hayatinin merkezinde;

+  Ustiin akademik ve idari kadrosuyla,

+ Genis arastirma merkezleri, atblyeleri ve laboratuvarlari sayesinde klresel seviyedeki
konulara yogunlasan,

+ Lisansustl egditimler icin dlinyanin her noktasiyla arastirma ve proje baglantilari olan ve
arastirma ag (network) yapilarina kolay erisimi saglayan,

+ lleri Teknolojik alt yapisi ve gelismis dijital platformlariyla bilim, teknoloji, proje, Ar-Ge,
girisimcilik ve inovasyon ¢alismalari yapan,

+ Ulusal kalkinma, ekonomik buyime ve toplumsal katkiyi kendine gérev edinmis,

+  “Teknoloji tabanli” ve “yetenek ile yetkinligi” egitim ve dgretimin merkezine alan disiplinler
arasi egitim ve 6gretim modeliyle kendi Ustlin kurumsal degerlerini yaratan,

« Slreg, sonu¢ ve derin odakl egitim politikalari sayesinde teori ve pratik uygulamalarin
mukemmel karigimi olan egitim felsefesine uygun ulusal sanayi, ticaret ve kalkinma igin fen
bilimleri ile sosyal bilimler alaninda girisimci, yenilik¢i ve uluslararasilagsma stratejileriyle;
o6grencilere, akademisyenlere, is gorenlere, yoneticilere, endustri liderlerine ve sektbrlere
uyguladigi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile parlak bir gelecek ve deneyimler sunan,

Karesel ve millt kiltdr ile degderlere sahip, uzun dénemli surdurdlebilir egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde en iyi uygulamalar ile ¢gok yoénli deneyimler sunan, is dinyasi igin yaratici ¢6zim
Onerileri gelistiren ve ayni zamanda toplumsal kalkinmayi kendine gdrev edinmis dunya-sinifi,
tematik ve yeni nesil bir yiksekdégrenim kurumu olmak.
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04.2. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJiK BILESENLER ZINCIRI
OSTIM Teknik Universitesi Ana ve Alt
Misyonlari

04.2.3. Alt Misyonlar:

OSTIM Teknik Universitesinin kiiresel seviyede sanayi, ticaret, cevre ve toplumun
olusturdugu yeni ekosistem altinda tasarlanan yapisi ve ana misyonu, kendi digina ve i¢ine bakan
iki farkli yiiziinden olusmaktadir. Universitenin farkli bu iki yiizii, hedef odakli uluslararasilagmis
dort alt misyon etrafinda toplanmaktadir. Bu alt misyonlar birbirleriyle ic ice gegmis, butiinleyici
ve kapsayici bir tematik liniversite platformu lizerine oturmaktadir. Bu alt misyonlar birbirlerini
batinleyen bir mantik icerisinde asagida siralanmaktadir.

04.2.3.1. Akademik - Egitim - Ogretim - Beceriler - Pratikler
Deneyimler Sunma:

Universitenin bu alt misyonu akademik personele, 6grenciye ve kursiyerlere bakan
yuzii olup; Diinya Sinifi mihendisler, yoneticiler, mimarlar ve teknik elemanlar ile sektérin
ihtiya¢c duydugu her seviyedeki uzman ve kalifiye personeli yetistirmede uluslararasi akademik
degerler yaratmayi icermektedir.

04.2.3.2. Bilim-Teknoloji-Proje-Ar-Ge-inovasyon-Girisimcilik
Calismalari Yapma:

Universitenin bu alt misyonu bilime bakan yiizii olup; yeni girisimci fikirler, tasarimlar,
bilimsel Ar-Ge, mihendislik, proje, ileri teknoloji ve otomasyonlar, yazilimlar, inovasyonlar ve bilgi
Uretme gibi disiplinler arasi ve kiiresel bilimsel degerler yaratmayi icermektedir.

04.2.3.3. Ulusal Kalkinma-Buyume-Sanayi-Ticaret-Topluma Katki
Saglama:

Universitenin bu alt misyonu is ¢evresi, sanayi, ticaret ve topluma bakan yiizii
olup; ulkemizin; surdurulebilir ekonomik, sosyal ve cevresel kalkinmasini saglamada, ulusal ve
uluslararasi demokratik degerlere katki vermede ve kuresel seviyede yenilik¢i rekabet glcu elde
etmede toplumsal degisimle birlikte yerli ve milli olan, marka degeri ve katma degeri yuksek
stratejik mal ve hizmetlerin Uretilmesi, ulusal ve klresel talep ve arzin yaratiimasi ile dunya
pazarlarina satilmasi i¢in gerekli olan yetenek alanlari ile alt ve st yapisini (yeni istihdam alanlari
ve is firsatlar yaratmasi, teknolojik doniisimu saglamasi, kurumsal alt yapinin gelistiriimesi vb.)
gelistirmesini esas alan uzun dénemli siirdiiriilebilir ve rekabet¢i refah degerleri yaratmayi
icermektedir.
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04.4. OSTIM TEKNIK UNIVERSITESi STRATEJIK BILESENLER ZINCIRIi

OSTIM Teknik Universitesinin
Ana ve Alt Amaglari

04.2. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESiI STRATEJiK BILESENLER ZINCIRI

OSTiM Teknik Universitesi
Ana ve Alt Misyonlan

04.2.3.4 Kurumsal-Kiulturel-Entelektuel Degerler Yaratma:
04.4.1. Ana Amaglar:
Universitenin bu alt misyonu iiniversitenin kendi i gevresine bakan yiizii olup; giicli
akademik ve idari kurumsal alt ve Ust yapinin kurulmasi, misyon gesitlendirmesive farklilastiriimasi,
hedef ve inovatif odakll yaklasimlar olusturulmasi, demokratik ve gevsek bagli acgik bir Gniversite
kalturh ile akademik atmosferin olusturulmasi, kiresel ve milli degerlerin 6zimsenmesi, 6z
degerlendirmenin ve slrekli gelisim ve dedisimin saglanmasi, 6grenmeyi 6grenme, vizyonerist
liderlik yapisi, acik ydnetim anlayisi ve etkin planlama sureclerinin kurumsallagmasini esas alan
degisimci ve gelisimci kurumsal degerleri yaratmayi icermektedir.

Ana Amag 1

Dunya Sinifi (A Sinifi) ve standartlarinda bir Universite egitimi vermek

Ulusal ve kiresel seviyede rekabetci ve dinamik bir Universite sistemi

Ana Amag 2 kurmak

Ana Amag¢ 3 Disiplinler arasi bilimsel degerler yaratmak

Toplumu, otoriteyi ve is dlinyasini (sanayi ve ticareti) dontstirmek ve
ulusal kalkinmayi saglamak

Tim bu alt misyonlar kapsaminda OSTIM Teknik Universitesi gerek akademik camiada gerekse
ulke ekonomisinde;

+ ltici bir glg,

* Yonlendirici bir entegratdr,

e GuUgllu bir sartcdq,

« Degisimci bir lider,

+  Oncl bir lokomotif ve

* Farkhlik yaratmanin stratejik bir kaynagi olma vb. gibi ¢goklu rolleri tstlenmektedir.

Ana Amag 4

G BV ETSCI Kurumsal, kiltiirel ve entelektiiel de@erler yaratmak

04.4.1. Alt Amaglar:

Ana Amag 1 Dunya Sinifi (A Sinifi) ve standartlarinda bir Universite egitimi vermek

Yerli ve yabanci 6grenci, arastirmaci ve akademisyenleri cezbetmek ve
cekmek

Ogrencilerine ve mezunlarina diinyanin her yerinde istihdam edilebilecegi
glvenini vermek

04.3. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESi STRATEJiK BILESENLER ZINCIiRI

OSTIM Teknik Universitesinin
Egitim ve Ogretim Politikalar

Alt Amag 1.1.

Alt Amag 1.2.

OSTIM Teknik Universitesi egitim ve 6gretim sirecinde kullanacagi genel ve ana

politikalari belirlemede unsurlarin, Universitenin ana ve alt misyonlari ile yirttecegi birgok bilimsel

ve idari faaliyet ve aktivitelerde uygulayacadi “yénetim siiregleri” ile “temel ilkeleri” belirleyen
ve bir felsefe 6zeligi tagiyan kurallar bitini olmasina dikkat etmistir.

En az G¢ Universiteler arasi kurulus siralamasinda Ust seviyelerde yer

Alt Amag 1.3. almak

9.V ER W Universitede egitim, 6gretim ve misyon farklilagsmasi ile gesitliligi yaratmak

Katilimcilara yasam boyu egitim icin tam zamaninda (JIT: Just-In-Time)

Qe egitim ve 6gretim faaliyetlerini sunmak

Genel ve Ana Egitim ve Ogretim Politikalar

50
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) I} o L Ogrenme Sirekli egitim merkezi Gzerinden mevcut is gérenlerin yeniden egitimi ve
Esneklik Yaratici fikirler Sirekli Egitim Cevreye Duyarlihk Zaman Yonetimi ) Alt Amag 1.6. L. . . o
Organizasyon becerilerini yukseltme (reskilling & upskilling) uygulamalarini saglamak
izlenebilirlik Yeni Nesil Uluslararasilasma | Rol model Ortakligi Olglilebilirlik Dokiimantasyon Alt Amac 1.7 Farkh d[]zey ve yetenekteki yénetici ve i§ g[jc[jn[]n dijital ve teknolojik
A , _ o - ¢ 1l donusum sireglerine uyumunu saglamak
Entegre Edilebilirlik Surdurulebilirlik Etkin Olma Profesyonellik Yetenek Gelistiricilik Yerli ve Millilik
— Egitim ve 6gretimde ileri teknolojileri kullanmak, tam ve derin 6grenmeyi
P Yenilikgilik (Ino- ) ) _— U I Alt Amag 1.8. <
Hiz Yénetimi vasyon) Vizyonerist Olma Ulagilabilirlik Siirekli lyilestirme Hesapverilebilirlik 3ag|amak
Etiklik Kesintisizlik Standardizasyon Guivenirlik Risk Yonetimi Yiiksek Kalite VNG ET BB Kiiresel beseri sermaye kaynagi olmak
R . _— - Topluma Karsi
Birliktelik Bitlinlesiklik Kapsayicilik Yetkinlik Uyumluluk Duyarlilik
is birligi Co6zum Ortakhgi Denetlenebilirlik Yeterlilik Farklilik Yaratma Sayginlik
Cagdashk Rekabetgilik Seffaflik Sonug Odaklilik Katihmcihk Insan lligkileri
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Ana Amag 2

Alt Amag 2.1.

Alt Amag 2.2.

Alt Amag 2.3.

Alt Amag 2.4.
Alt Amag 2.5.
Alt Amag 2.6.

Alt Amag 2.7.

Alt Amag 2.8.

Alt Amag 2.9.

Ana Amag 3

Alt Amag 3.1.
Alt Amag 3.2.

Alt Amag 3.3.
Alt Amag 3.4.
Alt Amag 3.5.
Alt Amag 3.6.

Alt Amag 3.7.

Alt Amag 3.8.

Alt Amag 3.9.

04.4.1. Alt Amaglar:

Ulusal ve kiresel seviyede rekabetci ve dinamik bir Gniversite sistemi
kurmak

Yiksek oranda ve Ust seviyede ulus ve ulus 6tesi egitim, 6gretim (Eras-
mus, Erasmus + vb.), uygulama (staj, ortak egitim vb.) ve bilimsel (Ar-Ge,
proje vb.) is birligi saglamak

Yurt ici ve yurt disi Universiteler arasi ¢ok tarafli ortakliklari (partnerships)
saglamak ve is birligini gliglendirmek

Akilli (smart) ve Gglnci nesil modern sanayi ve ticaretin Gniversitesi olmak

inovasyonu, girisimciligi ve tretimi merkezine alan tematik bir Gniversite
olmak

Klresel seviyede akademik, arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve simulasyon
merkezleri kurmak

Uluslararasi genis katilimli aktif bir §grenme ekosistemi ile ¢ok kanalli bir
egitim yapisini tesis etmek

Kuresel bilgi, fikir ve proje tretme, butlinlestirme ve yayama icin yenilikgi
acik platformlari ve yetenek ag (network) yapilarini olugturmak

Erisimi kolay ve zengin bir kitliphane olusturmak

Gelecegi insa etmek ve parlak bir gelecek olusturmak

Disiplinler arasi bilimsel dederler yaratmak

Bilim, teknoloji, proje, inovasyon ve girisimciligi gelistirmek

Yeni girisimci ve yaratici fikirler, tasarimlar ve Urinler olusturmak

Yerli ve milli Ar-Ge, mihendislik, teknik ve hizmet projeleri yapmak

ileri teknolojik (yikici teknolojiler) inovasyon, otomasyon, yazilim, donanim
ve bilgi sistemlerini gelistirmek

Yeni ve gelecek nesil Uriin ve hizmet inovasyonlari ile zenginlestiriimis
¢6zum oOnerilerini gelistirmek ve ilgili sektérlere sunmak

Disiplinler arasi akademik (teori ve pratik) bilgi Gretmek

Yiksek oranda bilimsel yayin, kitap, makale, rapor, arastirma, fizibilite vb.
gibi akademik degerler tiretmek

Ogrencilere mesleki, temel, kavramsal, teknik, iliskisel ve sosyal beceriler
ile yeterlilik ve yetkinlikleri kazandirmak (21. ylzyil becerilerini kazandir-
mak)

Cok yonli ve ¢ok boyutlu ekolojik ve bilgi ag (network) yapisi ile zincirini
kurmak
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Ana Amag 4

Alt Amag 4.1.
Alt Amag 4.2.
Alt Amag 4.3.
Alt Amag 4.4.
Alt Amag 4.5.
Alt Amag 4.6.
Alt Amag 4.7.

Alt Amag 4.8.

Alt Amag 4.9.

Ana Amag 5

Alt Amag 5.1.

Alt Amag 5.2.

Alt Amag 5.3.
Alt Amag 5.4.
Alt Amag 5.5.
Alt Amag 5.6.
Alt Amag 5.7.
Alt Amag 5.8.

Alt Amag 5.9.

04.4.1. Alt Amaclar:

Toplumu, otoriteyi ve is dlinyasini (sanayi ve ticareti) déntstirmek ve ulu-
sal kalkinmayi saglamak

Sektorlerin ve KOB/I'lerin zihinsel dénlisimiinii saglamak ve farkindalik
yaratarak yeni bir kiltlr inga etmek

Sektérlerin ve KOBJI'lerin dijital déniisiimiinde rehberlik yapmak, referans
noktasi olmak ve gelecede yon vermek

Kiresel, bélgesel, uluslararasi, ulusal ve yerel kalkinmada ihtisaslagsmak

Ulkemizin kiresel seviyede yenilikgi ve uzun dénemli strdlrilebilir rekabet
glcu elde etmesine yardimci olmak

Suarduarulebilir kalkinmaya 6nculik edecek insan kaynagini yetistirmek

Ekonomik, sosyal ve gevresel kalkinma ve biylimede akademik bir stricul
olmak

Toplumun yasam seviyesi ile yasam kalite standartlarini yikseltmek

Surekli egitim merkezi Gizerinden Universite birikimini, is dinyasinin
deneyimiyle bir araya getirerek verimli is birligini saglamak

Universite (egitim-6gretim), otorite (tesvik-destek) ve is diinyasini (iriin-
hizmet) bir araya getirerek altin tiggeni olusturmak

Kurumsal, kiltirel ve entelektliel degerler yaratmak

Yeni kiiresel yliksek 6gretim ekosistemine erken adapte ve entegre olarak,
akademik degisimi tamamlamak

Kuresel ve derin bir vizyon gercevesinde Universiteyi uluslararasilastirmak

Uluslararasi ¢oklu kltirel is birligi ve ¢ok yonli akademik etkilegimi
saglamak

Klresel genigleme kapsaminda yurt disinda modern sube kampusleri
acmak veya esit kampusler (co-equal campus) olusturmak

Demokratik ve gevsek bagli, a¢ik bir Gniversite (6rgut) kiltirt ve elestirel
akademik bir atmosfer olusturmak

Kuresel ve milli degerleri harmonize etmek ve 6ziimsemek

Kurumsal surekli gelisim ve degisimi saglamak ve modern kampus
anlayisini gelistirmek

Katilimci, yonetisimsel ve etkili iletisimin hakim oldugu guglu bir yenilikgi
liderlik yaklagimi sergilemek

Universitede ileri seviyede entelektiel gelisim saglamak ve birikim
olusturmak
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04.5. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJiK BILESENLER ZINCIRI
OSTIM Teknik Universitesi
Hedef ve Stratejileri

Ana Amacg 1 Dinya Sinifi (A Sinifi) ve standartlarinda bir Gniversite egitimi vermek

Alt Amacg 1.1. : Yerli ve yabanci o6grenci, aragstirmaci ve akademisyenleri
cezbetmek ve ¢cekmek.

Hedef 1.1.1. Stratejiler

+ Dunya capinda un ve bilinirlige sahip
yenilik¢i bir Universite olmak.

+ Kiresel meselelere yonelik girigsimci,
projeci ve Uretimci bir Universite olmak.

Hedef 1.1.2. Stratejiler

» Uluslararasi seviyede yeni kuresel
konulara iligkin egitim, 6gretim ve bilimsel
arastirma pazarlari yaratmak.

+ Kuresel seviyede marka, konsept ve
cezbeden konularin egitim ve 6gretim
programlarini agmak.

» Uluslararasi yeni nesil, derin ve kompleks
konularda arasgtirma, gelistirme ve proje
uygulamalari yapmak.

Tematik bir Giniversite olmak.

Uluslararasi marka degeri yiiksek ve kalite
odakli egitim ve 6gretim sunmak

Alt Amag 1.2. : Ogrencilerine ve mezunlarina diinyanin her yerinde istihdam
edilebilecegi glivenini vermek.

Hedef 1.2.1. Stratejiler

* Kdresel dlgekte farklilik yaratan
muhendisler, yoneticiler ve teknik
elemanlar yetistirmek.

*  TUm egitim ve 6gdretim program
iceriklerinin, diinyadaki gercek is
yasamiyla olan paralelligini saglamak.

Ogrencilerin teknolojik inovasyonlari ve

yeni trendleri tanimalari, is dinyasi ile
dinyayi deneyimlemeleri ve birbirleriyle olan
etkilesimlerini isyeri uygulamalari egitimleriyle
pekistirmelerini saglamak.

Alt Ama¢ 1.3. : En az g universiteler arasi kurulug siralamasinda st
seviyelerde yer almak.

Hedef 1.3.1. Stratejiler

* Yillk bilimsel galisma ve yayin sayisi ile
referans gosterilme oranlarini ylkseltmek.

+  OSTIM Teknik Universitesindeki her hoca
tarafindan; yilda bir adet uluslararasi

Disiplin alanlari ve disiplinler arasi agirhikh makale, bir adet ulusal makale ve en az

atif alma etkisi yaratmak. bir adette kendi akademik ¢alismalarina
ait atif almayi gercgeklestirmek.

+  Akademisyenlerin her yil kendi disiplin
alanlariyla ilgili en az bir adet uluslararasi
akademik faaliyetlere katihmini saglamak

Hedef 1.3.2. Stratejiler

+  Ustln kalitede, yiiksek performansta ve

Hedef 1.1.3. Stratejiler

Universitede yabanci 6grenci ve

Kuresel ortalamanin Gizerinde Universite
egitimi ve 6gretiminde, yiiksek bir rekabet
avantaji elde etmek.

rekabetci bir egitim dgretim ile strekli
gelisime dayali bir alt yapi sureciyle
Dunyanin en iyi ilk bin Gniversitesi arasina

akademisyen sayisini her yil kayda deger
oranda arttirmak.

+  OSTIM Teknik Universitesine Amerika,
Avrupa, Asya, Avustralya ve Afrika
kitalarindan 6grenci almak.

*  Gelismis ulkelerin 6nde gelen
Universitelerinde (Dinyanin ilk 200
Universitesinde) gorev yapan diinya
capindaki akademisyenleri, OSTIM Teknik
Universitesinde gorevlendirmek.

«  OSTIM Teknik Universitesinden Avrupa ve
Amerika’daki Universitelere her yil 6grenci

Kiresel goriinurliigu yiksek, ¢cok yonli
6drenci ve akademisyen hareketliligi ile
degisimini saglamak.

ogrenci ve akademisyen gondermek.

. - oo tasarlamak.
Ke akaderglsyl/(endha;ek?tllllgl VT d§g|§|m| Universiteye 6zgii egitim, 6gretim ve *  Kdresel seviyede gugli kurumsal ve
apsaminda kayda deger oraniarda arastirma kiiltiirii ve degerleri olusturmak. derin iz birakici, yeni bir OSTIMTECH

girmek

Alt Amag 1.4. : Universitede egitim, dgretim ve misyon farklilagmasi ile
cesitliligi yaratmak.

Hedef 1.4.1. Stratejiler

* Konsept ve marka dersleri ile
zenginlestirilmis inovatif egitimler

akademik kultard ile baskin ve etkileyici
bir OSTIMTECH evrensel degerler biitiini
yaratmak.
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Alt Amag 1.5. : Katihmcilara yagsam boyu egitim icin tam zamaninda (JIT:
Just-In-Time) egitim ve ogretim faaliyetlerini sunmak.

Hedef 1.5.1. Stratejiler

« Katilimcilara is basinda veya bulundugu
Egitim ve 6gretimde katilimcilara giincel, yerde online egitim ve 6gretim vermek.
yeni beceri, yetenek ve yetkinlikler « Egitim ve sertifika programlarini
kazandirmak. gelistirmek, glncellemek ve ihtiyaca gore
yeniden tasarlamak.

AltAmac 1.6. : Surekli egitim merkezi lizerinden mevcutis gorenlerinyeniden
egitimi ve becerilerini yukseltme (reskilling & upskilling) uygulamalarini
saglamak.

Hedef 1.6.1. Stratejiler

» Yasam boyu (surekli) egitim ve 6gretim
faaliyetlerine odaklanmak, verilen

is gérenlere yeni mesleki, teknik ve sosyal egditimleri guiincellemek ve yeni egditimler

beceri, yetenek, yeterlilik ve yetkinlikler sunmak.

kazandirmak. « Egitim, 6gretim ve sertifika kurs

katalogunu gincellemek ve

zenginlestirmek.

Alt Amacg 1.7. : Farkh diizey ve yetenekteki yonetici ve is glicuniin dijital ve
teknolojik donuisiim sureglerine uyumunu saglamak.

Hedef 1.7.1. Stratejiler

* Yoneticilere ve is gorenlere, yeni

dijital cagin geredi olan ileri dijital
Sanayideki, endistrideki, ticaretteki ve inovasyonlarini, suruculerini ve sureclerini
firmalardaki yoneticileri ve is gorenleri dijital tanitmak ve farkindalik yaratmak.
ve teknolojik doniigiime hazirlamak. » Yoneticilere ve is gorenlere, yeni dijital
¢agin geregi olan Endustri 4.0 kurs ve
sertifika programlarini agmak.

Alt Amag 1.8. : Egitim ve ogretimde ileri teknolojileri kullanmak, tam ve
derin 6grenmeyi saglamak.

Hedef 1.8.1. Stratejiler
*  Yapay Zeka (Al), loT, Blok Zinciri, Bliylik

Egitim teknolojilerinde yikici teknolojilere
odaklanmak, bu teknolojileri egitim

ve 6gretim sistemine adapte etmek ve
katilimcilarda tam ve derin 6grenmeyi
saglamak.

Veri, Makine Ogrenimleri, ERP, Dron,
Robotik Teknolojileri ve ileri Analizler’i
egitim ve 6gretimde kullanmak.

Makine 6grenimlerini, katilmcilara
tanitmak ve onlarin egitim ve 6gretiminde
kullanmak.

Alt Amacg 1.9. : Kiiresel beseri sermaye kaynagi olmak.

Hedef 1.9.1. Stratejiler

+  Universite egitim ve dgretimine, cok
kanalli ve ¢ok ydnlu kolay erigimi
saglamak.

* Yeni ve guncel disiplin alanlarina iligkin 6n
lisans, lisans, ylksek lisans (master’s) ve
doktora programlari agmak.

Ulusal ve kiresel seviyede rekabetci ve dinamik bir Universite sistemi
Ana Amag 2 kurmak

Alt Amacg 2.1. : Yiiksek oranda ve list seviyede ulus ve ulus otesi egitim,
ogretim (Erasmus, Erasmus + vb.), uygulama (staj, ortak egitim vb.) ve
bilimsel (Ar-Ge, proje vb.) is birligi saglamak.

Kuresel konulari igeren birgok farklh alanda 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans (master’s) ve
doktora programlari agmak.

Hedef 2.1.1 Stratejiler

* Yurticinde (hedef sehirlerde) sube
kampusleri agmak.

* Yurt digl Universiteleriyle Erasmus,
Erasmus+, yurt disi staj, ortak egitim,
Ar-Ge ve proje ¢alismalari yapmak.

Genis ¢apli ulusal ve uluslararasi ig birligi ve
akademik etkilesim saglamak.

Alt Amag 2.2. : Yurt ici ve yurt disi liniversiteler arasi ¢ok tarafli ortakhiklari
(partnerships) saglamak ve is birligini gu¢lendirmek.

Hedef 2.2.1 Stratejiler

Ogretim elemanlarinin yurt digi * Uluslararasi genis kapsamli ve ¢ok tarafli
universitelerde ¢alismalarini (konuk 6gretim 6gretim elemani degisim programlari
elemani, miisterek proje ¢aligsmasi) veya ile ortak proje ¢alisma platformlarini
doktora / post doktora yapmalarini saglamak. olusturmak ve uygulamak.

Alt Amacg 2.3. : Akilli (smart) ve uglincu nesil modern sanayi ve ticaretin
universitesi olmak.

Hedef 2.3.1. Stratejiler

*  Akill endUstri, sanayi ve ticaretin ihtiyag

duydugu disiplinler arasi egitim ve
o6gretim faaliyetlerini sunmak.

+  Uclinci nesil (tematik; girisimci, proje
gelistiren ve Uretimci) bir tniversite olmak.

Girisimci, yenilik¢i ve doniisiimcii bir
Universite olmak.

(.\ OSTIM TEKNIK f‘ OSTIM TEKNIK

UNIVERSITESI \. UNIVERSITESI

STRATEJi VE EYLEM PLANI STRATEJi VE EYLEM PLANI

2021 - 2025 57 2021 - 2025




Alt Amag 2.4. : inovasyonu, girisimciligi ve iiretimi merkezine alan tematik
bir Universite olmak.

Hedef 2.4.1. Stratejiler

+ Akademi, sanayi ve kamu ig birligini
Acik bir inovasyon platformu olusturmak ve saglamak.
girisimcilik ile liretim bilinci ve yetenegini [+ Egitim ve 63retim planlamasinin
tim Universite ve egitim sistemi siireclerine merkezine inovasyon, girisimcilik ve
entegre etmek. Uretim temalarini almak ve bunlara iligkin
konsept ve marka dersleri olusturmak.

Alt Amacg 2.5. : Kuresel seviyede akademik, arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve
simulasyon merkezleri kurmak.

Hedef 2.5.1. Stratejiler

e Uluslararasi Akademi, Ar-Ge ve
Simulasyon Mikemmeliyet Merkezi’ni
kurmak.

Universitenin uluslararasi bilim iiretme ve
Ar-Ge kapasitesini blytmek.

Alt Amag 2.6. : Uluslararasi genis katihmh aktif bir 6grenme ekosistemi ile
c¢ok kanalli bir egitim yapisini tesis etmek.

Hedef 2.6.1. Stratejiler

»  Kiresel aktif 6grenme ekosistemine

Bilimsel arastirma - gelistirme ve aktif uygun omni kanal (her yone) ve

egitim ve 6gretim ekosistem gevrimini uzaktan egitim alt yapisini tesis etmek

kurmak. ve uluslararasi ag yapisina (netwok)
baglanmak.

Alt Amacg 2.7. : Kiiresel bilgi, fikir ve proje uretme, biitiinlestirme ve yayma
icin yenilikgi acik platformlari ve yetenek ag (network) yapilarini olugturmak.

Hedef 2.7.1. Stratejiler

+ Dunyanin her vyerinden erigsimi Kkolay,
fiziki ve dijital inovatif bilgi platformlari ve
medyasi olusturmak.

* Yurt disindan ve yurt iginden sube
kampuUsleri ve arastirma merkezlerine
erigimi kolaylastiran,  ¢oklu  kanal
yapilariyla sanal ad portallarinin sayisini
arttirmak.

Egitim, 6gretim, uygulama ve pratiklerin
yapilacagi uluslararasi agik kaynak
platformlar ve ag yapilar olusturmak.
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Alt Amag 2.8. : Erigimi kolay zengin bir kiituphane olusturmak.

Hedef 2.8.1. Stratejiler

Universitenin kurumsal yapisini gelistirecek » Ddnya Universiteleri ile yayin ve satig

¢ok kanalli, genis ve kapsayici egitim, 6gretim noktalarina kolay erisimi saglamak ve
ve arastirma programlarini destekleyecek gercek zamanli baglantisi olan fiziki ve
yayinlara erisimi saglamak. sanal kitiphaneyi kurmak.

Alt Amacg 2.9. : Gelecegi ingsa etme ve parlak bir gelecek olusturma.

Hedef 2.9.1. Stratejiler
Ogrencilere ve mezunlara, ileri ve basaril «  Kiritik duglnebilen, yeni alanlar
kariyer alanlari olugturmalari i¢in yon yaratabilen ve mevcut alanlara yén
vermek. verebilen mezunlar yetistirmek.

G EWAN EI Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi toplam bilimsel degerler yaratmak

Alt Amag 3.1. : Bilim, teknoloji, proje, inovasyon ve girigsimciligi gelistirmek.

Hedef 3.1.1. Stratejiler

* Yaratici ve yenilik¢i egitim ve proje

Yuksek oranda uluslararasi yiiksek6grenim liderligi olusturarak her yil en az iki
destegini ve tesvikini almak. adet uluslararasi destek ve tesvikten
yararlanmak.

Alt Amac 3.2. : Yeni girisimci ve yaratici fikirler, tasarimlar ve iirtunler
olusturmak.

Hedef 3.2.1. Stratejiler
Cok sayida girigimci fikir, aragtirma ve * Her yil en az iki adet yeni nesil, yaratici,
projeler liretmek ve onlarin etkili ¢iktilarini girisimci fikirleri olusturmak, bunu Urtine
saglamak dénlstlirmek ve ticarilestirmek.

Alt Amag 3.3. : Yerli ve milli Ar-Ge, muhendislik, teknik ve hizmet projeleri
yapmak.

Hedef 3.3.1. Stratejiler

+  Ogrencilerin ve égretim elemanlarinin

Yerli ve milli Giretimi desteklemek ve kariyer yollarinda milli olmalari, bakig
katkida bulunmak. acllarinda ise evrensel olmalarini
saglamak.
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Alt Amacg 3.4. : ileri teknolojik (yikici teknolojiler) inovasyonlar; otomasyon,
yazilim, donanim ve bilgi sistemlerini gelistirmek.

Hedef 3.4.1. Stratejiler
Yapay Zeka, Blok Zinciri, Buyuk Veri, + Dijital ve otomasyon beceri egitim
Robot, loT, yazilim ve donanim alt yapisini kamplari (atdlye calismalari) ile yaz
tiniversitede kurmak ve gelistirmek. kamplari diizenlemek.

Alt Amac¢ 3.5. : Yeni ve gelecek nesil liriin ve hizmet inovasyonlarn ile
zenginlestirilmis ¢6ziim onerilerini gelistirmek ve ilgili sektérlere sunmak.

Hedef 3.5.1. Stratejiler

+ Teknoloji, inovasyon ve girisimcilik
tabanli ve yetenek ile yetkinligi egitimin
merkezine alan bir egitim 6gretim
modelini tesis ile sektbrlerin sorunlarina
iliskin ¢6zum Onerileri gelistirmek ve
uygulamak.

Sektorlerin ihtiyag duydugu modern ve
modern otesi yenilestirilmis uriin, hizmet
ve teknolojik ¢6ziim onerilerini gelistirmek.

Alt Amag 3.6. : Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi akademik (teori ve pratik)
bilgi Uretmek.

Hedef 3.6.1. Stratejiler

« Disiplinler arasi gegirgenlik ve disiplinler
Otesi baglantiyr saglayan, esnek egitim
ve 6gretim programlari ile ders igeriklerini
olusturmak.

Disiplinler arasi (interdisciplinary) ve disiplinler
Otesi (transdisciplinary) ortak ¢calisma
kiiltiirii ve platformu olusturmak.

Alt Amag 3.7. : Yilkksek oranda bilimsel yayin, kitap, makale, rapor, arastirma,
fizibilite vb. gibi akademik degerler Gretmek.

Hedef 3.7.1. Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi akademisyen sayisini |+  Uluslararasi akredite egitim, 6gretim,
ve kalitesini arttirmak ve akademik degerler proje ve arastirma programlari ile dil
tiretmeye yonelik firsat alanlari yaratmak egitimleri gelistirmek.

Alt Amag 3.8. : bgrencilere mesleki, kavramsal, teknik, iligkisel ve sosyal
beceriler ile yeterlilikleri kazandirmak.

Hedef 3.8.1. Stratejiler

* Esnek bir yapida mifredat ve ders
icerikleri olusturmak ve segmeli ders
sayisini arttirmak.

Ogrencilere kisisellestirilmis egitim
segenekleri sunmak.

\
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Alt Amag 3.9. : Cok yonlii ve ¢ok boyutlu ekolojik ve bilgi ag (network) yapisi
ile zincirini kurmak.

Hedef 3.9.1. Stratejiler

Egitim, mesleki egitim, yetiskin egitimi;

cevresel, kulturel, ekonomik, teknolojik, * Ekolojik ¢evre ile insanin igsel dinyasini
sosyal, psikolojik ve fiziksel gok yonlii dengelemek.

ekolojik bilgi ag yapisini olusturmak.

Ana Amag 4 Toplumu, otoriteyi veis dinyasini (sanayi ve ticareti) donistirmek ve
ulusal kalkinmayi saglamak

Alt Amag 4.1. : Sektérlerin ve KOB/I’lerin zihinsel déniisiimiinii saglamak ve
farkindalik yaratarak yeni bir kultiir insa etmek.

Hedef 4.1.1. Stratejiler

+ OTU SEM’de agllacak egitimlerle
sektérlere ve KOBI'lere yeni teknoloji
ve inovasyon merkezli yetenekler
kazandirmak.

Sektorleri ve KOBI'leri egiterek kiiresel
bilgi, fikir ve deneyim merkezli farkindalik
yaratmak.

Alt Amag 4.2. : Sektorlerin ve KOBJ’lerin dijital doniigsiimiinde rehberlik
yapmak, referans noktasi olmak ve gelecege yon vermek.

Hedef 4.2.1. Stratejiler
Sektorlerin ve KOBI'lerin yapisal, siiregsel +  Sektér ve KOBI'lerin bitiincil
ve teknolojik dénugiimiinde bilgi ve dondsumind saglayarak onlara yeni is ve
uygulama destegini saglamak. hizmet modelleri kazandirmak.

Alt Amag 4.3. : Kiresel, bolgesel, uluslararasi, ulusal ve yerel kalkinmada
ihtisaslagsmak.

Hedef 4.3.1. Stratejiler

+ Tematik (girisimci, proje yapici ve
Uretimci) ve dénustirtcu bir Gniversite
olmak.

Modern ve akilli sanayinin ve ticaretin
liniversitesi olmak.

Alt Amac 4.4. : Ulkemizin kiiresel seviyede yenilikgi ve uzun dénemli
surdiiriilebilir rekabet glicii elde etmesine yardimci olmak.

Hedef 4.4.1. Stratejiler

+  Stratejik ve rekabetci yapisal, yonetsel
ve teknolojik degisim projelerini
gerceklestirmek.

Yeni dijital ekosisteme ve yeni kiiresel
pazar ekosistemine uyum saglamak.
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Alt Amag 4.5. : Surdurulebilir kalkinmaya onciuliik edecek insan kaynagini
yetistirmek.

Hedef 4.5.1. Stratejiler

« Egitim programlarinda 6grencilere;
%18 temel (iligkisel) yetkinlikler, %20
kavramsal (biligsel) yetkinlikler, %12
fiziksel (uygulama) yetkinlikler, %30
teknik yetkinlikler, %20 sosyal
(duyussal) yetkinlikler kazandirmak.

Egitim ve 6gretimde iyi egitilmig, yaratici,
6zglr ve 6zgun fikir sahibi; analitik
dusunebilen, ¢cok yonld, donanimli ve bilgiye
ulagabilmede kolay hareket edebilen insan
profilini yaratmak.

Alt Amac 4.6. : Ekonomik, sosyal ve c¢evresel kalkinma ve biiyimede
akademik bir siiriicii olmak.

Hedef 4.6.1. Stratejiler

+ Egitim ve 6gretim sureglerinde
Ekonomik, sosyal ve gevresel sorumluluk katilimcilara is dinyasindaki
iceren c¢oklu deg@erler yaratmada kaldirag aktivitelerinde diistik maliyetli ve uzun
olmak. dénemli, surdirdlebilir en iyi uygulamalari
yapmalarini tegvik etmek.

Alt Amag 4.7. : Toplumun yasam seviyesi ile yagam kalite standartlarini
yukseltmek.

Hedef 4.7.1. Stratejiler

»  Toplum refahini yikseltecek
Egitim, 6gretim, Ar-Ge, inovasyon, fikir, kisisellestiriimis en iyi is ve hizmet
tasarim ve Uretimlerde merkeze insani almak ¢ozumleri Uretmek, projeler tasarlamak ve
gelistirmek.

Alt Amacg 4.8. : Siirekli egitim merkezi Uzerinden universite birikimini,
diinyasinin deneyimiyle bir araya getirerek verimli is birligini saglamak.

$

Hedef 4.8.1. Stratejiler

+ Hayat boyu ve surekli egitim katalogunu
zenginlestirmek ve kullanimini genis bir
tabana yaymak.

is diinyasiyla musterek ve giincel hizmet igi
egitim programlar uygulamak.

Alt Amacg 4.9. : Universite (egitim-6gretim), otorite (tesvik-destek) ve is
diinyasini (lirlin-hizmet) bir araya getirerek altin liggeni olusturmak.

Hedef 4.9.1. Stratejiler

g yeri deneyimi, is yeri uygulamalari, is
yeri egitimi, is basinda egitim, uygulamal
egitim ve ortak egitim (6grenci ve
akademisyenleri is yerinde hayatin
ve is diinyasinin igine sokmak) vb.
uygulamalari yapmak.

is diinyas, otorite, teknoloji ve bilimi bir
araya getirerek yeni ve derin odak noktalari
olusturmak.
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AGEWA ETSGI Kurumsal, kaltirel ve entelektiel degerler yaratmak.

Alt Amag 5.1. : Yeni kuresel yuksekogretim ekosistemine erken adapte ve
entegre olarak akademik degisimi tamamlamak.

Hedef 5.1.1.

Universitenin kurumsal yapisini yeni
kiiresel yiiksekogretim ekosistemine
uygun bir hale getirmek.

Stratejiler

Yeni ylksekdgrenim ekosisteminin tim
alanlarda gereksinimlerini hizlica tespit
etmek ve gidermek.

Universitenin akademik yapisini rekabetgi
bir hale getirmek.

Alt Ama¢ 5.2. : Kiresel
uluslararasilastirmak.

Hedef 5.2.1.

OSTIM Teknik Universitesini Diinya Sinifi

bir Universite yapmak.

vizyon c¢ergevesinde Uuniversiteyi

Stratejiler

Universitenin kiiresel ve derin vizyonunu
ve misyonunu uygulamak.

Universiteyi bilim, Ar-Ge, egitim ve
o6gretimde ulusal sinirlar disina tagimak.

Alt Amag 5.3. : Uluslararasi ¢oklu kilturel is birligi ve gok yonlii akademik

etkilesimi saglamak.

Hedef 5.3 .1.

Cok tarafli ve genig katilimli is birliginde
bulunarak, akademik faaliyetler icra etmek.

Stratejiler

Uluslararasi konferans, seminer, toplanti
ve panel ile ortak proje ve aragtirmalar
gibi akademik etkinlikler dizenlemek.

Alt Amag 5.4. : Kuresel genisleme kapsaminda yurt disinda modern sube
kampusleri agmak veya esit kampusler (co-equal campus) olusturmak.

Hedef 5.4.1.

Universite egitim ve dgretimini diinyanin

stratejik noktalarina tagimak.

Stratejiler

Her yil bir hedef tilkede OSTIM Teknik
Universitesine bagli sube kampiisii
acmak.

Alt Amacg 5.5. : Demokratik ve gevsek bagli, acik bir universite kiiltiru ile
elestirel bir akademik atmosfer olusturmak.

Hedef 5.5.1

Yonetime ve karar sirecine ilgili tim taraflarin
katilimini saglamak, seffaf ve agik bir ydnetim

anlayisini gelistirmek.

Stratejiler

Yonetisimsel zemin UGzerine, Ustun kalite

anlayisini oturturmak ve toplam kalite

yoénetimini uygulamak.

f.\ OSTIM TEKNIK
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Alt Amacg 5.6. : Kuresel ve milli degerleri harmonize etmek ve 6ziimsemek.

Hedef 5.6.1.

Stratejiler

* Ana yeteneklerde yerli,
Kuresel dlcekte, ulusal egitim politikalariyla »  Fikir ve inovatif tasarimlarda millf,
kendi yiiksek 6gretim modelini gelistirmek. [+ Marka degerinde ise kiiresel odakli
yaklagimlar sergilemek.

Alt Amag 5.7. : Kurumsal surekli gelisim ve degisimi saglamak ve modern
kampus anlayisini geligtirmek.

Hedef 5.7.1.

Stratejiler

Degisimci ve gelistirici orgiitsel degerler
yaratmak ve bu konuda tim kampiisiin
ihtiyaclarini karsilamak.

+  Ogrenen organizasyon olmak ve kendi
kendine yeterli bir duruma gelmek.

Alt Amac 5.8. : Katilimcl, yonetisimsel ve etkili iletisimin hakim oldugu gucli
bir yenilikgi liderlik yaklagimi sergilemek.

Hedef 5.8.1.

Stratejiler

Egitim liderliginde, hedef ve inovatif odakli |+ Her seviyede vizyon sahibi ve yenilikgi
yaklagimlar sergilemek. egitim liderligi anlayigini yaymak.

Alt Amag 5.9. : Universitede ileri seviyede entelektiiel gelisim saglamak ve
birikim olugturmak.

Hedef 5.9.1.

Stratejiler

Universite egitim ve 6gretim uygulamalarinda |+  Universite hayatina giris dersi igerigini
kiiltiirel ve entelektiiel aktiviteleri gesitlendirmek, 6grencilere 6zimsetmek
zenginlestirmek ve kurumsal hafiza ve Universiteler arasinda farklilik
olusturmak. yaratacak bir hale getirmek.
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04.6. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESi STRATEJiK BILESENLER ZINCIiRI
OSTIM Teknik Universitesi
Temel Degerleri ve llkeleri

OSTIM Teknik Universitesinin temel degerleri ve ilkeleri; Giniversitenin uzun dénemli,
surdurulebilir ve rekabetgi gelisimiicin akademisyenlerin, idari personelin, 6grencilerin, paydaslarin
ve ¢Ozim ortaklarinin tutarli davraniglar géstermesine yon vermek i¢in hazirlanan etkin kurallar
dizisidir.

Bu degerler ve ilkeler OSTIM Teknik Universitesinin kiiresel egitim diinyasini ve yeni
yuksekogretim ekosistemini kolayca algilamasina rehberlik edecek birer kilavuz konumundadir.
Séz konusu kilavuz OSTIM Teknik Universitesinin davranis kaliplarini, sinirlarini ve egitim
yonetimini sekillendirmektedir. Stratejik planlama siirecinde OSTIM Teknik Universitesi kapsayici,
tekrarlanabilir ve gug¢li kurumsalliga sahip kendi temel degerlerini ve ilkelerini olusturmus
ve bunlarin evrensel degerler ve ilkelerle olan uyumunu saglamistir. Asagidaki tabloda bu
temel degerler ve ilkeler yer almaktadir.

OSTiM Teknik Universitesinin Temel Degerleri ve ilkeleri

Temel Degerlerimiz Temel ilkelerimiz

. Hesap verilebilirlik, . Uzun dénemli toplam degerler (ekonomik,
»  Seffaflik ve diristlik, sosyal, gevresel, egitimsel ve teknolojik)
«  Ulagllabilirlik, yaratma ve en iyi egitim uygulamalari sunma,

« Esitlik ve adalet, «  Kiresel yuksekdgrenim sisteminin ve

«  Sirddrdlebilirlik, sureclerinin entegre bir pargasi olma,

*  Sorumluluk, *  Akademik egitimde sistematik ve yapisalci bir
+ Insan haklari ve farkliliklara saygi, yap! kurma,

+  Ogrenci merkezlilik, *  Tim egitim ve 6gretim siregleri, fonksiyonlari
*  Kapsayicllik, ve uygulamalarinda seffaflik, agiklik ve esitlik
«  Akademik durustlik, sergileme,

*  Firsat esitligi, *  Degisim ve donustime karg! sorumlu ve hizli
. Esneklik. tepki verebilme,

+  Universite egitim ve dgretimde siirekli gelisim,
degdisim ve cgesitlendirmeyi Ustin kilma,

*  Devamli veya periyodik i¢sel ve digsal denetim
ve degerlendirmeler yapma,

«  Tum ¢6zUm ortaklari ve paydaslariyla
paylagsimcilik ve katilimcilik ¢evresi olusturma,

. Karar verme sureclerine tim akademisyen,
idari personel, 6grenci ve paydaslarin
katilimini saglama,

*  Acik ve gevsek bagl bir akademik orgut
kalttrd ve atmosferi olusturma,

*  Hayat boyu egitim ve 6gretime 6nem verme,

*  Farkliliklara hos gériyle yaklasma,

*  Arastirma ve yayin etigine uygun davranmak,

*  Nefret sugu islememek,

*  Akademik ve bilimsel 6zgurlik,

» Ddsince ve ifade 6zgurligu,

» Cinsiyet ve etnisiteye gore ayrimcilik
yapmama.

OSTIM Teknik Universitesinin bu temel degerleri ve ilkeleri; sanayi, isletme, ekonomik
kalkinma, toplum, bireyler ve gevre icin ekonomik, sosyal, cevresel egitimsel ve teknolojik
degerler olusturmada ve saglikh bir kiiltiir ile siirdiiriilebilir yarinlar yaratmada birer arag
olacaktir.
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05. BOLUM

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI
PERFORMANS YONETIMiI
GOSTERGELERI (KPI)

05.1. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESi PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI
OSTIM Teknik Universitesi Performansi

“Performans yonetimi” OSTIM Teknik Universitesi icin kendi strateji ve eylem planlari
cercevesinde belirli bir ddnem sonunda (ilk yil i¢in yillik, daha sonraki yillarda egitim sireglerine
gore) elde ettigi egitim ve 6gretim hizmet ¢iktisini veya 6nceden belirlenmis kendi egitim ve 6gretim
gorevlerine (misyonlarina) yonelik olusturdugu amagclarin, politikalarin, stratejilerin, hedeflerin ve
kendi eylem planlarinin basarisina ne derece ulastigini veya dnceden belirlenen standartlara ne
derece yaklastigini kurumsal agidan ifade etmesi anlami tagsimaktadir.

OSTIM Teknik Universitesi performansinin yénii kiresel yiiksekdgretim ve kurumun
vizyonu ve gorevleri (misyonlari) dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu yon;

+  Universite egitim ve dgretim liderlerinin etkili karar vermelerine yardimci olacak,
+  Universitenin tim kaynaklarinin etkin kullanimina olanak taniyacak,

+  Universitenin ulusal ve uluslararasi rekabet giictinii artiracak,

+ Egitim ve 6gretim yeteneklerini gelistirmeye tesvik edecek,

+  Universitenin kiiresel seviyede rekabetgi olarak strdurtlebilirligini saglayacaktir.

Gunimuzin modern ve kiiresel yliksekdgretimi; vizyonlari, gérevleri, fonksiyonlari, egitim
ve 6gretim siiregleri, uygulamalari ve yetenekleri “OSTiM Teknik Universitesi’ni sekillendirmektedir.
Bu sekillendirme slreci es zamanli olarak da Ust seviyeli egitim ve 6gretim “uygulamalan” ile
“yeteneklerinin” Gniversite “performansi” Gizerindeki etkisini de oldukga ylkseltmektedir. Bu ylksek

etki ile sayet OSTIM Teknik Universitesi, “egitim uygulamalarini” ve “yeteneklerini” milkkemmellik
seviyesine gikarabilirse, Universite “performansi” da Ustln bir seviyeye tasinmis olacaktir.

Ulasilacak mikkemmellik seviyesi OSTIM Teknik Universitesi “egitim ve o6gretim
performansi” ile “kurumsal performansi’ arasindaki potansiyel degeri glclendirecek ve
yukseltecektir.

Geleneksel yluksekdgrenim egitim ve 6gretiminde egitim kurumlari, “lGniversite egitim ve
o6gretim performans hedefleri” ile ilgili zor bir kararla karsi karsiya kaldiklarinda, ikili bir denklemin
gerekliligi olan ya egitim ve 6gretim verimliligi icin ya da egitim ve 6gretimin etkinligi icin ¢caba
harcamaktadirlar. Bu durum Universite egitim ve 6gretim performansinin disik ve yetersiz
olmasina neden olmaktadir.
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05.1. OSTIM TEKNiK UNiVERSITESI PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI
OSTIM Teknik Universitesi Performansi

Anahtar Performans

P Aciklamalar
Olcutleri (KPI) ¢
16 Partnerlerle ilikiler I!gili FUm pgydaslaﬂr ve taraflarla uzun dénemli is birligi, koordinasyon, musterek-
i . lik, birlesiklik, esgudimleme vb.
OSTIM Teknik Universitesi ise;
17 Tiim Ekosistemle iletigim Cok yonll ve kanalli, yatay, dikey, formal, informal ve iletisim agi (networki) vb.
+ Artan egitim ve 6gretim hizmet cesitliligi, - - . — -
R Yagam (hayat) boyu egitim uygulamalarl, 18 Universitenin Goriiniirligi Toplam gérinurlik, durumsal haberdarlik, izlenebilirlik ve takip edilebilirlik vb.
¢ Hizh teknOIOjik de§i§im, 19 Bilai iigili tim paydaslar ve taraflar arasinda es zamanli, anlik veri ve bilgi paylasimi
. oy . . . . L s e ilgi ve Know How Paylagimi P
* Yuksek 6grenimde kiresellesme ve uluslararasilasma ile surekli yikselen egitim beklentilerini ve y6netimi vb.
karsilamaya yonelik yiksek rekabet ortaminin olusmasi sonucu; 20 gln;:::;;er?m Teknoloji ve Bilgi lleri ve inovatif teknolojilerin kullanimi vb.
* YHksek eg!t!m ve ?gret!m Vel'-lm.lll!gl ile 21 Universite Giivenligi Egitim ve 6gretim ile Universite tesislerinin emniyeti vb.
+  “Yiiksek egitim ve 6gretim etkinligine”
+ “Egitim ve ogretimde farkhlik yaratma” boyutunu da ekleyip bitiinlestirerek, “liniversite 22 Universite Uretkenligi Egitim ve dgretim girdilerinin hangi etkinlikte giktiya doniistigii ve 6grenciler ile
. . o aa e g s paydaslari agisindan deg@erinin ne oldugu vb.
performansinin ana dinamiklerini” tglU bir denkleme tagimistir.
23 Universite Verimliligi Egitim ve 6gretim sistem giktisinin egitim ve 6gretim sistem girdisine orani vb.
Universite egitim ve ogretiminde, verimlilik ve etkinlik (yetkinlik, yeterlilik, yeteneklilik,
beceriklilik, rasyonellik, gegerlilik, etkileyicilik) ile farkhlik yaratma (farklilastirma ve ayirt edicilik) 24 Universitede Sistem Kullanimi Kullanilan sistem kapasitesinin gercek sistem kapasitesine orani vb.
gibi temel dinamiklerin yer aldigi tGstiin bir OSTIM Teknik Universitesi performansina iliskin énemli p—— o om —— R
o an “ 4 . . ” o . e P . ercek egitim ve ogretim hizmet giktisinin stanaart egitim ve ogretim hizme
goriilen “Anahtar Performans Olgiitleri (KPI)” asagidaki tabloda siralanmistir; 25 | Egitim ve Ogretim Performans oktrama oran vb. - ¢ 9 9
26 Universite Degigim Yénetimi Ar-Ge, inqvasy_on., girisirpcilik, y_arat|C|I|k, sistem gelistirme, suireg optimi-
zasyonu, is gelistirme, sistematize etme vb.
Anahtar Performans Yetkinlik . T - ,
- . . , yetenek, beceri, uzmanlik, deneyim, bilgi birikimi, know-how, teshis
6Iqﬁtleri (KPl) Agklamalar 27 Universitede Profesyonellik gilcdi, sorun ¢Bzme, tasanm yapma vb.
N . s Egitim, tutum, bagllik, yeterlilik, etkililik, davranis degisikligi, bilissel, duyussal
1 Egitim ve Ogretimin Hizmet Seviyesi | Egitim gevrim siiresi ve egitime katilim oranlari ile egitim hizmet seviyesi vb. 28 Universitenin Insan Kaynaklari VS psikomotor be?:eriler)il vb. § cegisiial, bills yus
2 Egiti Dretimin Maliyeti Diisiik iiksek mali lari, k Kk ve fi énetimi vb 29 Universiteye Ulagilabilirlik ve Temas ve irtibat noktasi, muhatap, 6grenci isleri, esneklik vb
gitim ve Ogretimin Maliyeti Gsuk, orta ve yliksek maliyet oranlari, kaynak ve finans yonetimi vb. Erisilebilirlik , » , .
3 Egitim ve Ogretimde Markalagma Kiiresel seviyede bilinirlik ve yiiksek gorinirliik vb. 30 Cevreye Duyarlilik Tim egitim, 6gretim ve idari sireglerde gevre dostu ve koruma vb.
4 Egitim ve Ogretimde Kalite yet durumu, istek, ihtiyac ve beklentilerle értiisme diizeyi vb.
- . Durumsallik, fonksiyonellik, giivenirlik, gegerlilik, uygunluk, dayaniklilk ve i T P . . . . - .
5 Universite Varliklan verimiilik vb. Yukarida yer alan OSTIM Teknik Universitesi anahtar performans kriterleri bugiin bize
gOstermigtir ki yiksekdgrenim sektoriiniin
6 Universite Envanteri Stok durumu, envanterde bulundurma maliyeti vb.
; — — — — *  Bir hizmet sektori olmasi,
7 Universite Fiziksel Durumu Derslik, laboratuvar ve diger tesislerin kullanilabilirligi, yeterliligi ve elverisliligi L. - R X . L. . X .
vb. » Fiziksel 6zellikleri yani sira agirlikli olarak fiziksel olmayan 6zellikleri tasimasi,
8 Universite Yatimmlar: Yeni yatinm miktari ve her yil yatirma ayrilan pay, yeni yeteneklerin gelistiriime- ¢ Egjum Ye ogretlm hllzmetlerl_n"] Ul"etl|dlgl an tUKetllmeSI'
si ve kazaniimasi vb. » Ogrenci ve akademisyenlerin 6n planda olmasi,
i + Egitim ve 6gretim hizmetlerinin depolanamamasi ve stoklanamamasi,
9 Alinan Onlemler Catisma, giivenlik, is saglidi, kriz ve risklerle micadele dizeyi vb. S ies g . . L " v
+ Egitim ve 6gretim hizmetlerinin elle tutulup gbzle gérilemez olmasi,
Akademisyen, Ogrenci ve Veli Mem- - . + Egitim ve 6gretim hizmetlerinin standardize edilme zorluklari,
10 s ’ Her yil agilan bolim ve kayit olan 6drenci sayisi vb. .y o . . .. . N .. . . .
nuniyeti + Egitim ve 6gretim hizmetlerinin nitel ydnlerinin nicel yénlerinden daha fazla olmasi,
1" Egitim ve Ogretim Liderligi Degisime uyum, yeni nesil uygulamalar, inovasyon, girigimgilik, tiretkenlik ve * Insan kaynaklarinin belirleyici olmasi vb. 6zelliklere dayali nedenlerden dolayi performansinin
dondistimeiiliik vb. rasyonel 6lglimii oldukga glictiir.
12 Kurumsal Strateji ve Politikalari Derinlik, sonug ve sureg odaklilik; yalin, cevik ve JIT egitim uygulamalari vb. . . . . . . . . ) .
Ancak Oonceden zamani belirlenmis bir dénem veya periyot igerisinde OSTIM Teknik
13 Universite Egitim Yénetimi Ulusal ve uluslararas egitim, 6gretim, bilimsel aragtirma ve proje yonetim ag Universitesinin basarisini yikseltmek ve performansini arttirmak icgin, toplam performans
(network) yapisi, problem ¢ézme vb. - .. . . . e . L
_ olcumlerinin yapilmasi, Universite yonetimiicin bir gérev, 5nemli bir rol ve zorunluluk olugturmaktadir.
14 Egitim ve Ogretimde Biitiinlegme ligili tum_ paydaslar ve taraflarla entegrasyon, kombinasyon, harmonizasyon,
senkronizasyon, orkestrasyon vb. ey e o . - .
- Yapilacak olan 6lgim, test ve degerlendirmeler sonucu Universite performansinin zayif
. ligili tim paydaslar ve taraflarla uyumluluk, karsilikh ¢alisabilirlik, karsilikli = PN PP B : f B IR - .
15 Partnerlerle Birlegme degisebilirk ve milsterekik vb. alanlarina yonelik iyilestirici tedbirler ile yaratici ve yeni nesil ¢gézimler Uretmek gerekecektir.

Ayrica istenen hedeflere ulasmak igin gerekli olan egitim ve ogretimde siire¢ gelistirme ve
siire¢ degisiklikleri galismalan da es zamanl olarak yerine getirilmelidir. Bu durum, OSTIM
Teknik Universitesi agisindan rekabetgi sonuglarin ortaya ¢ikmasina yol acacaktir.
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05.2. OSTIM TEKNiK UNIVERSITESi PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI Kritik Performans

Basar Faktori

: o By e o o Géstergeleri (KPI)
OSTIM Teknik Universitesi Performansini :
. v 1 Universitede toplam maliyetlerin disurilmesi Her yil % 7,9 azaltma
Etkileyen Faktorler .. ,
2 Tam zamaninda egitim ve 6gretim hedefinin yikseltiimesi Her yil % 8,2 arttirma
OSTIM Teknik Universitesi performansini etkileyecek olan énemli faktérlerden birkagi
asagida siralanmistir: 3 Hedeflenen kitleye ulasma ve erisme siresinin azaltiimasi Her yil % 6,2 azaltma

Egitim ve 6gretimde esnekligin artiriimasi, 6zellestirilmis

. FEQQILI{T] ve 6kg_re|tim toplam maliyetleri, 4 segeneklerin artirimasi Her yil % 4,4 arttirma
. iskler ve krizler, - - , T
. (_'_')grenci Ucretleri ve Universite finans durumu, 5 rit:sr: ve mukemmel is yeri sagligy, risk yonetimi ve plania- Her yil % 15 arttirma
* Universite fiziki kosullari, — — —
«  Universite teknolojisi ve bilgi sistemleri, 6 Egitim ve ogretnmgﬂe temel yetkinlige (core competency) Her yil % 6,7 arttirma
* Yabanci 6grenci ve akademisyen sayisl, odaklanmanin saglanmas
y _Universite egitim yonetimi, 7 Kaza ve istenmeyen olaylarin oraninin en aza indirilmesi Her yil % 5,9 azaltma
+ K., egditim ve 6gretim, egitim liderligi yapisi ve degisim yénetimi,
«  Universite alt ve Ust yapisi, 8 Kiiresel bilgi ag yapisinin tasarimi ve yonetimi Her yil % 9,1 gelistirme
+  Kuresel egitim ve 6gretimde rekabet sartlari,
+  Universite kurumsal yapisi, 9 Esnek, gevik ve direngli egitim yonetimi Her yil % 8,3 gelistirme
" Yonergeler, yonetmelikler ve prosedurler, Ogrenci, veli, i¢ ve dig paydas ve ¢dziim ortag iligkilerinin
. g_)evre yonetimi, 10 geIi§tiriIr’nesi‘ Her yil % 10 arttirma
» Universite varliklari, yatirimlar, projeler ve girisimler,
+  Universite strateji ve eylem plani, 1" Toplam bilimsel deg@erlerin (riskin ve kazancin) adil paylasimi Her yil % 2,9 gelistirme
«  Universite; vizyonu, misyonu, amaglari, politikalari, stratejileri ve hedefler,
+  Egitim ve dgretim siiregleri vb. 12 Guglu finans kaynagdi Her yil % 35 arttirma

Yukaridaki faktérlerden de anlagilaca@i tizere, OSTIM Teknik Universitesi performansi, 13 ;it;?:ﬂ"%zr:erlenyle uzun donemli stratejik mattefikligin Her yil % 2,7 gelistirme
oldukga genis ve ¢ok yonll bir etki alani icerisinde kalmaktadir. Bu nedenle Universite agisindan
etkin bir performans yonetim sistemine ihtiyag duyulacaktir. 14 Teknolojiye, otomasyona ve e-sistemlerine yatirim yapiimasi Her yil % 8,9 artirma

15 Egitim, 6gretim, tasarim, kalite ve hizmette markalagsmaya Her yil % 2,9 artirma

05.3. OSTiM TEKNiK UNiVERSITESi PERFORMANS YONETIMi GOSTERGELERI yatinm yapiimas!

H ° (L TR ° ° oo ° 16 Stratejik oncelikleri belirleme Her yil % 2,4 geligtirme
OSTIM Teknik Universitesi Basarn Faktérleri : -

17 Zengin egitim ve dgretim gesitliligine sahip olma Her yil % 4,1 gelistirme

ve Bu Faktarlere ili§kin Kritik Performans Ogrenci, veli, sanayi, sektorel ve ticari memnuniyeti ve tat-
oo ° 18 T ’
Gostergelerl (KPI) min dizeyini arttirma

Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla yeni, 6zgiln

Her yil % 10 gelistirme

19 Urlin ve hizmetler ortaya koyma Her yil % 2,5 gelistirme
Bagari faktérleri ve bunlara iliskin kritik performans goéstergeleri OSTIM Teknik S " yh e —
Universitesinin 20 tim sireglerin, performans hedeflerinin ve prosedirlerin Her yil % 1,8 gelistirme
netlestiriimesi
* Kendianave alt misyonlari ile amag ve hedeflerini ne derece gergeklestirip gergeklestirmedigini 21 Acik bir Giniversite kiiltiirii olusturulasi Her yil % 6,2 gelistirme
olgmek,
. QST]M Teknik Universitesini diger tniversitelerle kiyaslamak, 22 Kurumsalligin ve Ustin liderligin gelistiriimesi Her yil % 3,5 gelistirme
* Universitenin egitim ve 6gretim performans seviyesini tespit etmek, — — ; — —
o . - T e L . _ Egitim ve 6gretimde hizmet kalitesi ve seviyesinin o -
» Universitede daha etkili ve verimli egitim ve 6gretim silreci gelistirmek, 23 yikseltiimesi Her yil % 8,1 gelistirme
+ Universitede Ar-Ge, proje ve uluslararasi bilimsel etkinlikler gerceklestirmek vb. gibi degerler N
yaratmak maksadiyla tasarlanmistir. 24 Universitenin inovasyon ve rekabetgilik gliciniin arttiriimasi Her yil % 2,9 arttirma
Bu baglamda OSTIM Teknik Universitesi Bagari Faktérleri ve bunlara iliskin Kritik 25 gfr';ﬁ:ﬁ:teetf:ﬁ,'fi'fiﬁn;:y.;ef,f;g? uzun donemli Her yil % 4,1 arttirma
Performans Gostergeleri (KPI) asadidaki tabloda yer almaktadir. 9 9
26 Teklif edilen programlardaki kabul orani (yillik biyime) Her yil % 83 arttirma
27 Teklif edilen programlardaki 6grenci orani Her yil % 75 arttirma
& s & sz
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__OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI STRATEJI
' VE EYLEM PLANI IZLEME, KONTROL VE
DEGERLENDIRME SURECI

06.1. OSTiM TEKNiK UNIVERSITESI STRATEJi VE EYLEM PLANI
IZLEME, KONTROL VE DEGERLENDIRME SURECI

izleme, kontrol ve degerlendirme siiregleri OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem
Planr'nin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Bu parca, Gniversitedeki stratejilerin ve eylemlerin
belirlenmesine, planlanmasina ve uygulanmasina iligkin sireglerin baslangici, stire¢ ani ve siireg
sonucu elde edilecek verilere gore olusturulacak “alinan dersler” uygulamasina gui¢li bir zemin
olusturacaktir. Ozellikle alinan dersler bir sonraki

+ Egitim ve 6gretim girisimleri ile gabalari anlamaya yardimci olmada,

+ Egitim ve 6gretim sirecinde basariyi sergilemede,

« Farkh disiplin alanlarini tanima, disiplinler arasi ve disiplinler Otesi yaklasimlari ortaya
koymada,

+  Etkili akademik iletisim kurma ve bildirimler almada,

+  Universite egitim ve dgretim siiregleri ile idari faaliyetlerde kalite ve hizmet seviyesini kontrol
etmede,

* TUm egitim ve 6gretim sistemini izlemede,

»  Etkili risk yonetimi ve gerekli dnlemleri almada,

+  Universitede sinirlari igerisinde catisma ve anlasmazliklari ¢ozmede,

» Toplam maliyetleri tahmin etme ve émiir devri maliyet yonetimini saglamada,

+  Universite egitim ve 6gretim sisteminde kritik ve dnemli noktalari belirlemede,

+  OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Planr’ndaki degisimleri ve beklentileri ortaya
koymada,

» Degisim yonetimi saglamada,

+ Egitimsel faaliyetlerinin ve sonuglarinin analiz edilmesinde,

« lyi bir planlama siireci saglamasinda,

*  Veri toplama ve analizinde,

« Egitim ve 6gretim siirecinin gergcek zamanli takip edilmesi ve izlenmesinin saglanmasinda,

+  Universitede yliksek durumsal farkindalik yaratiimasinda,

+  Universitedeki tiim faaliyet ve sireglerin performansinin gelistirimesi ve degerlendiriimesinde,

«  Etkin, verimli ve yiksek performansli bir denetim ve 6lgiimi saglamasinda, son derece dnemli
ve olumlu etkiler yaratacaktir.
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06.1. OSTiM TEKNiK UNIiVERSITESI STRATEJi VE EYLEM PLANI
iZLEME, KONTROL VE DEGERLENDIRME SURECI

OSTIiM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Planr’'nin uygulanmasi sonucu elde edilen
sonuglarin ve ciktilarin, kurumun amag¢ ve hedeflerini ne derece gerceklestirdiginin élgilmesi,
analizi ve kiyaslanmasi tniversitenin surekli gelisimi, degisimi, verimliligi ve performans arttirimi
icin stratejik 6nem tagimaktadir.

Ayrica OSTIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani’'nda belirlenen stratejik ic ve
dis paydaslar ile ¢6zim ortaklari, sorumluluklar, atilacak adimlar, yapilacak faaliyetler, kritik
performans gostergeleri ve zaman gizelgesi arasindaki eslesmenin uygunluk ve dogruluk derecesi
de ortaya konmaktadir.

Bu 6nem cercgevesinde, bilisim sistemleri tabanh ve fiziksel siregler ile dijital streglerin
birbirleriyle entegre edildigi etkin ve gevik bir toplam izleme, kontrol ve degerlendirme sisteminin
olusturulacag: bir izleme, 6lgme, degerlendirme ve kontrol programina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu program ve plan ile

* Amag ve hedeflerin gergeklesme dizeylerinin ve zamanlamasinin izlenmesi,

»  Sireg, fonksiyon ve partnerler arasinda etkin bir is birligi ve musterekligin saglanmasi,

* Gergek ve es zamanli sistem takibinin yapilabilmesi,

* Performans ve verimlilik programlarina uygunlugun saglanmasi acilarindan birgok faydalar
elde edilecektir. Bu nedenle OSTiIM Teknik Universitesi Strateji ve Eylem Plani uygulanmaya
baslandidi andan itibaren izleme, 6lgme, degerlendirme ve kontrol program ve planinin
hazirlanmasi ve sistematik bir sekilde uygulanmasi ve elde edilen verilerin ve sonuglarin
amaca ve hedeflere uygunlugunun kontroli ve degerlendiriimesi gerekmektedir.

izleme, 6lgme, degerlendirme ve kontrol faaliyetlerinin saglikli, verimli ve yiiksek
performansl bir sekilde uygulanmasi igin eylem planinda yer alan tim i¢ ve dis partner ve ¢ézim
ortaklarinin belirlenen periyotlar dahilinde kendi sorumluluk alanlarinailigkin; sonuglandirilan,
devam eden ve planlanan faaliyetleri raporlamasi ve bu raporlarin kontrold, bitgeye uygunlugu
ve analizler i¢in ilgili birime génderilmesi gerekmektedir.

Gonderilen rapor ve sonuglar yapilan degerlendirme ve analizler sonucu Universite
tarafindan karar destek amacli kullanilacaktir.

Ayrica degerlendirme ve analiz sonuglari:

+  GZFT (SWOT) analizi,

+ g ve dis durum analizi,

»  Strateji ve eylem plani performans élgimd,

»  Toplam butge verimliligi ve uygunlugu,

+  Universite amag ve hedeflerine ulasma durumu,

* Risk analizleri vb. gibi konularda tniversiteye 6nemli girdiler saglayacaktir.
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EYLEM PLANLARI

DUNYA SINIFI (A-SINIFI) VE
STANDARTLARINDA BIR UNIVERSITE EGITIMI
VERMEYE ILiSKIN EYLEM PLANI

1.1. EYLEM ALANI

Yerli ve yabanci 6drenci, arastirmaci ve akademisyenleri cezbetmek ve gekmek.

1.1.1. STRATEJiK HEDEF

Tematik bir Gniversite olmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Aciklamalar

1. Diinya capinda iin ve
bilinirlige sahip
yenilikgi bir Gniversite
olmak.

2. Kuresel meselelere

yonelik girigsimci, projeci
ve Uretimci bir Universite
olmak.

Mutevelli Heyeti,

Rektorlik,

Dekanlik,

MYO,

Uluslararasi lliskiler Ofisi,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve Kalite Glvence
Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

BAP koordinatorlagu,

Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Daire Bagkanlig,
Bilgi Yonetim Daire Bagkanligi,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

YOK,

T.C. Dis Isleri Bakanlig,

T.C. Klltur ve Turizm Bakanhgi,

T.C. Ticaret Bakanligi,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,

Yurt Digi Tanitim Ofisleri,

Medya Kuruluslari.

Her Yil

Kuresel ve ulusal
seviyede tanitim ve
reklam butgesini
artirmak ve faaliyetlerine
agirhk vermek.

2021 -
2025

Buyuk olgekli ve genis
kapsamli

uluslararasi fikirler,
projeler, Urlinler ve
hizmetler tasarlamak,
Uretmek ve
yonetmek. Rekabetgi
bilgi (competitive
knowledge)
ekonomisi yaratmak.
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1.1. EYLEM ALANI

Yerli ve yabanci 6drenci, arastirmaci ve akademisyenleri cezbetmek ve gekmek.

1.1.1. STRATEJiK HEDEF

Tematik bir Gniversite olmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Cozim Koor-

Ortagi di.

Mutevelli Heyeti,

Diinya ¢apinda iin ve bilinirlige sahip Rektorlik,

yenilikgi bir Gniversite olmak.

(Her Y1) Dekanlik,

1.

(Kiresel ve ulusal seviyede tanitim ve MYO,

revklam blitgesini artirmak ve faaliyetlerine Uluslararas! iliskiler Ofisi,

agdirlik vermek.)
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi, X
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, X
BAP Koordinatérlugu, X
Basin Halkla iliskiler ve Tanitim Daire X

Kiresel meselelere yonelik girigsimci, Baskanligi,

projeci ve liretimci bir Gniversite olmak.

(2021-2025) Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg, X

2. (Biiyiik  ¢6lgcekli ve genis kapsamli .. . N

uluslararasi  fikirler,  projeler,  (riinler Mali Hizmetler Daire Bagkaniig, X

ve hizmetler tasarlamak, (lretmek ve -

ybnetmek. Rekabetci bilgi (competitive YOK, X

knowledge) ekonomisi yaratmak.)
Medya Kuruluslari ve Yurt Digi
Tanitim Ofisleri X X
Bakanliklar: T.C. Dis igleri Bakanhgi,
T.C. Turizm Bakanhgi, T.C. Ticaret
Bakanhgi, T.C. Sanayi ve Teknoloji X X
Bakanhgi.
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1.1. EYLEM ALANI Yerli ve yabanci égrenci, arastirmaci ve akademisyenleri cezbetmek ve gekmek.

1.2. EYLEM ALANI Ogrencilerine ve mezunlarina diinyanin her yerinde istihdam edilebilecegi glivenini vermek.

1.1.2. STRATEJiK HEDEF Uluslararasi marka degeri ylksek ve kalite odakli egitim ve 6gretim sunmak.

1.1.3. STRATEJIK HEDEF Kuresel gortunurligi yiiksek, cok yonlu 6grenci ve akademisyen hareketliligi ile degisimini

78

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Aciklamalar

saglamak.

Kuresel egitim ve 6gretim
p'clllza”“'n 2050 :;5825%0 Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Agiklamalar
yillari arasinda -
. Mutevelli Heyeti, milyar dolara
. Rektorlik ulagmasi beklenmektedir. Universitede e : - ; :
. _— i . yabanci 6grenci ve . Mutevelli Heyeti,
Uluslararasi seviyede yeni kiiresel . Dekanliklar, 2021 | Halen Turkiye bu pazardan akademisyen sayisini kayda deger oranda | « Rektorlik, 2021
konulara iligkin egitim, 6gretim ve . MYO, 2025 %1 olan 3 her yil arttirmak . Dekanliklar 2025
bilimsel aragtirma pazarlan yaratmak. . Strateji Gelistirme, Standartlar milyar dolar pazar pay elde - . MYO ’
ve Kalite Giivence Ofisi,Kalite etmektedir. OSTIM Teknik OSTIM Teknik Universitesine Amerika, . ; [ : Her yil mevcut yabanci
. Ve o e X Uluslararasi lligkiler Ofisi, Her s X
Glvence Ofisi, Universitesinin Avrupa, Asya, Avustralya ve Afrika . Strateji Geligtirme, Standartlarr vil ogrenci sayisini %20,
. Proje Gelistirme ve Yoénetim Tdurkiye’nin pazar payinin kitalarindan égrenci almak. ve Kalite Gﬂvencé Ofisi ’ akademisyen sayisini ise
Ofisi %0.2’sini elde - . : e P %2
’ . P list Yonet
. BAP Koordinatérlugu, etmesini saglamak. 9§I|$m|§ ulkfalenn o_r)de gele_n Orf?Jie Gelistirme ve Yonetim artirmak.
. Teknoloji Transfer Ofisi Hn!vers!telgrlnde (Punyanm ik ?00 s PP
. Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi Diinya sinifi kalitede egitim liniversitesinde) gérev yapan diinya . BAP Koordinatérltgu, Her Yl
. Basl n§HaI\l:|a il kl'ler e ITan t rlnl ve gretim capindaki akademisyenleri, OSTIM . Teknoloji Transfer Ofisi,
. Dairle Ba$kanl|§| ferv " uygulamalarini (6n lisans, Teknik Universitesinde géreviendirmek * Yenilgler ve Yeni Beceriler
. ) " S . lisans, lisans Ofisi, ) — -
E:;iii::ﬁﬁgﬁiﬁa’;a’ﬁieﬁ&":ﬁgmfe : agmfz'r:f:flre'rDS'arifeB;jkE;‘:ﬁl'l Her | istil, post doktora ve OSTIM Teknik Universitesinden Avrupa |+ Basin Halkla lliskiler ve Tanitim :g dy;'m"ig"z;‘s'd;?i i
Saretim pro ramlarlnls’agmak 9 . YOK s 9t Yil sertifika programi ve Amerika’daki Universitelere her yil Q%"’e B‘a_§kar_1llg|,_ y o ramla}|l'| ka sg;fmnda
gretim prog : 10 bis lsleri Bakanhdi vb.) gergeklestirmek. Cesitii égrenci ve akademisyen hareketliligi ve |+ Ogrenci lsleri Daire Bagkanlgi, |~ | PTog7m 81 Kap '
. T.C. Ticsarit Bakanll“lg ’ konulara degisimi kapsaminda kayda deger : Mé“ Hizmetler Daire Baskang, g‘renc)i, ve akademisyeni
. To s i ve Tek 9 o iliskin okur yazarlik dersleri oranlarda 6grenci ve akademisyen . YOK, “og o f Y
- Sanayl ve fexnolojl koymak. géndermek. *  T.CDus Igleri Bakanhg:. k2 yurtdigl
Bakanligi, Universitelerine géndermek.
Uluslararasi yeni nesil, derin ve . T.C. Kalkinma Bakanhgi. Cok uluslu ve ¢ok kurumlu
kompleks konularda arastirma, 2021 ortak galisma
geligtirme ve proje uygulamalari 2025 konulari ve platformlari
yapmak. olusturmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Destek Coéziim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu  Destek (;ozu.r-n Ko?r- el el
Ortagi di.
Mutevelli Heyeti,
Uluslararasi  seviyede yeni kiiresel | Miitevelli Heyeti, _— . . )
konulara iligkin egitim, ogretim ve UnlverS|'tede yabanci 6grenci ve Rektoriiik,
bilimsel arastirma pazarlari yaratmak. Rektorlik X akademisyen sayisini kayda deger oranda
; her yil artirmak.
(2021-2025) Dekanlik,
Dekanlik, (2021-2025)
(Kiresel egitim ve ogretim pazarinin 2020 MYO (Her yil mevcut yabanci égrenci sayisini MYO,
-2025 yillar1 arasinda 300-500 milyar ! o . o i .
dolara ulasmasi beklenmektedir. Halen [ - TS oe /7’120, aI;adem/syen sayisini ise %2 Uluslararasi lligkiler Ofisi,
Turkiye bu pazardan %1 olan 3 milyar i i artirmak.) Strateji Gelistirme, Standartlari ve
dolar pazar payi elde etmektedir. OSTIM Kalite Giivence Ofisi. X
Teknik Universitesinin Tiirkiye’'nin pazar Strateji Geligtirme, Standartlar ve
paymin %0.2’sini  elde  etmesini | Kalite Giivence Ofisi, X Insan Kaynaklari Daire Bagkanlg, X
saglamak.) OSTIM Teknik Universitesine Amerika, -
Kiresel seviyede marka, konsept ve Proie Gelisti Yénetim Ofisi Avrupa, Asya",vAvus'traIya ve Afrika Basin HaJkIa lligkiler ve Tanitim Daire X
cezbeden konulara yonelik egitim ve | ' O° CEIStIMe ve yonetim Dsl, X kitalarindan égrenci almak. Baskanhg.
dgretim programlarini agmak. (Her Y) - -
(Her Y1l) BAP Koordinatoérliigu, X Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhg, X
(Diinya sinifi kalitede egitim ve 6gretim 9e]i§mi_§ iJIk_eIerin 6[1de gele_n Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi. X
uygulamalarini (6n lisans, lisans, lisans B Halkla iliskil Taritim Dai Hn!vers!telgrlnde (Punyanln ilk ?00
{istii, post doktora ve sertifika programi BaSL" Ia“ a lligkiler ve Taniim Daire X iniversitesinde) gérev yapan dinya
vb.) gerceklestirmek. Cesitli konulara iliskin | Bas<anigl. gapindaki akademisyenleri, OSTIM Teknik s . . .
okur yazarlik dersleri koymak.) Universitesinde goreviendirmek. Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi, X
(Her Y1l)
Bilgi Yénetimi Daire Bagkanh, X OSTIM Teknik Universitesinden Avrupa L .
ve Amerika’daki Universitelere her yil Ogrenci Isleri Daire Bagkanligy, X
Mali Hizmetler Daire Bagkanlig, X égren?_i .ve.akademisyen hareketliligi
Uluslararasi yeni nesil, derin ve ve degisimi kapsaminda kayda deger
kompleks konularda arastirma, | yeyi X oranlarda 6grenci ve akademisyen YOK, X X
gelistirme ve proje uygulamalari yapmak. . goéndermek.
- Her Yil
(2021-2025) Medya Kuruluslari ve Yurt Digi ( )
Tanitim Ofisleri X e . . .
(Cok uluslu ve g¢ok kurumlu ortak ¢alisma (Her yil 6grenci ve akademisyen degisim .
konulari ve platformlari olusturmak.) programlari kapsaminda, ¢ok sayida T.C. Dis Isleri Bakanhgr. X X
?ez:kagllk!alr:  Bakanlidi T.C. Kiilt égrenci ve akademisyeni “%2 “yurt digi
.C. Dis isleri Bakanligi, T.C. Kltir iniversi i 5
ve Turizm$ Bakanhgi, '?.C. Sanayi ve X X fniversitelerine gondermek.)
Teknoloji Bakanhgi.
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1.2. EYLEM ALANI

Ogrencilerine ve mezunlarina diinyanin her yerinde istihdam edilebilecegi giivenini vermek.

1.2.1. STRATEJiK HEDEF

Ogrencilerin teknolojik inovasyonlari ve yeni trendleri tanimalari, is diinyasi ile diinyayi
deneyimlemeleri ve birbirleriyle olan etkilesimlerini is yeri uygulamalari egitimleriyle
pekistirmelerini saglamak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / il

Aciklamalar

Okurken deneyim edinmis .
muhendisler, yoneticiler ve teknik | .
elemanlar yetistirmek.

1.

Tum egitim ve 6gretim program .
iceriklerinin diinyadaki gercek .
is yasamiyla olan paralelligini
saglamak.

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guivence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi,

BAP Koordinatorligu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
KARPIEM,

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
OSTIM,

isletmeler (KOB/'ler).

2020-2022

2020-2024

Ogrencilerin teknolojik
inovasyonlari ve

yeni trendleri tanimalari, is
dlnyasi ile

diinyayi deneyimlemeleri
ve birbirleriyle

olan etkilesimlerini isyeri
uygulamalari

egitimleriyle pekistirmelerini
saglamak. Egitim ve
o6gretimde 6grenen
merkezli

olmak.

Her Yil

Egitim ve 6gretim program
iceriklerinin

gergek zamanli
glincellenmesini saglamak.
Sireg odakli egitim ve
ogretimi

uygulamak.

Coéziim  Koor-

80

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortagi di.
Rektorlik, X
Okurken deneyim edinmis mihendisler, Dekanlik,
yoneticiler ve teknik elemanlar yetistirmek.
(MYO: 2020-2022) MYO,
(Lisans: 2020-2024) Strateji Gelistirme, Standartlar ve X
.. Kalite Gi fisi
(Ogrencilerin teknolojik inovasyonlari ve alite Givence Ofisl,
10. yeni trendleri tanimalari, is diinyasi ile Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, X
diinyay deneyimlemeleri ve birbirleriyle
olan etkilegimlerini isyeri uygulamalari Teknoloji Transfer Ofisi
egditimleriyle pekistirmelerini saglamak.
Egitim ve 6gretimde 6grenen merkezli BAP Koordinatorliiga, X
olmak.)
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi. X
Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Tim egitim ve 6gretim program KARPIEM X
iceriklerinin diinyadaki gercek is
yasamiyla olan paralelligini saglamak. Ogrenci isleri Daire Bagkanligi X
(Her Y1l).
11.
(Egitim ve 6gretim program igeriklerinin .
gergek zamanli giincellenmesini OSTIMm, X X
saglamak. Siire¢ odakli editim ve dgretimi
uygulamak.)
isletmeler (KOBI'ler). X X
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1.3. EYLEM ALANI

En az g Universiteler arasi kurulus siralamasinda Ust seviyelerde yer almak.

1.3.1. STRATEJiK HEDEF

Disiplin alanlari ve disiplinler arasi agirlikh atif alma etkisi yaratmak.

12.

Eylemler

Yillik bilimsel galigma ve yayin
sayisi ile referans gosterilme
oranlarini yukseltmek .

13.

OSTIM Teknik Universitesindeki
her hoca tarafindan; yilda bir
adet uluslararasi makale, bir
adet ulusal makale ve en az
bir adet de kendi akademik
calismalarina ait atif almayi
gergeklestirmek.

14.

Akademisyenlerin her yil kendi
disiplinalanlariyla ilgili en az bir
adet uluslararasi akademik
faaliyetlere katilimini saglamak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glivence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,

BAP Koordinatérliga,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Yayin Kuruluslari.

Siire / Yil

Her Yil

Agciklamalar

Tum personeli akademik
calismalarinda
uluslararasi populer
konulara ve meselelere
yonlendirmek

Her Yil

Yenilik¢i egitim liderligi
yoluyla
akademisyenlerde ylksek
motivasyon

yaratmak

Her Yil

Akademisyenlerin yilda en
az bir kez

uluslararasi akademik
faaliyetlere katihmini
saglamak.

Goézim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortag! di.
Rektorllk, X
Dekanlik,
MYO,
Yillik bilims?l gal-|§ma ve yayin sayisi ile Strateji Gelitirme, Standartlar ve
referans gosterilme oranlarini Kalite Giivence Ofisi X
yukseltmek. (Her Yil) .
12. Proje Geligtirme ve Yénetim Ofisi,
(Tim personeli akademik galismalarinda
uluslararasi popliler konulara ve Teknoloji Transfer Ofisi
meselelere ydnlendirmek.)
BAP Koordinatérlugu, X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
OSTIM Teknik Universitesindeki her hoca s ) ) .
tarafindan; yilda bir adet uluslararasi Yenilgler ve Yeni Beceriler Ofisi, X
makale, bir adet ulusal makale ve
en az bir adet de kendi akademik
13 caligmalarina ait atif almayi
’ gerceklestirmek. (Her Yil) .
Uluslararasi lligkiler Ofisi, X
(Yenilikgi egitim liderligi yoluyla
akademisyenlerde yiiksek motivasyon
yaratmak.)
Akademisyenlerin her yil kendi disiplin
alanlariyla ilgili en az bir adet uluslararasi
akademik faaliyetlere katilimini saglamak.
14. (Her i) Yayin Kuruluslar. X X
(Akademisyenlerin yilda en az bir kez
uluslararasi akademik faaliyetlere
katilimini saglamak.)
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1.3. EYLEM ALANI En az g lniversiteler arasi kurulus siralamasinda Ust seviyelerde yer almak. 1.4. EYLEM ALANI Universitede egitim, 6gretim ve misyon farklilagmasi ile gesitliligi yaratmak.

Kuresel ortalamanin Gizerinde Universite egitimi ve égretiminde, ylksek bir rekabet avantaji 1.4.1. STRATEJiK HEDEF Universiteye 6zgii egitim, dgretim ve aragtirma kiiltiiri ve degerleri olugturmak.

elde etmek.

1.3.2. STRATEJiK HEDEF

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Agciklamalar

. Rektorliik, Rektorlik, OSTIM Teknik
. Dekanliklar, Dekanliklar, Universitesini diger ulusal
- : MYO, Konsept ve marka dersleri ile MYO, ve uluslararasi
Ustiin kalitede, ylksek . Strateji Gelistirme, Standartlar ve 16 zen inil)e tirilmis inovatif egitimler Strateji Gelistirme, Standartlar ve Her Vil Uiniversitelerden
performansta ve rekabetgi Kalite Guvence Ofisi, Egitimde. iist ve alt vapida ’ tasagrlamZk s 9 Kalite Guvence Ofisi, farkhlastiracak yenilikgi
15 bir egitim 6gretim ile strekli . Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, 2021 - 2025 Sl'?rekli dé“i im ve )(;Iipimi . Proje Gelistirme ve Y&netim Ofisi, dersleri ve
’ gelisime dayali bir alt yapi . Teknoloji Transfer Ofisi, sa“lamakg s gells Teknoloji Transfer Ofisi, egitimleri tasarlamak ve
sireciyle, dinyanin en iyi ilk bin | « Uluslararasi lligkiler Ofisi, 9 : Uluslararasi lligkiler Ofisi, uygulamak.
iiniversitesi arasina girmek. . BAP Koordinatorligu, - - . BAP koordinatérlugu,
+  Yeniisler ve Yeni Beceriler Ofisi, Kiresel seviyede gucl, Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi i ;
ig ah Tu kurumsal ve derin iz birakici ig ah Tu Kiresel seviyede
. Genel Sekreterlige Bagh Tim M { i Genel Sekreterlige Bagl Tim &zellestirilmis ve dominant
Birimler. yeni bir OSTIMTECH akademik Birimler, e . i
17. P L > Her Yil bir Universite kiltir ve
kaltdrd ile baskin ve etkileyici bir KARPIEM - YR
OSTi 2 T ) degerler butinl
TIMTECH evrensel degerler OSTIM
e ) ’ olusturmak.
butuni yaratmak. isletmeler.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Coéziim  Koor-

RERe Ortagi di.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Agciklamalar

e P, Goézim  Koor-
Rektorliik, X Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortag! di.
Dekanlik,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve Konsept ve marka dersleri ile Dekanlik,
Kalite Giivence Ofisi, X zenginlestirilmis inovatif egitimler
tasarlamak. MYO,
Ustiin kalitede, yiiksek performansta ve Proje Geligtirme ve Y&netim Ofisi, (Her Y1l) P
rekabetgi bir egitim égretim ile strekli - — 16. Etftejg(?el@tlrmg% Standartlar ve X
gelisime dayali bir alt yapi sireciyle, Teknoloji Transfer Ofisi (OSTIM Teknik Universitesini diger alite Giivence Offisi,
diinyanin en iyi ilk bin Gniversitesi ulusal ve uluslararasi niversitelerden Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, X
15. arasina girmek. BAP Koordinatorligu, X farklilastiracak yenilikgi dersleri ve
(2021-2025) egditimleri tasarlamak ve uygulamak.) Teknoloji Transfer Ofisi X
(Egitimde, Ust ve alt yapida strekli Mali Hizmetler Daire Bagkanlig, X BAP Koordinatorliga, X
degisim ve gelisimi saglamak.)
Mali Hizmetler Daire Bagkanligdi, X
Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi X Kuresel seviyede gliglii, kurumsal ve i . . .
derin iz birakici, yeni bir OSTIMTECH | eni Ister ve Yeni Beceriler Ofisi X
- - akademik kiiltiirii ile baskin ve etkileyici | \jjusiararas: iliskiler Ofisi
Uluslararas lligkiler Ofisi, X bir OSTIMTECH evrensel degerler s ’ X
17 butiinii yaratmak. Genel Sekreterlige Bagh Tum
Genel Sekreterlige Bagli Tim X ' (2021-2022) Birimler, X
Birimler. N
(Kiiresel seviyede 6zellestirilmis ve KARPIEM, X
dominant bir tiniversite kiiltlir ve degerler :
G OSTIM,
blitiind olusturmak.)
Isletmeler. X X
f.‘ OSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
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1.5. EYLEM ALANI

Katilimcilara yasam boyu egitim igin tam zamaninda (JIT) egitim ve 6gretim faaliyetlerini sunmak.

1.5.1. STRATEJiK HEDEF

Egitim ve 6gretimde katilimcilara giincel, yeni beceri, yetenek ve yetkinlikler kazandirmak.

Eylemler

Katilimcilara is basinda veya .
18. bulundugu yerde online egitim .
ve ogretim vermek.
Egitim ve 6gretim programlarini
19 gelistirmek, gilincellemek

ve ihtiyaca gore yeniden
tasarlamak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi,

BAP Koordinatorligu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg,
Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM,

OSTIM,

Isletmeler.

Siire / Yil

Aciklamalar

Online egitim, 6gretim
ve sertifika programlari

2021 - 2022 | verebilmek igin dijital alt
ve Ust
yapiy! kurmak
Yeni disiplin ve yetkinlik
alanlarini, egitim
Her Vil programlarina ithal etmek.

Ogrencilere 21'inci yiizyil
becerileri ile
yetkinliklerini kazandirmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Coéziim  Koor-

Destek  opagr  di.

Rektorlik, X
Dekanlik,
Katilimcilara is basinda veya bulundugu
yerde online egitim ve 6gretim vermek. | MYO,
18 (2021-2022) Strateji Gelistirme, Standartlar ve X
(Online egitim, égretim ve sertifika Kalite Gilvence Ofisi,
programlari verebilmek igin dijital alt ve Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi,
st yapiyi kurmak.)
Teknoloji Transfer Ofisi
BAP Koordinatérlugu,
Mali Hizmetler Daire Baskanhgi, X
Egitim ve 6gretim programlarini Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi X
gelistirmek, giincellemek ve ihtiyaca
gore yeniden tasarlamak. Bilgi Yénetimi Daire Bagkanlgi X
(Her Y1l)
19. KARPIEM, X
(Yeni disiplin ve yetkinlik alanlarini, egitim
programlarina ithal etmek. Ogrencilere OTUSEM, X
21’inci ytizyil becerileri ile yetkinliklerini
kazandirmak.) OSTIM,
isletmeler.
f.\ OSTIM TEKNIK
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1.6. EYLEM ALANI

Surekli egitim merkezi Gizerinden mevcut is gérenlerin yeniden egitimi ve becerilerini ylkseltme
(reskilling &upskilling) uygulamalarini saglamak.

1.6.1. STRATEJiK HEDEF

Is gérenlere yeni mesleki ve teknik beceri, yetenek, yeterlilik ve yetkinlikler kazandirmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

. Rektorlik,
Yasam boyu (siirekli) egitim . Dekanliklar,
ve 6gretimfaaliyetlerine . MYO,
20. odaklanmak, verilen egitimleri . Strateji Gelistirme, Standartlar ve
glincellemek ve yeni egitimler Kalite Guivence Ofisi,
sunmak. . Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
. Teknoloji Transfer Ofisi,
. BAP Koordinatorligu,
. Mali Hizmetler Daire Baskanligi,
Egitim, &gretim ve sertifika kurs . Yeni i§:ler ve Yeni Beceriler Ofisi,
21. katalogunu giincellemek ve ‘ KABPIEM,
zenginlestirmek ‘ OTUSEM
. OSTIM,
. isletmeler.

Siire / Yil

Her Yil

Aciklamalar

Egitim, 6gretim ve sertifika
kurs

kataloglarina; Yapay Zeka,
Robotik, Blyik

Veri, loT, Blok Zinciri vb.
gibi egitimlerin

yer almasini saglamak.

Her Yil

Her yil kataloglara yeni
egitim konularinin
girmesini saglamak

Goézim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve ligili Birimler Sorumlu  Destek Ortag: di.

Rektorluk, X

Yasam boyu (surekli) egitim ve égretim

faaliyetlerine odaklanmak, verilen Dekanlik,

egitimleri glincellemek ve yeni egitimler MYO X

sunmak. i

20 (Her Yil) Strateji Gelistirme, Standartlar ve
: Kalite Giivence Ofisi, X

(Egitim, 6gretim ve sertifika kurs - — — —

kataloglarina; Yapay Zeka, Robotik, Biiyiik | Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, X

Veri, loT, Blok Zinciri vb. egitimlerin yer B .

almasini saglamak.) Teknoloji Transfer Ofisi X
BAP Koordinatérliga, X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi X

Egitim, 6gretim ve sertifika kurs —

katalogunu giincellemek ve Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhgi X

zenginlestirmek.

21. (Her Yil) KARPIEM, X

(Her yil kataloglara yeni egitim konularinin | OTUSEM, X

girmesini saglamak.)
OSTiM, X
isletmeler.
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1.7. EYLEM ALANI

saglamak.

Farkli diizey ve yetenekteki yonetici ve is gucliniin dijital ve teknolojik dénlisim streclerine uyumunu

1.7.1. STRATEJiK HEDEF

Sanayideki, endustrideki, ticaretteki ve firmalardaki yoneticileri ve is gérenleri dijital ve
teknolojik dénlistime hazirlamak.

Eylemler

Yoneticilere ve is gorenlere, .
yeni dijital gagin geregi olan ileri | «

22. dijital inovasyonlari, siiriiciileri | «
ve siireglerini tanitmak ve
farkindalik yaratmak. .
Yoneticilere ve is gorenlere,

23 yeni dijital cagin geregdi olan

ileri teknoloji ve dijital kurs ve
sertifika programlarini agmak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi,

BAP Koordinatérlugu,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yénetim Daire Bagkanligi,
KARPIEM,

OTUSEM

OSTIM,

Isletmeler.

Siire / Yil

2021 - 2022

Aciklamalar

lleri teknolojileri OSTIM
Teknik Universitesi egitim
ve 6gretim faaliyetlerinde
kullanmak

2021 - 2022

OTUSEM biinyesinde dijital
donisim

sertifika programlari
diizenlemek.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Coziim Koor-

Destek  oagr  di.

Rektorliik, X
Yéneticilere ve is gbrenlere, yeni Dekanlik,
dijital cagin geregi olan ileri dijital
inovasyonlari, siiriiciileri ve siireglerini MYO,
2 :gglzt?:lzagzvze) farkindalik yaratmak. Strateji Gelistirme, Standartlar ve X
’ Kalite Guivence Ofisi,
(Dijital ve teknolojik déntisiim konusunda Proje Geligtirme ve Yénetim Ofisi, X
seminer, konferans vb. etkinlikler
diizenlemek.) Teknoloji Transfer Ofisi X
BAP Koordinatérligu. X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Yoneticilere ve is gorenlere, yeni dijital —_— =
cadin geregi olan ileri teknoloji ve dijital | Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhigi X
kurs ve sertifika programlarini agmak. ;
23. (2021-2022) KARPIEM, X
(OTUSEM biinyesinde dijital déniigiim OTUSEM, X
sertifikaprogramlari diizenlemek.) -
OSTIM
isletmeler.
f.\ OSTIM TEKNIK
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1.8. EYLEM ALANI

Egitim ve 6gretimde ileri teknolojileri kullanmak, tam ve derin 6grenmeyi saglamak.

1.8.1. STRATEJiK HEDEF

Egitim teknolojilerinde yikici teknolojilere odaklanmak, bu teknolojileri egditim ve 6gretim
sistemine adapte etmek ve katilimcilarda tam ve derin 6grenmeyi saglamak.

Eylemler

Yapay Zeka (Al), loT, Blok
Zinciri, Biylk Veri, Makine
Ogrenimleri, ERP, Dron,

24. Robotik Teknolojileri ve ileri :
Analizleri egitim ve 6gretimde .
Kullanmak. .
Makine 6grenimlerini, .

25. katimcilara tanitmak ve onlarin .

egitim ve 6gretiminde kullanmak. | .

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yo6netim Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi,

BAP Koordinatorlugu,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanhg,
Bilgi Yonetim Daire Bagkanhgi,
KARPIEM,

OTUSEM

OSTiM,

isletmeler.

Siire / Yil

2021 - 2022

Aciklamalar

lleri teknolojileri OSTIM
Teknik Universitesi egitim
ve 6gretim faaliyetlerinde
kullanmak

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Coziim Koor-

Destek  ortag  di.

Rektorliik, X
Yapay Zeka (Al), loT, Blok Zinciri, Dekanlik,
Biiyiik Veri, Makine (")grenimleri, ERP,
Dron, Robotik Teknolojileri ve ileri MYO,
24 é%azl;flzi)gze)gltlm ve ogretimde Kullanmak. Strateji Gelistirme, Standartlar ve
: Kalite Givence Ofisi, X
(lleri teknolojileri OSTIM Teknik Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, X
Universitesi egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde kullanmak.) Teknoloji Transfer Ofisi X
BAP Koordinatorligi. X
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi, X
Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
e . Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
Makine 6grenimlerini, katihmcilara
25, tanitmak ve onlarin egitim ve 6gretiminde KARPIEM, X
kullanmak.
(2021 - 2022) -
OTUSEM, X
OSTIM,
Isletmeler. X
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1.9. EYLEM ALANI Kiiresel beseri sermaye kaynagi olmak.

1.9.1. STRATEJiK HEDEF

doktora programlari agmak.

Kuresel konulari igeren birgok farkli alanda 6n lisans, lisans, master’s (yliksek lisans) ve

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Siire / Yil

Aciklamalar

Universite egitim ve
ogretimine ulasmada Omni
(her yone) kanal yapisini
kurmak.

. Rektorlik,
. Dekanliklar,
Universite egitim ve 6gretimine, . MYO,
26. cok kanalli ve ¢ok yonlii kolay | Strateji Gelistirme, Standartlar ve 2021 - 2022
erisimi saglamak. Kalite Guivence Ofisi,
. Teknoloji Transfer Ofisi,
. Uluslararasi lligkiler Ofisi,
. Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi,
. . Bilgi Yénetimi Daire Baskanligi,
Yeni ve glincel disiplin alanlarina | . KARPIEM,
27 iligkin o’n Ils.a}ns, Ils_ans, . Enstitiiler, Her Vil
master’s (yiliksek lisans) ve . Basin Halkla iligkiler ve Tanitim
doktora programlari agmak. . Daire Bagkanlig,
. Isletmeler.

Dinyanin en iyi
Universiteleriyle es zamanli
olarak popliler disiplin
alanlarina yonelik egitim
programlari agmak.

Gozim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortag! di.
Rektorlik, X
R Dekanlik, X
Universite egitim ve 6gretimine, gok
kanalli ve gok yénlii kolay erigimi MYO, X
26 (s;g;r_r;%kz.z) Strateji Gelistirme, Standartlar ve
’ Kalite Guvence Ofisi, X
(Universite egitim ve égretimine ulasmada Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi,
Omni (her yéne) kanal yapisini kurmak.)
Teknoloji Transfer Ofisi
BAP Koordinatérlugu,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
. Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Yeni ve glincel disiplin alanlarina iliskin 6n
lisans, lisans, master’s (yiiksek lisans) | Bilgi Y6netimi Daire Baskanlg X
ve doktora programlari agmak.
(Her Y1) KARPIEM, X
27.
(Danyanin en iyi iniversiteleriyle Enstitiiler (Fen Bilimleri, Sosyal
eszamanli olarak popliler disiplin Bilimler) X
alanlarina yénelik egitim programlari . -
agcmak.) Basin Halkla lligkiler ve Tanitim Daire
Baskanligi, X
isletmeler. X X
f.‘ OSTIM TEKNIK
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ULUSAL VE KURESEL SEVIYEDE REKABETCI VE
DINAMIK leg ﬁNiVERSiTE SISTEMI
KURMAYA iLISKiN EYLEM PLANI:

2.1. EYLEM ALANI

Yuksek oranda ve Ust seviyede ulus ve ulus 6tesi egitim, 6gretim (Erasmus, Erasmus + vb.), uygulama
(staj, ortak egitim vb.) ve bilimsel (Ar-Ge, Proje vb.) is birligi saglamak.

2.1.1. STRATEJiK HEDEF Genis ¢apl ulusal ve uluslararasi is birligi ve akademik etkilesim saglamak.

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Siire / Yil Agiklamalar

. Rektorlik,
. Dekanliklar,
28 Yurt iginde (hedef sehirlerde) :\(A;Loa’nm Diller BSlimi 2021 - 2025 istanbul ve Kibris’ta sube
sube kampiisleri agmak. . Strateji Gelistirme, Standartlar ve kampusi agmak.
Kalite Glvence Ofisi,
. Teknoloji Transfer Ofisi,
. Uluslararasi iliskiler Ofisi,
. Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Yurt disi Gniversiteleriyle . Mali Hizmetler Daire Baskanligi, o . .
Erasmus, Erasmus +, yurt digi |+ Odrenci Isleri Daire Baskanhgr, ABD ve AB Universiteleriyle
29. staj, ortak egitim, Ar-Ge ve . insan Kaynaklari Daire Bagkanlgi, | 2021-2025 | akademik igbirligi ve
proje caligmalan yapmak - Bilgi Yénetimi Daire Bagkanlig, etkilesimi saglamak.
. Hukuk Musavirligi,
. KARPIEM.

Goézim  Koor-
Ortagi di.

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu Destek

Rektorlik, X
Dekanlik,
Yurt iginde (hedef sehirlerde) sube MYO
kampiisleri agmak. .
28 (2021-2025) Strateji Gelistirme, Standartlar ve
’ ) Kalite Giivence Ofisi, X
(Istanbul ve Kibris'ta sube kampdisii - . — —
acmak) Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi
BAP Koordinatérlugu,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Yurt digi Universiteleriyle Erasmus, S om N
Erasmus +, yurt digi staj, ortak egitim, Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
Ar-Ge ve proje galismalan yapmak :
29. | (2021-2025) KARPIEM, X
(ABD ve AB iiniversiteleriyle akademik is | Yabanci Diller Bolimi, X
birligi ve etkilesimi saglamak.) Basin Halkla lliskiler ve Tanitim Daire
Baskanligi, X
Hukuk Misavirligi. X
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2.2. EYLEM ALANI Yurtici ve yurt disi Universiteler arasi gok tarafli ortakliklari (partnerships) saglamak ve is birligini 2.3. EYLEM ALANI Akilli (smart) ve iiglincii nesil modern endiistri, sanayi ve ticaretin (iniversitesi olmak
o gulglendirmek.

Ogretim elemanlarinin yurt disi Universitelerde galismalarini (konuk dgretim elemani, miigterek 2.3.1. STRATEJIK HEDEF Girigimci, yenilikgi ve donlisimet bir tniversite olmak.
proje galismasi) veya doktora / post doktora yapmalarini saglamak.

2.2.1. STRATEJiK HEDEF

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Siire / Yil Agiklamalar
Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Siire / Yil Agciklamalar
. Rektorlik,
. Dekanliklar, . Rektorllk,
: '\\(Aaig}]a Diller Blimii Akilli Endustri, sanayi ve ticaretin 'I\Dﬁ{koanhklar, Var olan disiplin alanlarini
. Strateji Gelistirme, Standartlar ve 31. ihtlyag duydugu disiplinler arasi . Strateji Gelistirme, Standartlar ve 2021 - 2025 geligtirmek ve

° 2 > ve disiplinler 6tesi egitim ve ’ - .
Kalite Giivence Ofisi, Bgretim faaliyetlerini sunmak. Kalite Giivence Ofisi,

. Teknoloji Transfer Ofisi, Akademik faaliyetler ve . Teknoloji Transfer Ofisi,
. Uluslararasi lligkiler Ofisi, calismalar igin her . UluslgraraS| lligkiler Ofisi,
. Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi, yil yerli ve yabanci iki . Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,

yeni disiplin alanlarini
ortaya ¢ikarmak.
Uluslararasi genis kapsamli
ve ¢ok tarafli 6gretim elemani

30. d?g.fln;I?r%%raT;lggr:ﬁ;ﬁk . Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, HerYil Universiteyle cok . Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi, Gelecege yon veren:
proje calisma p . Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, tarafli ortaklik anlagsmasi L . . . Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi, Modern ve modern 6tesi bir
olusturmak ve uygulamak h U | (tematik: h odern ve modern otes
. insan Kaynaklari Daire Bagkanlgi, yapmak. cincl nesil (tematik; girigimei, | . KARPIEM, Giniversite olmak.
. Bilgi Y6netimi Daire Bagkanlig, 32. | proje ve Uretimci) bir Gniversite . Basin Halkla iligkiler ve Tanitim 2021 - 2025
+ Hukuku Misavirligi, olmak. Daire Bagkanlig, Yeni nesil bir Giniversite
. KARPIEM, . OSTIMm, olmak.
. Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, . Is Dlnyasi.

. Basin Halkla iligkiler ve Tanitim
Daire Bagkanhg.

CGoziim Koor-

Goézim  Koor- - q
Ortagi di.

Ortagi di.

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu  Destek Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek

Rektorlik, X Rektorlik, X
Dekanliklar, X Akilli Endiistri, sanayi ve ticaretin ihtiyag Dekanliklar,
duydugu disiplinler arasi ve disiplinler
MYO, X 6teysi ou e : MYO.
Strateji Gelistirme, Standartlar ve egitim ve 6gretim faaliyetlerini sunmak. Strateji Gelistirme, Standartlar ve
KaliteJGiJver$1ce Ofisi X 31 (2021-2025) Kalite Givence Ofisi, X
Proje Geligtirme ve Yénetim Ofisi, X (Var olan disiplin alanlarini gelistirmek ve | Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, X
Uluslararasi genis kapsamli ve ¢ok tarafli yeni disiplin alanlarini ortaya ¢ikarmak) . .
dgretim elemani degisim programlari ile Teknoloji Transfer Ofisi X Teknoloji Transfer Ofisi X
ortak proje galisma platformlarini s
olusturmak ve uygulamak. BAP Koordinatorligu, X BAP Koordinatorig, X
30. | (HerYu) Mali Hizmetler Daire Bagkanlig, X Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
’(7Akadlemilifaaliy%ﬂer vgkgallgmalar iglin Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi X Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
er yil yerli ve yabanci iki tniversiteyle Uciingi ) L )
. N clincl nesil (tematik; girisimci, proje ve R N
ok tarafli ortaklik anlasmasi yapmak.) Bilgi Y&netimi Daire Baskanligi X dretimai) bir Gniversite olmak. Bilgi Y6netimi Daire Bagkanligi X
(2021-2025) )
KARPIEM, X 32 KARPIEM, X
(Gelecege y6n veren: Modern ve modern — -
Yabanci Diller Béltimd, X Stesi bir tniversite olmak. Yeni nesil bir gas;(n ":?{'k'a liigkiler ve Tanitim Daire X
- iiniversite olmak.) asgkanigl,
Basin Halkla lligkiler ve Tanitim Daire X
Baskanligi, X OSTIM, X X
Hukuk Miisavirligi. X Is Danyas!.
f.\ OSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
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2.4. EYLEM ALANI

Inovasyonu, girisimciligi ve Giretimi merkezine alan tematik bir tiniversite olmak.

2.4.1. STRATEJIK HEDEF

Agik bir inovasyon platformu olusturmak ve girisimcilik ile Gretim bilinci ve yetenegini tim
Universite ve egitim sistemi siireglerine entegre etmek.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

2.5. EYLEM ALANI

Kiresel seviyede akademik, arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve similasyon merkezleri kurmak.

2.5.1. STRATEJiK HEDEF

Universitenin uluslararasi bilim tretme ve Ar-Ge kapasitesini bilyiitmek.

Eylemler

Siire / Yil

Sorumlu ve ilgili Birimler

Aciklamalar

. Rektorlik, . Rektorlik,
. Dekanliklar, . Dekanliklar, Tiim dii dan kol
i i i : MYO, fli partnerlik (altin . MYO, uIink Unﬁa nemin
33, ﬁ:‘r‘l’l‘é‘fr':'szglr:’x;‘f kamu is . Strateji Gelistirme, Standartlarve | 2021 - 2022 gg:ef)ri flpiion . Strateji Gelistirme, Standartlar ve gok Kanall oSt
: Kalite Giivence Ofisi, : Kalite Giivence Ofisi, Sigulasyoﬂ it
. Teknoloji Tra_nsfer Ofisi, Uluslararasi Akademi, Ar-Ge ve | ¢ Teknoloji Tra_nsfer Ofisi, tesis etmek ve ileri
. UIusI_araraS| lligkiler Ofisi, 35. Simiilasyon Miikemmeliyet . UIusI?raraS| lligkiler Ofisi, 2021 - 2025 laboratuvarlar, gelismis
. \_{eni I§Ier ve Yeni Beceriler Ofisi, Merkezini kurmak. . Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi, atdlyeler. i§|iklér ve tasarm
Egitim ve 6gretim planlamasinin | © Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim, 6gretim ve sertifika *  Mali Hizmetler Daire Bagkanhgt, stijdyolayn
merkezine inovasyon, girisimcilik | * Bilgi YOnetimi Daire Baskanligi, programlari igin konsept ve ° Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi, kurmak. Fikri mulkiyet
34. ve Uretim temalarini almak ve * KARPIEM, 2021 - 2022 | marka dersleri olugturmak. ° KARPIEM, havuzu .olu§turmak
bunlara iliskin konsept ve marka | ©  Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, Inovasyon karnesi +  OSTIm, '
dersleri olusturmak. +  OSTIM, olugturmak. . Is Diinyasi.
. Is Diinyasi.

Goézim  Koor-

Goéziim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortagi di. Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu Destek Ortag: di.
Rektorlik, X Rektorlik, X
Dekanlik, Dekanlik,
Akademi, sanayi ve kamu is birligini MYO MYO
saglamak. . .
34 (2021-2022) Strateji Gelistirme, Standartlar ve Strateji Gelistirme, Standartlar ve
’ Kalite Guivence Ofisi, X Kalite Glvence Ofisi, X
ok tarafll partnerlik (altin (icgen ;
© p ( egen) Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, X Uluslararasi Akademi, Ar-Ge ve Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, X
olusturmak.)
Simiilasyon Miikemmeliyet Merkezini
Teknoloji Transfer Ofisi X kurmak. Teknoloji Transfer Ofisi X
(2021-2025)
BAP Koordinatérligu. X BAP Koordinatérlugu, X
. ) N 35. Tim diinyadan kolay ve ¢ok kanalli o - N
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X gri§imin sgglanacagl};\r-G% merkezini Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
o . Ny . tesis etmek ve ileri laboratuvarlar, i . . -
Egitim ve ﬁgretim planla_n_‘\a.sm'lrl'l Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X gelismis atolyeler, islikler ve tasarim Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
merkezine inovasyon, girisimcilik ve Bilgi Yénetimi Daire Bagkanligi X stiidyolari kurmak. Fikri miilkiyet havuzu | Bilgi Yénetimi Daire Baskanligi
Uretim temalarini almak ve bunlara iligkin olusturmak.)
konsept ve marka dersleri olusturmak. . .
35. | (2021-2022) KARPIEM, X KARPIEM, X
(Egitim, 8gretim ve sertifika programiari Basin HaJkIa iligkiler ve Tanitim Daire X Basin HaJkIa lliskiler ve Tanitim Daire X
icin konsept ve marka dersleri olusturmak. | Baskanigi, Bagkanligy,
Inovasyon karnesi olugturmak.) OSTIM, OSTIM, X
Hukuk Misavirligi. Hukuk Misavirligi.
f.‘ OSTIM TEKNIK f.‘ QSTIM TEKNiK
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2.6. EYLEM ALANI

Uluslararasi genis katilimli aktif bir renme ekosistemi ile cok kanalli bir egditim yapisini tesis etmek.

2.6.1. STRATEJiK HEDEF

Bilimsel arastirma- gelistirme ve aktif egitim ve 6gretim eko-sistem g¢evrimini kurmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

36.

Kuresel aktif 6grenme .
ekosistemine uygun omni .
kanal (her yone) ve uzaktan

egitim alt yapisini tesis etmek .
ve uluslararasi ag yapisina .
(network) .
baglanmak. .

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhg,

2021 - 2025

KARPIEM.

Dunyayla entegre kuresel
seviyede aktif 6grenme
egitim ve 6gretim
ekosistemine baglanmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Destek Coziim Koor-

Ortagi di.
Rektorliik, X
Dekanlik,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi, X
Kiresel aktif 6grenme ekosistemine Proje Geligtirme ve Yonetim Ofisi,
uygun omni kanal (her yone) ve Teknoloji Transfer Ofisi
uzaktan egitim alt yapisini tesis etmek ve
uluslararasi ag yapisina (network) BAP Koordinatorliigu, X
36 baglanmak.
’ (2021-2025) Mali Hizmetler Daire Baskanlgi,
(Diinyayla entegre kiiresel seviyede aktif | Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
bégrenme egitim ve 6gretim ekosistemine
bgg/anmak%l im ve ogretl stem Bilgi Y8netimi Daire Baskanligi
KARPIEM,
X
Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Daire
Baskanlidi. X
f.\ OSTIM TEKNIK
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2.7. EYLEM ALANI

Kdresel bilgi, fikir ve proje Gretme, bitiinlestirme ve yayma icin yenilikgi acik platformlar ve yetenek
ag (network) yapilarini olugturmak.

2.7.1. STRATEJiK HEDEF

Egitim, 6gretim, uygulama ve pratiklerin yapilacagi uluslararasi agik kaynak platformlar ve ag
yapilari olusturmak.

Eylemler

Erisimi kolay, fiziki ve dijital

37. inovatif bilgi platformlan ve Strateji Gelistirme, Standartlar ve
medyasi olusturmak. Kalite Guvence Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,
. Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Yurt digindan ve yurt icinden Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
sube kampiisleri ve aragtirma Bilgi Yénetimi Daire Baskanlig,
38. merkezlerine erigimi kolaylagtiran | . KARPIEM,
¢oklu kanal yapilari ile sanalag | . Yazilim Firmalari,
portallarinin sayisini artirmak. . Teknoparklar.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorllk,
Dekanliklar,
MYO,

Siire / Yil

2021 - 2025

Agciklamalar

Universite bilgi ydnetim
sistemini (yazilim

ve donanim) olusturmak ve
tesis etmek.

Nesnelerin interneti (loT)
teknolojisini
kullanmak.

Eylemler

Erisimi kolay, fiziki ve dijital inovatif bilgi
platformlarn ve medyasi olusturmak.
(2021-2022)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorliik,

Goézim  Koor-

Eehs Ortagi di.

Dekanlik,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve

s7. } Kalite Guvence Ofisi, X
(Universite bilgi yénetim sistemini (yazilim - . . .
ve donanim) olusturmak ve tesis etmek.) | Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi
BAP Koordinatérlugu.
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi,
Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Yurt disindan ve yurt iginden sube
kampiisleri ve arastirma merkezlerine Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhg:
erisimi kolaylastiran goklu kanal yapilari
38 ile sanal ag portallarinin sayisini KARPIEM, X
’ artirmak.(2021-2023)
Basin Halkla iliskiler ve Tanitim Daire X

(Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisini
kullanmak.)

Bagkanligi,

Yazilim Firmalari,

Teknoparklar.

.‘ OSTIM TEKNIK
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2.8. EYLEM ALANI

Erisimi kolay zengin bir kiitiphane olusturmak.

2.8.1. STRATEJIK HEDEF

Universitenin kurumsal yapisini gelistirecek gok kanalli, genis ve kapsayici egitim, dgretim ve
arastirma programlarini destekleyecek yayinlara erisimi saglamak.

39.

Eylemler

Diinya universiteleri ile yayin ve

satis noktalarina kolay erigimi .
saglamak ve gercek zamanli .
baglantisi olan fiziki ve .
sanal kitliphaneyi kurmak. .

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorllk,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanhg,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
Kitliphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlidi,

KARPIEM.

Siire / Yil

2021 - 2022

Aciklamalar

Kuresel yayin kuruluslarina
fiziksel ve dijital kanallardan
kolay ulagimi saglamak.

39.

Eylemler

Diinya universiteleri ile yayin ve satis
noktalarina kolay erisimi saglamak ve
gercek zamanli baglantisi olan fiziki ve
sanal kitiiphaneyi kurmak.
(2021-2022)

(Kiresel yayin kuruluglarina fiziksel
ve dijital kanallardan kolay ulasimi
saglamak.)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorllk,

Sorumlu

Gozim  Koor-

e Ortagi di.

Dekanlik,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Y6netim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérluga,

Baskanligi.

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
KARPIEM, X
Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire X

(.‘ OSTIM TEKNIK
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2.9. EYLEM ALANI

Gelecegi insa etme ve parlak bir gelecek olusturma.

2.9.1. STRATEJiK HEDEF

Ogrenciler ve mezunlar igin yeni, ileri ve basarili kariyer alanlari olusturmalarina yén vermek.

40.

Eylemler

Kritik dugtinebilen, yeni alanlar
yaratabilen ve mevcut alanlara
yon verebilen mezunlar
yetistirmek.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lliskiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Baskanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
Kitliphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi,

KARPIEM.

Siire / Yil

MYO:
2020-2022

Lisans:
2020-2024

Aciklamalar

Ders program igeriklerini
gelecege yonelik basarili
bir kariyer gizmeye
odaklamak.

40.

Eylemler

Kritik duglinebilen, yeni alanlar
yaratabilen ve mevcut alanlara yoén
verebilen mezunlar yetigtirmek.
(MYO: 2020-2022, Lisans:2020-2024)

(Ders program igeriklerini gelecege
ybnelik bagarili bir kariyer ¢izmeye
odaklamak.)

Gozim  Koor-

Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu  Destek Ortag: di.
Rektorlik, X
Dekanlik,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi, X
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, X
Teknoloji Transfer Ofisi X
BAP Koordinatérlugu, X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi X
KARPIEM, X
Kuttuphane ve Doklimantasyon Daire
Bagkanligi. X
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3.2. EYLEM ALANI Yeni, girisimci ve yaratici fikirler, tasarimlar ve uriinler olusturmak.

DiSiPLINLER ARASI VE DiSIiPLINLER OTESI
TOPLAM BILIMSEL DEGERLER
YARATMAVYA iLiSKIN EYLEM PLANI:

3.2.1. STRATEJiK HEDEF Cok sayida girisimci fikir, arastirma ve projeler tretmek ve onlarin etkili ¢iktilarini saglamak.

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Siire / Yil Aciklamalar
3.1. EYLEM ALANI Bilim, teknoloji, proje, inovasyon ve girisimciligi gelistirmek. . Rektoriiik
R . . T . Dekanliklar,
3.1.1. STRATEJIK HEDEF Yiiksek oranda uluslararasi ylksekogrenim destegdini ve tesvikini almak. . M?(Sn fiar

. Strateji Gelistirme, Standartlar ve

Her yil en az iki adet yeni Kalite Giivence Ofisi, “Girigimcilik” derslerinin

nesil, yaratici, girisimci . Teknoloji Transfer Ofisi, iceriklerini cokdaha
42. fikirleri olusturmak, bunu . Uluslararasi lligkiler Ofisi, Her Yil etkin, verimli ve ylksek
PP " iiriine doniistiirmek ve . Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi, performansli bir hale
L Sl D L i Sare / Yil Ssilamalag ticarilestirmek. . Mali Hizmetler Daire Baskanhgi, getirmek.

. Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
. Hukuk Misavirligi,

. Rektorlik, . BAP Koordinatérliigd,
. '\Dﬁlgnllklar, . Proje Gelistirme ve Y&netim Ofisi.

. Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Yaratici ve yenilik¢i egitim ve

Cesitli uluslararasi

proje liderligi olusturarak her . Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma ve gelistirmeye
41. yil en az iki adet uluslararasi . Uluslararasi lligkiler Ofisi, Her Yl yonelik fonlara, desteklere
destek ve tesvikten . Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi, ve tesviklere kolay
yararlanmak. . Mali Hizmetler Daire Baskanhgi, ulagsmay! saglamak. Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler cerumivl BDaster Goézim  Koor-

Ortagi di.

. Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg,
. Hukuku Musavirligi,

. BAP Koordinatérligu, e
. Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi. Rektorlik, X
Dekanlik,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
. Cézlm  Koor- Kalite Giivence Ofisi, X
Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortagi di. Her yil en az iki adet yeni nesil, yaratic, Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi, X
girisimci fikirleri olusturmak, bunu triine
déniistiirmek ve ticarilegtirmek.(Her Yil) | Teknoloji Transfer Ofisi
Rektorlik, X 42.
(“Girigimcilik” derslerinin igeriklerini cok BAP Koordinatorliga, X
Dekanlk, X daha etkin, verimli ve yiiksek performansli
Vo bir hale getirmek.) Mali Hizmetler Daire Baskanlgi, X
: Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Strateji Gelistirme, Standartlar ve X
Yaratici ve yenilikgi egitim ve proje Kalite Giivence Ofisi, Bilgi Yénetimi Daire Baskanligi X
liderligi olusturarak her yil en az |k.| Proje Geligtirme ve Yénetim Ofisi, X o ]
adet uluslararasi destek ve tegvikten Uluslararasi lligkiler Ofisi, X
yararlanmak. Teknoloji Transfer Ofisi
41. (Her Y1l) Hukuk Misavirligi. X
BAP Koordinatérlugu,
(Cesitli uluslararasi arastirma ve — - -
gelistirmeye yénelik fonlara, desteklere ve | Mali Hizmetler Daire Baskanligs,
tesviklere kolay ul: Glamak. .
esviklere kolay ulasmayi saglamak.) Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlgi
Uluslararasi lligkiler Ofisi, X
Hukuk Misavirligi. X
f.‘ OSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
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3.3. EYLEM ALANI

Yerli ve milli, Ar-Ge, mihendislik, teknik ve hizmet projeleri yapmak.

3.3.1. STRATEJiK HEDEF

Yerli ve milli Uretimi desteklemek ve katkida bulunmak.

43.

Eylemler

Ogrencilerin ve dgretim
elemanlarinin kariyer yollarinda
milli olmalari, bakig agilarinda
ise evrensel olmalarini
saglamak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Baskanhgi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhgi,
BAP Koordinatérligu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi.

Siire / Yil

2021 - 2025

Agciklamalar

Yerli; ana yetenek odakli,

Milli; fikir, inovasyon ve
tasarim odakli,

Uretim amaci; yiiksek
degerli Urlnlerin

Uretimi ve pazar hakimiyeti
odakli,

Uretim hedefleri; kiiresel,
marka ve patent
odakli,

Stratejiler; rekabet, biyime
ve yenilikgi
odakli,

Politikalar; sonug, sirec ve
derinlik odakli,

Yapi; direngli, gevik ve yalin
odakli olmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Goézim  Koor-

Destek Ortagi di.

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin Rektorliik, X
kariyer yollarinda milli olmalari, bakis
acilarinda ise evrensel olmalarini Dekanlik,
saglamak.
(2021-2025) MYO,
. Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Yerli; ana yetenek odakli, Kalite Giivence Ofisi, X
Milli; fikir, inovasyon ve tasarim odakli, Proje Gelistirme ve Ydnetim Ofisi,
Uretim amaci; yiiksek degerli triinlerin Teknoloji Transfer Ofisi
43. Uretimi ve pazar hakimiyeti odakli,
BAP Koordinatérlugu,
Uretim hedefleri; kiiresel, marka ve . - N
patent odakl, Mali Hizmetler Daire Baskanlgi, X
Stratejiler; rekabet, blyime ve yenilikgi Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
odakli, Bilgi Yénetimi Daire Baskanhigi X
Politikalar; sonug, siire¢ ve derinlik Uluslararasi lliskiler Ofisi, X
odakli,
Yapi; direngli, gevik ve yalin odakli oimak. | Hukuk Msavirligi. X
f.‘ OSTIM TEKNIK
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3.4. EYLEM ALANI

gelistirmek.

lleri teknolojik (yikic teknolojiler) inovasyonlar, otomasyon, yazilim, donanim ve bilgi sistemlerini

3.4.1. STRATEJIK HEDEF

Yapay Zeka, Blok Zinciri, Blylk Veri, 10T, yazilim ve donanim alt yapisini Universitede
kurmak ve gelistirmek.

44,

Eylemler

Dijital ve otomasyon beceri

egitim kamplar (atdlye .
calismalari) ile yaz kamplari .
dlizenlemek. .

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorllk,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lliskiler Ofisi,

Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Y6netimi Daire Bagkanligi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi.

Siire / Yil

Her Yil

Aciklamalar

Her yil belirli strelerde
yikici teknolojileri

(dijital ve otomasyon)
kullanma becerilerini
gelistirmek igin ileri teknoloji
atolye calismalarini
tasarlamak ve uygulamak.

44,

Eylemler

Dijital ve otomasyon beceri egitim
kamplari (atolye calismalar) ile yaz
kamplari diizenlemek.

(Her Y1l)

(Her yil belirli stirelerde yikici teknolojileri

(dijital ve otomasyon) kullanma becerilerini

gelistirmek igin ileri teknoloji atblye
calismalarini tasarlamak ve uygulamak)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Sorumlu

Goézim  Koor-

Destek  otagn di.

Dekanlik,

MYO,

Kalite Glvence Ofisi,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

Uluslararasi iliskiler Ofisi,

Hukuk Misavirligi.

f‘ OSTIM TEKNIK
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3.5. EYLEM ALANI

Yeni ve gelecek nesil urlin ve hizmet inovasyonlari ile zenginlestiriimis c6zim énerilerini gelistirmek
ve ilgili sektorlere sunmak.

3.5.1. STRATEJiK HEDEF

Sektorlerin ihtiyag duydugu modern ve modern 6tesi yenilestirilmis triin, hizmet ve teknolojik
¢6zUm onerilerini gelistirmek.

45.

Eylemler

Teknoloji, inovasyon ve
girisimcilik tabanlh ve yetenek ile
yetkinligi egitimin merkezine
alan bir egitim 6gretim modeli

ile sektorlerin sorunlarina iligkin
¢6zUm Onerileri gelistirmek ve
uygulamak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Baskanhgi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhgi,
BAP Koordinatorligu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM.

Siire / Yil

2021 - 2022

Aciklamalar

Disiplinler arasi ve
disiplinler 6tesi egitim
ve Ogretim uygulamalari
yapmak.

Coéziim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortag! di.

Rektorlik, X
Dekanlik,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve X
Kalite Guivence Ofisi,

Teknoloji, inovasyon ve girisimcilik tabanli Proje Geligtirme ve Yonetim Ofisi,

ve yetenek ile yetkinligi egitimin | Teknoloji Transfer Ofisi

merkezine alan bir egitim 6gretim modeli

ile sektorlerin sorunlarina iligkin ¢6zim BAP Koordinatorlig,

45. onerileri gelistirmek ve uygulamak.
(2021- 2022) Mali Hizmetler Daire Baskanhgi, X
(Disiplinler arasi ve disiplinler Gtesi egitim | Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
e 6gretim lamalar1 yapmak,

ve ogretim uygu 1 yapmak) Bilgi Y8netimi Daire Baskanligi X
Uluslararasi lliskiler Ofisi, X
Hukuk Misavirligi X
KARPIEM,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi.

f.‘ OSTIM TEKNIK
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3.6. EYLEM ALANI

Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi akademik (teori ve pratik) bilgi Gretmek.

3.6.1. STRATEJiK HEDEF

Disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi ortak calisma kiltirl ve platformu olusturmak.

46.

Eylemler

Disiplinler arasi (interdisciplinary)
ve disiplinler 6tesi
(transdisciplinary) ortak

calisma kiiltiirii ve platformu
olusturmak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi,
Ogrenci sleri Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
BAP Koordinatorlugu,

Proje Gelistirme ve Yo6netim Ofisi,
KARPIEM.

Siire / Yil

2021 - 2022

Aciklamalar

Yeni Nesil (3’incu nesil)
Universite egitim ve 6gretim
programlarini olusturmak.

46.

Eylemler

Disiplinler arasi (interdisciplinary) ve
disiplinler 6tesi (transdisciplinary)
ortak gcalisma kiiltiirii ve platformu
olusturmak.(2021-2022)

(Yeni Nesil (3’lincii nesil) lniversite egitim
ve 6gretim programlarini olusturmak.)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorliik,

Sorumlu

Goézim  Koor-

e Ortagi di.

Dekanlik,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guivence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

Uluslararasi lligkiler Ofisi,

Hukuk Misavirligi

KARPIEM,

Ogrenci sleri Daire Bagkanligi.
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3.7. EYLEM ALANI

Uretmek.

Yiiksek oranda bilimsel yayin, kitap, makale, rapor, arastirma, fizibilite vb. gibi akademik degerler

3.7.1. STRATEJiK HEDEF

Ulusal ve uluslararasi akademisyen sayisini ve kalitesini arttirmak ve akademik degerler
Uretmeye yonelik firsat alanlari yaratmak.

47.

Eylemler

Uluslararasi akredite egitim, .
ogretim, proje ve aragtirma .
programlari ile dil/lisan .
egitimleri gelistirmek. .

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lligkiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
BAP Koordinatorligu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM.

Siire / Yil

Her Yil

Aciklamalar

Kuresel bilim ve akademik
degerler Ureten Universite
platformlari ve sistemi
kurmak.

Gozim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortag! di.

Rektorlik, X
Dekanlik,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi, X
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Uluslararasi akredite egitim, 6gretim, - —

proje ve aragtirma programlari ile dil/ Teknoloji Transfer Ofisi

lisan egitimleri gelistirmek. e enn

(Her Y1I) BAP Koordinatérlugu,

47.

(Kiresel bilim ve akademik degerler Mali Hizmetler Daire Bagkanligr, X

ureten (niversite platformlari ve sistemi Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi X

kurmak.)
Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi X
Uluslararasi lligkiler Ofisi, X
Hukuk Musavirligi X
KARPIEM,
Yabanci Diller Bolimu. X

f.‘ OSTIM TEKNIK
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3.8. EYLEM ALANI

Ogrencilere mesleki; kavramsal, teknik, iligkisel ve sosyal beceriler ile yeterlilikleri kazandirmak.

3.8.1. STRATEJiK HEDEF

Ogrencilere kisisellestiriimis egitim segenekleri sunmak.

48.

Eylemler

Esnek bir yapida mifredat ve
ders igerikleri olugturmak ve
segmeli ders sayisini arttirmak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi iligkiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanhg,
Ogrenci sleri Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
BAP Koordinatérliga,

Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi,
KARPIEM.

Siire / Yil

Her Yil

Aciklamalar

Cok yonli kazanimlar
saglayan egitim ve 6gretim
uygulamalari yapmak.

Yeni gelisen alanlari mufre-
data eklemek.

48.

Eylemler

Esnek bir yapida mifredat ve ders
icerikleri olusturmak ve se¢meli ders
sayisini arttirmak.

(Her Y1l)

(Cok ybnlii kazanimlar saglayan egitim ve

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorliik,

Sorumlu

Cozim  Koor-

Destek  Ortag di.

Dekanlik,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

ogretim uygulamalari yapmak Yeni gelisen | Mali Hizmetler Daire Bagkanlig,

alanlari miifredata eklemek.)

Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

X X | X |X|X|X

Uluslararasi iligkiler Ofisi,

x

KARPIEM.
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3.9. EYLEM ALANI

Cok yonli ve gok boyutlu ekolojik ve bilgi ag (network) yapisi ile zincirini kurmak.

3.9.1. STRATEJiK HEDEF

Egitim, mesleki egitim, yetiskin egitimi, cevre, kiltirel, ekonomik, teknolojik, sosyal, psikolojik
ve fiziksel gok yonli ekolojik bilgi ag yapisini olusturmak.

49.

Eylemler

Ekolojik ¢evre ile insanin igsel |
diinyasini dengelemek. .

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,
Uluslararasi lliskiler Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligy,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanhgi,
BAP Koordinatorligu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM.

Siire / Yil

Her Yil

Aciklamalar

Ekolojik gevre ile

insanin bilgi cevresinin
entegrasyonunu (uyumunu)
saglamak.

48.

Eylemler

Ekolojik ¢evre ile insanin i¢sel
diinyasini dengelemek.
(Her Y1l)

(Ekolojik gevre ile insanin bilgi cevresinin
entegrasyonunu (uyumunu) saglamak.)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Sorumlu

Gozim  Koor-

Destek Ortagi di.

Dekanlik,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guivence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

X | X | X | X

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

Uluslararasi lligkiler Ofisi,

KARPIEM.

(.‘ OSTIM TEKNIK
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TOPLUMU, OTORITEYi VE i$ DUNYASINI

DONUSTURMEYE VE ULUSAL KALKINMAYI
SAGLAMAYA ILISKIN EYLEM PLANI:

4.1. EYLEM ALANI

kultir inga etmek.

Sektorlerin ve KOBI'lerin zihinsel dénlisiimini (mind set) saglamak ve farkindalik yaratarak yeni bir

4.1.1. STRATEJIK HEDEF

Sektorleri ve KOBI'leri egiterek kiiresel bilgi, fikir ve deneyim merkezli farkindalik yaratmak.

50.

Eylemler

OTUSEM’de agilacak
egitimlerle, sektorlere ve
KOBI'lere yeni teknoloji ve
inovasyon merkezli yetenekler
kazandirmak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorllk,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni i$ler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Y6énetimi Daire Baskanligdi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM,

OSTIM, KOBI'ler, Is Diinyasi.

Siire / Yil

Her Yil

Katilimcilarda farkindalik
yaratmak igin OTUSEM'de
kiresel tabanli ve konulari
iceren egitimler agmak.

Agiklamalar

50.

Eylemler

OTUSEM'de agilacak egitimlerle,
sektorlere ve KOBI'lere yeni teknoloji
ve inovasyon merkezli yetenekler
kazandirmak.

(Her Y1l)

(Katilimcilarda farkindalik yaratmak igin
OTUSEM’de kiiresel tabanli ve konulari

igeren egitimler agmak.)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Sorumlu

Destek

CGoéziim Koor-
Ortagi di.

Dekanlik,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérliga,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

X | X | X |X

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg:

OSTIM, KOBI'ler, is Diinyasl,

KARPIEM,

OTUSEM.
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4.2. EYLEM ALANI

yon vermek.

Sektorlerin ve KOBI'lerin dijital déniisiimiinde rehberlik yapmak, referans noktasi olmak ve gelecege

4.2.1. STRATEJIK HEDEF

destegini saglamak.

Sektorlerin ve KOBI'lerin yapisal, siirecsel ve teknolojik déniisiimiinde bilgi ve uygulama

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

51.

Sektdr ve KOBI'lerin toplam
doniigiimiinii saglayarak
yeni is ve hizmet modelleri
kazandirmak.

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

Her Yil

Geleneksel is ve hizmet
modelleri yerine, dijital ve
otomasyon tabanli, yeni

ve inovatif is ve hizmet
modelleri kazandirmak.
Imalat sanayinde ve hizmet
sektoriinde dijitallesmeyi
saglamak.

Coziim Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortagi di.
Rektorlik, X
Dekanlik,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
) Kalite Giivence Ofisi, X
Sektor ve KOBI'lerin toplam
déniigiimiinii sadlayarak yeni is ve Proje Geligtirme ve Yonetim Ofisi,
hizmet modelleri kazandirmak.
(Her Y1l) Teknoloji Transfer Ofisi
51. (Geleneksel is ve hizmet modelleri BAP Koordinatdrligd, X
yerine, dijital ve otomasyon tabanli, Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
yeni ve inovatif is ve hizmet modelleri
kazandirmak. imalat sanayinde ve hizmet | veni isler ve Yeni Beceriler Ofisi
sektorlinde dijitallesmeyi saglamak.).
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
OSTIM, KOBT'ler, Is Diinyast, X X X
KARPIEM,
OTUSEM.
f.‘ OSTIM TEKNIK
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4.3. EYLEM ALANI

Kuresel, bolgesel, uluslararasi, ulusal ve yerel kalkinmada ihtisaslagsmak.

4.3.1. STRATEJIK HEDEF

Modern ve akilli sanayinin, endlstrinin ve ticaretin Universitesi olmak.

Eylemler

Siire / il

Aciklamalar

52.

Tematik (girisimci, proje gelistirici | *
ve Uretimci) ve doniistiiriicti bir | «
Universite olmak. .

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Y6énetimi Daire Baskanligi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

2021 - 2025

Uglincii ve dérdiinci nesil
bir Gniversite olmak.

Universiteyi tretim Ussiine
doénlsturmek.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

CGoéziim Koor-

Destek  ortagn  di.

52.

Tematik (girisimci, proje gelistirici ve
Uretimci) ve doniistiiriicii bir Gniversite
olmak.

(2021 - 2025)

(Ugiincii ve dérdtincii nesil bir iiniver-
site olmak. Universiteyi (retim Ussiine
déndistiirmek.)

Rektorlik,

Dekanlik,

MYO,

X

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg:

X | X X |X|X|X

OSTIM, KOBI'ler, is Diinyasl,

X

KARPIEM,

X

OTUSEM.

f‘ OSTIM TEKNIK
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4.4. EYLEM ALANI

yardimci olmak.

Ulkemizin kiiresel seviyede yenilikgi ve uzun dénemli siirdiriilebilir rekabet giicii elde etmesine

4.4.1. STRATEJIK HEDEF

Yeni dijital ekosisteme ve yeni kiresel pazar ekosistemine uyum saglamak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

53.

Stratejik ve rekabetgi yapisal, .
yOnetsel ve teknolojik degigim .
projelerini gerceklestirmek. .

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

2021 - 2025

Kiresel seviyede yeni dijital
ekosisteme uygun stratejik
ve rekabetgci projeler
gergeklestirmek.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Gozim  Koor-

Destek Ortagi di.

Rektorlik, X
Dekanlik,
MYO, X
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guivence Ofisi, X
Stratejik ve rekabetgi yapisal, ydnetsel Proje Geligtirme ve Yonetim Ofisi, X
ve teknolojik degisim projelerini - .
gerceklestirmek. Teknoloji Transfer Ofisi X
53, | (2021-2025) BAP Koordinatorliigi, X
(Kiresel sev{,yede yeni dijitql ekf)sisteme Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
uygun stratejik ve rekabetci projeler
gergeklestirmek.) Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi X
OSTIM, KOB/'ler, i Diinyasl, X X X X
KARPIEM, X
OTUSEM.
f.‘ OSTIM TEKNIK
\ ﬁJNjV?R%\TFSl

STRATEJi VE EYLEM PLANI

2021 - 2025

m

4.5. EYLEM ALANI

Surdirulebilir kalkinmaya 6nciiliik edecek insan kaynagini yetistirmek.

4.5.1. STRATEJIK HEDEF

Egitim ve 6gretimde; iyi egitilmis, yaratici, 6zgir ve 6zgin fikir sahibi, analitik diistiinebilen, gok
yonli, donanimli ve bilgiye ulasabilmede kolay hareket edebilen insan profilini yaratmak.

54.

Eylemler

Egitim programlarinda
ogrencilere;

%25 kavramsal beceriler,
%50 teknik ve uygulama
becerileri,

%15 iligkisel (disiplinler arasi)
beceriler ve

%10 sosyal beceriler
kazandirmak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorllk,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanlidi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

Siire / Yil

2021 - 2025

Yeni is ekosisteminin
ihtiya¢ duydugu mezun
profilini yaratmak.

Aciklamalar

54.

Eylemler

Egitim programlarinda 6grencilere;

%25 kavramsal beceriler,

%50 teknik ve uygulama becerileri,
%15 iligkisel (disiplinler arasi) beceriler
ve

%10 sosyal beceriler kazandirmak.
(2021- 2025)

(Yeni is ekosisteminin ihtiyag duydugu
mezun profilini yaratmak.)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Sorumlu

Destek

Goéziim  Koor-
Ortagi di.

Dekanlik,

MYO,

X

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

X | X | X | X |X|X

OSTIM, KOBI'ler, is Diinyasl,

X

KARPIEM,

x

OTUSEM.

f‘ OSTIM TEKNIK
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4.6. EYLEM ALANI

Ekonomik, sosyal ve gevresel kalkinma ve bliyiimede akademik bir surlicti olmak.

4.6.1. STRATEJiK HEDEF

Ekonomik, sosyal ve gevresel sorumluluk igeren toplam deger yaratmada kaldirag olmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

55.

Egitim ve 6gretim sureclerinde

katihmcilari, is diinyasindaki .
aktivitelerinde dlslik maliyetlive | ¢
uzun dénemli, siirdurilebilir en .
iyi uygulamalara tesvik etmek. .

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg,
BAP Koordinatorligu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

2021 - 2025

Tum uygulamalarda, is
faaliyetlerinde ekonomik,
sosyal ve cevresel degerler
yaratmak, Uriin

ve hizmetlerin
ticarilestiriimesini
saglamak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Gozim  Koor-

Rihs Ortagi di.

Rektorlik, X
Dekanlik,
MYO, X
Strateji Gelistirme, Standartlar ve X
Egitim ve 6gretim slreglerinde Kalite Glivence Ofisi,
katihmcilari, is diinyasindaki . . . .
aktivitelerinde dusuk maliyetli ve Proje Gelistirme ve Y6netim Ofisi, X
uzun dénemli, sirdurdlebilir en iyi Teknoloji Transfer Ofisi X
uygulamalara tesvik etmek.
55. (2021-2025) BAP Koordinatorliigu, X
(Tiim uygulamalarda, ig faaliyetlerinde Mali Hizmetler Daire Baskanlgi, X
ekonomik, sosyal ve gevresel degerler - - - .
yaratmak, driin ve hizmetlerin Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
ticarilestiriimesini saglamak) Bilgi Yénetimi Daire Bagkanlig X
OSTIM, KOBI'ler, ig Diinyasl, X X X X
KARPIEM, X
OTUSEM.
f.‘ OSTIM TEKNIK
\ ﬁJNjV?R%\TFSl
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4.7. EYLEM ALANI

Toplumun yagam seviyesi ile yagsam kalite standartlarini yikseltmek.

4.7.1. STRATEJiK HEDEF

Egitim, &gretim, Ar-Ge, inovasyon, fikir, tasarim ve Uretimlerde merkeze insani almak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Agciklamalar

56.

Toplum refahini yikseltecek

kigisellestirilmis en iyi is ve .
hizmet ¢oziimleri liretmek, .
projeler tasarlamak ve .
gelistirmek. .

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi,
BAP Koordinatérligu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

2021 - 2025

Tum faaliyetlerinde
merkeze insani, bireyi
ve toplumu almak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

CGoéziim Koor-

ST Ortagi di.

56.

Toplum refahini yikseltecek
kisisellestirilmis en iyi is ve hizmet
c¢oziimleri liretmek, projeler tasarlamak
ve gelistirmek.

(2021-2025)

(Tim faaliyetlerinde merkeze insani, bireyi

ve toplumu almak)

Rektorllk,

Dekanlik,

MYO,

X

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérligu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg:

X | X X |X|X|X

OSTIM, KOBI'ler, Is Diinyasl,

x

KARPIEM,

OTUSEM.

f‘ OSTIM TEKNIK
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4.8. EYLEM ALANI

Strekli egitim merkezi (izerinden Universite birikimini, is dlinyasinin deneyimiyle bir araya getirerek
verimli is birligini saglamak

4.8.1. STRATEJIK HEDEF

Is diinyasiyla misterek ve giincel hizmet igi egitim programlari uygulamak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

57.

Hayat boyu egitim katalogunu .
giincellemek, zenginlestirmek | «
ve genis bir tabana yaymak. .

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Geligtirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanhgi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg,
BAP Koordinatérligu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

2021 - 2025

Genis yelpazede is
dlnyasinin egitimler

ve 6gretim ihtiyaglarini
kargilamak. Is diinyasiyla
yapilandiriimis ortak egitiler
uygulamak.

Coéziim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortagi di.
Rektorlik, X
Dekanlk,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi, X
anyat boyu egitim kz_atalogynu . Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, X
giincellemek, zenginlestirmek ve genis
bir tabana yaymak. Teknoloji Transfer Ofisi X
(2021-2025)
57. BAP Koordinatérlugu, X
(Genis yelpazede is diinyasinin egitim — -
ve 6gretim ihtiyaglarini karsilamak. is Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
diinyasiyla yapilandirilmis ortak egitimler ,. . _ .
uygulamak) Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Bilgi Yonetimi Daire Baskanlgi X
OSTIM, KOBT'ler, is Diinyast, X X X
KARPIEM, X
OTUSEM. X
f.‘ OSTIM TEKNIK
\ ﬁJNjV?R%\TFSl
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4.9. EYLEM ALANI

Universite (egitim-6gretim), otorite (tesvik-destek) ve is diinyasini ({iriin-hizmet) bir araya getirerek
altin ticgeni olusturmak.

4.9.1. STRATEJIK HEDEF

olusturmak.

Is diinyasi, otorite, teknoloji ve bilimi bir araya getirerek yeni ve derin odak noktalari

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

58.

is yeri deneyimi, igyeri

uygulamalari, isyeri egitimi, .
isbasinda egitim, uygulamali .
egitim ve ortak egitim .
uygulamalarini yapmak. .

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Baskanhgi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
BAP Koordinatérliga,

Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

2021 - 2025

Cok tarafli ve gok yonli
misterek (6grenci

ve akademisyenleri
isyerinde hayatin ve is
diinyasinin icine sokmak)
egitim ve 6gretim
uygulamalari yapmak.
Kamu-Universite-Sanayi is
birligini (KUSI)

saglamak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Coézim Koor-

Destek ooz di.

58.

isyeri deneyimi, isyeri uygulamalari, isyeri
egitimi, igbaginda egitim, uygulamali
egitim ve ortak egitim uygulamalarini
yapmak.

(2021-2025)

(Cok tarafli ve ¢ok ydnlii miisterek egitim
ve 6gretimuygulamalari yapmak. Kamu-
Universite-Sanayi is

birligini (KUSI) saglamak)

Rektorliik,

Dekanlik,

MYO,

Kalite Giivence Ofisi,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

X IX|IX|X|X|X

OSTIM, KOBI'ler, is Diinyasl,

x
x
x

KARPIEM,

OTUSEM.

f‘ OSTIM TEKNIK
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KURUMSAL, KULTUREL VE ENTELEKTUEL
TOPLAM DEGERLER YARATMAYA ILISKIN
EYLEM PLANI:

5.2. EYLEM ALANI

Kduresel bir vizyon cergevesinde Universiteyi uluslararasilastirmak.

5.2.1. STRATEJiK HEDEF

OSTIM Teknik Universitesini Diinya-Sinifi bir {iniversite yapmak.

5.1. EYLEM ALANI

tamamlamak.

Yeni kiiresel yliksek 6gretim ekositemine erken adapte ve entegre olarak, akademik degisimi

5.1.1. STRATEJiK HEDEF

getirmek.

Universitenin kurumsal yapisini yeni kiiresel yiiksekdgretim ekosistemine uygun bir hale

59.

Eylemler

Yeni yliksek 6grenim
ekosisteminin tiim alanlarda
gereksinimlerini tespit etmek ve
gidermek.

60.

Universitenin akademik yapisini
rekabetgi bir hale getirmek.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorliik,
Dekanliklar,
MYO,

Siire / Yil

Aciklamalar

Eylemler

Universitenin kiiresel ve derin .
61. vizyonunu ve misyonunu .
olusturmak ve uygulamak. .
Universiteyi, bilim, Ar-Ge, egitim | *
62. ve 0gretimde ulusal sinirlari *

disina tagimak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Genel Sekreterlik,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanhg,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi,
insan Kaynaklari Daire Bagkanligi,
Ogrenci sleri Daire Bagkanligi,
BAP Koordinatorlugu,

Proje Gelistirme ve Yo6netim Ofisi,

Siire / Yil

2021 - 2022

2021 - 2025

Aciklamalar

Uluslararasi bilgi, egitim
ve 6gretim ag (network)
yapisini kurmak.

59.

Eylemler

Yeni yiksekdgrenim ekosisteminin tiim
alanlarda gereksinimlerini tespit etmek
ve gidermek.

(2021-2025)

(Universitenin akademik degigimi ile
gelisimini ve kurumsal yapisini yeni

kiresel yliksekdgretim ekosistemine
uygun bir hale getirmek).

60.

Universitenin akademik yapisini
rekabetgi bir hale getirmek.
(2021-2025)

116

Genel Sekreterlik, 2021 - 2025 . KARPIEM
Strateji Gelistirme, Standartlar ve . OTUSEM.
Kalite Gvence Ofisi, Universitenin akademik
Teknoloji Transfer Ofisi, dedisimi ile gelisimini ve
Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi, ku?u?nsal ag |5|$n| eni
Mali Hizmetler Daire Baskanhgi, kiiresel (:I);(SF()EK 6"|},etim
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi, ekosiste);nine u gun bir
insan Kaynaklari Daire Bagkanlgi, hale getirmek vo
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, 9 ’ Evleml s | ilqili Biriml s I Destok Géziim  Koor-
BAP Koordinatsriag, 2021 - 2025 ylemler orumlu ve llgili Birimler orumlu este| Ortad: di.
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,
OTUSEM, Rektorlik,
Genel Sekreterlik.
Dekanlik,
Universitenin kiiresel ve derin vizyonunu MYO X
ve misyonunu olusturmak ve uygulamak. .
(2021-2022) Strateji Gelistirme, Standartlar ve
61. Kalite Guvence Ofisi X
Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu  Destek go:utn Kc;?r- (Uluslararasi bilgi, egitim ve 6gretim ag - — . —
rtagl 5 (network) yapisini kurmak). Proje Geligtirme ve Yénetim Ofisi, X
Teknoloji Transfer Ofisi X
Rektorlik, X
BAP Koordinatérligu. X
Dekanlik,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve Yenilsler ve Yeni Beceriler Ofis X
Kalite Guvence Ofisi, X . Bilgi Yonetimi Daire Baskanhgi X
- — — - Universiteyi, bilim, Ar-Ge, egitim ve
Proje Geligtirme ve Yonetim Ofisi, X 62. | 6gretimde ulusal sinirlari disina tagimak. | OSTIM, X X X X
2021-2025
Teknoloji Transfer Ofisi X ( ) KARPIEM X
BAP Koordinatérligu. X OTUSEM, X
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X Genel Sekreterlik. X
Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi X
OSTIiM, KOBT'ler, is Diinyast, X X
KARPIEM X
OTUSEM, X
Genel Sekreterlik. X
f.‘ OSTIM TEKNIK f.‘ OSTIM TEKNIK
\ ﬁJNjV?R%\TFSl \ EJN!VER%\T"ES!
STRATEJi VE EYLEM PLANI STRATEJi VE EYLEM PLANI

2021 - 2025 117 2021 - 2025
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5.3. EYLEM ALANI

Uluslararasi ¢oklu kulttrel is birligi ve ¢cok yonli akademik etkilesimi saglamak.

5.3.1. STRATEJiK HEDEF

Cok tarafli ve genis katihmli is birliginde bulunarak akademik faaliyetler icra etmek.

63.

Eylemler

Uluslararasi konferans, seminer,
toplanti ve panel ile ortak proje
ve arasgtirmalar gibi akademik
etkinlikler diizenlemek.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

Siire / Yil

2021 - 2025

Agiklamalar

Uluslararasi ¢ok tarafli
ve genig katihmli ig birligi
ve akademik etkinlikler
dizenlemek.

CGoziim Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortagi di.
Rektorliik, X
Dekanlik,
MYO,
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi, X
Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi, X
Uluslararasi konferans, seminer, toplanti - —
ve panel ile ortak proje ve arastirmalar Teknoloji Transfer Ofisi X
gibi akademik etkinlikler dizenlemek. BAP Koordinatérlig, X
63 (Her Y1l)
. Mali Hizmetler Daire Baskanlgi, X
(Uluslararasi gok tarafli ve genis
katilimli is birligi ve akademik etkinlikler Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X
dizenlemek).
Bilgi Yonetimi Daire Baskanlgi X
OSTIM, KOB/'ler, Is Diinyasl,
§ Buny X X X X
KARPIEM, X
OTUSEM, X
Genel Sekreterlik. X
f.‘ OSTIM TEKNIK
\ ﬁJNjV?R%\TFSl
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5.4. EYLEM ALANI

Kiresel genisleme kapsaminda yurt disinda modern sube kampdusleri agmak veya esit kampusler (co
equal campus) olugturmak.

5.4.1. STRATEJIK HEDEF

Universite egitim ve égretimini diinyanin stratejik noktalarina tagimak.

64.

Eylemler

Her yil bir hedef iilkede OSTIM
Teknik Universitesine baglh sube
kampiisii agmak.

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi,
BAP Koordinatérliga,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM,

Uluslararasi iligkiler Ofisi.

Siire / Yil

Her Yil

Agciklamalar

ABD, Kanada, AB, Afrika,
Asya, Uzak Dogu ve Orta
Dogu Ulkelerinde her yil iki
adet sube kampusi agmak.

64.

Eylemler

Her yil bir hedef iilkede OSTIM Teknik
Universitesine baglh sube kampiisii
agmak.

(Her Y1l)

(ABD, Kanada, AB, Afrika, Asya, Uzak
Dogu ve Orta Dogu Ulkelerinde her yil iki
adet sube kampliisii agmak.)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorllk,

Sorumlu

CGoéziim  Koor-

Destek  Ortag  di.

Dekanlik,

MYO,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatorligu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

OSTIM, KOBT'ler, is Diinyasi,

KARPIEM,

OTUSEM,

Uluslararasi lliskiler Ofisi.

f‘ OSTIM TEKNIK
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5.5. EYLEM ALANI

Demokratik ve gevsek bagli, acik bir Gniversite (6rgit) kilturu ile elestirel bir akademik atmosfer
olusturmak.

5.5.1. STRATEJiK HEDEF

Yonetime ve karar slrecine ilgili tim taraflarin katilimini saglamak, seffaf ve agik bir yénetim
anlayisini gelistirmek.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

65.

Yonetisimsel zemin lizerine,
istiin kalite anlayisini
olusturmak ve toplam kalite

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Giivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi,

y6netimini uygulamak.

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,

. IK Daire Baskanlg,

. BAP Koordinatérlugu,

. Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
. KARPIEM,

. Genel Sekreterlik,

. Uluslararasi lligkiler Ofisi.

2021 - 2022

Universitede gérev
yapan tim galisanlarin,
(akademik ve idari)
Universitenin 6nemli bir
pargasi olduklarini onlara
hissettirmek.

Coéziim  Koor-

Eylemler Sorumlu ve llgili Birimler Sorumlu  Destek Ortag! di.
Rektorlik,
Dekanlik,
MYO, X
Strateji Gelistirme, Standartlar ve X
Kalite Guivence Ofisi,
e s e o Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi, X

Yonetisimsel zemin lizerine, iistiin

kalite anlayisini olusturmak ve toplam Teknoloji Transfer Ofisi X

kalite ydnetimini uygulamak.

(Her Y1l) BAP Koordinatoérliigu, X

65.

(Universjtede gobrev yapan tiim Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, X

calisanlarin, (Akademik ve Idari) — - - —

dniversitenin 6nemli bir pargasi olduklarini | Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi X

onlara hissettirmek.) Bilgi Yénetimi Daire Baskanligr X
OSTIM, KOB/'ler, i Diinyasl, X
KARPIEM, X
Genel Sekreterlik
Uluslararasi lligkiler Ofisi.
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5.6. EYLEM ALANI

Kiresel ve milli degerleri harmonize etmek ve 6ziimsemek.

5.6.1. STRATEJiK HEDEF

Kuresel 6lgekte, ulusal egitim politikalariyla kendi yiiksek 6gretim modelini gelistirmek.

66.

Eylemler

Ana yetenekler yerli, fikir ve

inovatif tasarimlar milli, marka .
degeri ise kiiresel odakli .
yaklasimlar sergilemek. .

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi,

. BAP Koordinatérluga,

. Proje Gelistirme ve Yénetim Ofisi,
. KARPIEM,
. OTUSEM.

Siire / Yil

2021 - 2025

Agciklamalar

Modern yapilar ile milli ve
kilttrel yapilari
entegre etmek.

66.

Eylemler

Ana yetenekler yerli, fikir ve inovatif
tasarimlar milli, marka degeri ise kiiresel
odakli yaklagimlar sergilemek.

(2021 - 2025)

(Modern yapilar ile milli ve kiiltiirel yapilar
entegre etmek.)

Sorumlu ve ilgili Birimler

Rektorlik,

Sorumlu

CGoéziim Koor-

Destek  ortagn di.

Dekanlik,

MYO,

X

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glvence Ofisi,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Baskanhg:

X |IX X |X|X|X

OSTIM, KOBI'ler, is Diinyasl,

KARPIEM,

x

OTUSEM,

Uluslararasi iliskiler Ofisi.

f‘ OSTIM TEKNIK
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5.7. EYLEM ALANI

Kurumsal gelisim ve degisimin sirekliligini saglamak ve modern kampis anlayisini gelistirmek.

5.7.1. STRATEJiK HEDEF

Degisimci ve gelistirici 6rglitsel degerler yaratmak ve kampisun tim ihtiyaglarini kargilamak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Aciklamalar

67.

Ogrenen organizasyon olmak
ve kendi kendine yeterli duruma
gelmek.

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
IK Daire Bagkanlg,

BAB Koordinatérltgu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

Her Yil

Yapilandiriimig igsel
kontrol ve odak noktalari
gelistirmek.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Coéziim  Koor-

SCEE Ortagi di.

67.

Ogrenen organizasyon olmak ve kendi

kendine yeterli duruma gelmek.
(Her Y1l)

(Yapilandiriimig i¢sel kontrol ve odak

noktalari gelistirmek)

Rektorliik,

Dekanlik,

MYO,

x

Kalite Giivence Ofisi,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve

Proje Gelistirme ve Yoénetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Baskanlgi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlgi

X X | X |X|X|X

OSTIM, KOBI'ler, ig Diinyasi,

KARPIEM,

x

OTUSEM,

Uluslararasi lligkiler Ofisi.
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5.8. EYLEM ALANI

sergilemek.

Katilimcl, yonetisimsel ve etkili iletisimin hakim oldugu guicli bir yenilikgi liderlik yaklagimi

5.8.1. STRATEJiK HEDEF

Egitim liderliginde hedef ve inovatif odakli yaklasimlar sergilemek.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Siire / Yil

Agciklamalar

68.

Her seviyede vizyon sahibi
ve yenilikgi egitim liderligi
anlayigini yaymak.

Rektorlik,

Dekanliklar,

MYO,

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Glivence Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi,

Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi,
Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,
Bilgi Yonetimi Daire Baskanligi,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
insan Kaynaklari Daire Baskanhgi,
BAP Koordinatérlugu,

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,
KARPIEM,

OTUSEM.

Her Yil

Modern egitim yonetimi
anlayisini sergilemek. Etik
ilkeleri Gniversitede hakim
kilmak.

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Birimler

Sorumlu

Goézim  Koor-

Destek  ortagn di.

68.

Her seviyede vizyon sahibi ve yenilikgi

egitim liderligi anlayisini yaymak.
(Her Y1l)

(Modern egitim y6netimi anlayisini

sergilemek. Etikilkeleri (iniversitede hakim

kilmak)

Rektorlik,

Dekanlik,

MYO,

X

Kalite Guvence Ofisi,

Strateji Gelistirme, Standartlar ve

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi

BAP Koordinatérlugu,

Mali Hizmetler Daire Bagkanligi,

Yeni igler ve Yeni Beceriler Ofisi

Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi

X | X X |X|X|X

OSTIM, KOBI'ler, is Diinyasl,

KARPIEM,

x

OTUSEM,

Uluslararasi iligkiler Ofisi.
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5.9. EYLEM ALANI Universitede ileri seviyede entelektiiel gelisim saglamak ve birikim olugturmak.
i retim uygulamalarind ivi i
TRATEJIK HEDEF zenglnle§t|rmek ve kurumsal hafiza olusturma

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Siire / Yil Agiklamalar

Rektorllk,

Dekanliklar,
MYO,
Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Universite hayatina girig Kalite Guvence Ofisi,

dersi igerigini cesitlendirmek, Teknoloji Transfer Ofisi, Universite hayatina girig

ogrencilere 6ziimsetmek ve Yeni isler ve Yeni Beceriler Ofisi, Her Vil dersi igeriginde kulttrel

Universiteler arasinda farkhhk Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, ve entelektiel konularin

yaratacak bir Bilgi Yonetimi Daire Bagkanligi, agirhgini arttirmak.
hale getirmek. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,

- -
IK Daire Baskanlg,
BAP Koordinatérlugu,
Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi,

e UNIVERSITESI

\

Coéziim  Koor-
Ortagi di.

Strateji Gelistirme, Standartlar ve
Kalite Guvence Ofisi,
Universite hayatina giris dersi igerigini Proje Geligtirme ve Yonetim Ofisi, --- 2 o 2 1 - 2 o 2 5
gesitlendirmek, ogrencilere oziimsetmek | Teknoloji Transfer Ofisi ---
ve Universiteler arasinda farklilik
(Her Y1l)
Mali Hizmetler Daire Baskanlgi, ---
(Universite hayatina giris dersi — - - —
igeriginde kiiltiirel ve entelektiiel konularin | Yeni Isler ve Yeni Beceriler Ofisi ----
girhg rt K,
aguriigint artirmak) Bilgi Yonetimi Daire Baskanlgi ---
OSTIM, KOB/'ler, Is Diinyasl, -
e I
Uluslararasi lligkiler Ofisi. ---

Eylemler Sorumlu ve ilgili Birimler Sorumlu  Destek

OSTIM Teknik Universitesi OSTIM, 06374 Ankara

+90 312 386 10 92
+90 312 354 39 93

info@ostimteknik.edu.tr
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